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Drucksache Drucksache-Nr.:

der Kreisverwaltung Segeberg DrS/2020/249
öffentlich

Fachdienst Gremien, Kommunikation, Controlling Datum: 20.10.2020

Beratungsfolge:
Status Sitzungstermin Gremium

Ö 18.11.2020 Ausschuss für Wirtschaft, Regionalentwicklung und Infrastruktur
Ö 26.11.2020 Hauptausschuss
Ö 03.12.2020 Kreistag des Kreises Segeberg

Wirtschaftsplan 2021 WKS GmbH

Beschlussvorschlag:

1. Dem in der Anlage 1 beigefügten Wirtschaftsplan 2021 der WKS GmbH wird – 
vorbehaltlich der Empfehlung des Aufsichtsrates am 03.11.2020 – zugestimmt.

2. Der WKS GmbH wird – vorbehaltlich der Empfehlung des Aufsichtsrates am 
03.11.2020 – gem. beiliegendem Wirtschaftsplan für 2021 eine
Verlust-Ausgleichszahlung in Höhe von maximal 907.600,- € gewährt.

Der Gesellschaftervertreter, Herr Landrat Schröder, wird mit der Herbeiführung
eines entsprechenden Gesellschafterbeschlusses beauftragt.
 



Vorlage DrS/2020/249 des Kreises Segeberg                                                            Seite: 2/4

Zusammenfassung:

Die WKS GmbH beantragt auf Basis des beiliegenden Wirtschaftsplans eine 
Verlust-Ausgleichszahlung für das Jahr 2021 in Höhe von 907.600,- €.

Sachverhalt:

1. Anspruch auf Verlustausgleich 
Gem. § 14 Abs. 3 Gesellschaftsvertrag in Verbindung mit Ziffer 4.1 und 4.2 
Betrauungsakt erhält die WKS GmbH jährlich eine Kapitaleinlage zum 
Verlustausgleich vom Kreis Segeberg zur Erbringung von DAWI-Leistungen gem. 
Ziffer 3.2 Betrauungsakt. Die Höhe der Kapitaleinlage wird jährlich im Rahmen 
der Erstellung des Wirtschaftsplans der WKS GmbH im Vorhinein festgelegt. Die 
Berechnung der Nettokosten ergibt sich gem. Ziffer 7.2 Betrauungsakt aus der 
Differenz der in Verbindung mit der Erbringung von DAWI-Tätigkeiten 
anfallenden Kosten und den gesamten Einnahmen.

2. Wirtschaftsplan / Aufsichtsrat / Haushaltsberatungen
Gem. § 7 Abs. 2 Buchstabe f) (9) Gesellschaftsvertrag beschließt die
Gesellschafterversammlung auf Empfehlung des Aufsichtsrates über den
Wirtschaftsplan und die fünfjährige Finanzplanung.
Der Wirtschaftsplan ist gem. § 13 Abs. 3 Gesellschaftsvertrag i.V.m. Ziffer II. 3.2
des Betrauungsaktes spartenorientiert (Koordinierungsstelle, Netzwerkbildung,
Standortmarketing, Projektentwicklung und -trägerschaft) zu gliedern.
Die Geschäftsführung der WKS GmbH hat dem Aufsichtsrat in seiner Sitzung am
03.11.2020 den Wirtschaftsplan 2020 zur Empfehlung für die Beschlussfassung
in der Gesellschafterversammlung vorgelegt.
Auf Empfehlung des Aufsichtsrates beantragt die Geschäftsführung der WKS
GmbH die Verlustausgleichszahlung gem. Wirtschaftsplan, welche Eingang in den 
TP 5712 findet.
Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 05.12.2019 (vgl. DrS/2019/324)
beschlossen, jährlich über die Höhe der Verlustausgleichszahlung zur Erbringung 
von DAWI-Leistungen zu entscheiden. Aufgrund der beschlossenen Verlängerung 
des Betrauungsaktes (vgl. DrS/2020/101-1) ist die Finanzierung der Gesellschaft 
bis zum 31.12.2026 abgesichert. 

Entsprechend Ziffer 4.2 des Betrauungsaktes gilt dabei folgendes:
„Die Höhe und die Zahlung des vom Kreis Segeberg auszugleichenden Verlustes, 
welcher aus der DAWI-Tätigkeit nach Ziffer II. 3.2 resultiert, erfolgt unterjährig
durch quartalsweise im Voraus zu gewährende „Abschlagszahlungen“ auf der
Grundlage des jährlichen Wirtschaftsplans im handelsrechtlichen und
gesellschaftsvertraglichen Sinne; im 4. Quartal bemisst sich die
„Abschlagszahlung“ nach einer Hochrechnung des Bedarfes der WKS zum
Bilanzstichtag jeweils zum 30.09. eines jeden Jahres.“

Der Wirtschaftsplan 2021 enthält gem. 5. (Anlage Werbe- und 
Reisekosten/Projektkosten, S.14) einen Ansatz über 50 T€ für „Aufgaben aus 
strategischer Ausrichtung des Aufsichtsrates“. Über die inhaltliche Verwendung 
dieser Mittel berät der Aufsichtsrat unterjährig im Rahmen seiner Sitzungen.
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3. Haushaltsjahr 2021 / Verlustausgleichszahlung

Haushaltsjahr 2021 WKS GmbH
Haushaltsentwurf 537.000,-- €
Verlustausgleich WKS GmbH gem. WP 2021 vom 
03.11.2020 907.600,-- €

Differenz zum Haushaltsentwurf 370.600,-- €

4. Mittelfristplanung ab 2022

Plan 2022 2023 2024
Zuweisungen des 
Kreises Segeberg 910.000,-- € 900.000,-- € 920.000,-- €

 

Finanzielle Auswirkungen:

Nein

X Ja:

Darstellung der einmaligen Kosten, Folgekosten

X Mittelbereitstellung
X Teilplan: 5712

In der Ergebnisrechnung Produktkonto:
In der Finanzrechnung investiv Produktkonto:

Der Beschluss führt zu einer über-/außerplanmäßigen Aufwendung bzw. 
Auszahlung
in Höhe von Euro
(Der Hauptausschuss ist an der Beschlussfassung zu beteiligen)

Die Deckung der Haushaltsüberschreitung ist gesichert durch
Minderaufwendungen bzw. -
auszahlungen beim Produktkonto:

Mehrerträge bzw. -einzahlungen beim 
Produktkonto:

Bezug zum strategischen Management:

Nein

X Ja
Ziel 4: Wir schaffen optimale Rahmenbedingungen für eine nachhaltige 
wirtschaftliche Entwicklung und Beschäftigung.

Belange von Menschen mit Behinderung sind betroffen:

X Nein
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Ja

Belange von Menschen mit Behinderung wurden berücksichtigt:

Nein

Ja

Anlage/n:

Anlage 1 Wirtschaftsplan 2021 der WKS GmbH
 



Wirtschaftsentwicklungsgesellschaft 

des Kreises Segeberg mbH

Wirtschaftsplan 2021
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1. Zusammenstellung nach § 12 Abs. 1 EigVO für das Wirtschaftsjahr 2021

Gemäß § 13 des Gesellschaftsvertrags hat die Geschäftsführung einen Wirtschaftsplan auf Basis der
Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung Schleswig-Holstein (EigVO) aufzustellen.

Auf der Grundlage des § 9 Abs. 6 des Gesellschaftsvertrags hat der Aufsichtsrat durch Beschluss vom 03.11.2020
den Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021 in der vorliegenden Fassung genehmigt und der
Gesellschafterversammlung empfohlen, diesen zu beschließen.

1. Es betragen:

1.1. im Erfolgsplan
die Erträge 174.100 EUR
die Aufwendungen -1.081.700 EUR
das Jahresergebnis -907.600 EUR

1.2. im Vermögensplan
die Einzahlungen 1.096.200 EUR
die Auszahlungen 1.079.200 EUR

2. Es werden festgesetzt:

2.1. der Gesamtbetrag der Kredite für Investitionen und 
Investitionsförderungsmaßnahmen auf 0 EUR

2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermächtigungen auf 0 EUR
2.3. der Höchstbetrag der Kassenkredite auf 0 EUR
2.4. die Gesamtzahl der Stellen auf 8,06 Stellen

Bad Segeberg, den 03.11.2020
Geschäftsführer Aufsichtsratsvorsitzender
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2. Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2021 (§ 12 Abs. 2 Nr. 1 EigVO SH)

1. Allgemeine Ausführungen

2. Erläuterungen zum Erfolgsplan

3. Erläuterungen zum Vermögensplan

Aufgaben der WKS sind gemäß Gesellschaftsvertrag die Förderung der wirtschaftlichen Entwicklung des Kreises Segeberg, die
Unterstützung der ansässigen Wirtschaftsunternehmen sowie Akquisition neuer Unternehmen im Kreisgebiet, die überregionale
Vermarktung des Kreises Segeberg sowie die Steigerung der Attraktivität als Ansiedlungsraum für Unternehmen und Einwohner.
Korrespondierend dazu hat der Kreis Segeberg die WKS mit Betrauungsakt vom 30.06.2016, verlängert am 24.09.2020, mit
Dienstleistungen von allgemeinen wirtschaftlichem Interesse (DAWI) betraut. Danach umfasst die Tätigkeit der WKS folgende
Aufgabenbereiche: Koordinierungsstelle, Netzwerkbildung, Standortmarketing und Projektentwicklung. Die finanzielle Ausstattung der
Gesellschaft erfolgt durch den Haushalt des Gesellschafters Kreis Segeberg.

Der Erfolgsplan zeigt Veränderungen auf der Einnahmen- und Ausgabenseite, hauptsächlich aufgrund des im Jahr 2021 neu
hinzukommenden Projekts "Praktikum HanseBelt". Die Erläuterungen zu einzelnen Positionen finden sich im Erfolgsplan selbst. Zudem
sind im Arbeitsplan 2021, der als Anlage dem Wirtschaftsplan beigefügt ist, weitere Ausführungen zu den geplanten Aktivitäten im Jahr
2021 enthalten.

Zur Sicherung der Liquidität der WKS erhält die jeweils zu Beginn des Quartals eine Abschlagszahlung. Der Jahresfehlbetrag ist bei den
"Einzahlungen" unter Nr. 1 Zuweisung des Gesellschafters aufgelistet. Die Investitionskosten bewegen sich in Höhe der
Abschreibungen.
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3. Erfolgsplan 2021 (§ 13 EigVO SH)

Erfolgsrechnung Plan Plan* Ergebnis Erläuterungen

lfd. 

Nr. Bezeichnung 2021 2020 2019

EUR EUR EUR

Erträge 

1. Umsatzerlöse 174.100,00 146.007,00 96.925,00
- Projektzuschuss Frau & Beruf** 101.100,00 98.607,00 96.925,00

- Projektzuschuss Tourismusmanagement 33.000,00 37.400,00 0,00

- Projektzuschuss Praktikum HanseBelt 30.000,00 0,00 0,00

- sonstige Einnahmen 10.000,00 10.000,00 0,00 Zuschuss Hamburg Marketing

2. sonstige betriebliche Erträge 0,00 0,00 25.709,00
- Erträge aus der Auflösung von Rückstellungen 0,00 0,00 0,00

- andere sonstige betriebliche Erträge 0,00 0,00 25.709,00

7. sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0,00 0,00 0,00

Summe Erträge 174.100,00 146.007,00 122.634,00

Aufwendungen

3. Materialaufwand -28.650,00 -26.850,00 -13.759,00
- Aufwendungen für bezogene Leistungen -28.650,00 -26.850,00 -13.759,00

4. Personalaufwand -562.000,00 -440.683,00 -399.643,00
- Löhne und Gehälter -454.000,00 -362.886,00 -336.138,00

- soziale Abgaben und Aufwendungen für
Altersversorgung und für Unterstützung -108.000,00 -77.797,00 -63.505,00

5. Abschreibungen -24.500,00 -25.000,00 -40.940,00
- auf immaterielle Vermögensgegenstände des
Anlagevermögens und Sachanlagen -24.500,00 -25.000,00 -40.940,00

Beiträge für Mitgliedschaften der WKS gem. 
Anlage

Mehrkosten wg, neuer Stellen 
Tourismusmanagement und 
Unternehmensbetreuung
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6. sonstige betriebliche Aufwendungen -466.300,00 -574.240,00 -358.723,00
- Raumkosten -46.500,00 -45.840,00 -45.830,00 moderate Mietsteigerung eingeplant

- Versicherungen, Beiträge und Abgaben -2.500,00 -2.300,00 -19.943,00

- Reparaturen und Instandhaltungen -45.000,00 -27.000,00 -29.629,00

- Fahrzeugkosten -9.400,00 -10.400,00 -10.160,00

- Werbe- und Reisekosten -273.100,00 -421.300,00 -188.365,00

- verschiedene betriebliche Kosten -83.800,00 -67.400,00 -62.245,00

- Verluste aus dem Abgang von Gegenständen des
Anlagevermögens 0,00 0,00 -2.531,00

- andere sonstige betriebliche Aufwendungen -6.000,00 0,00 -20,00 Budgetansatz für mögliche Umzugskosten in
andere Räumlichkeiten

8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00

9. Ergebnis nach Steuern -907.350,00 -920.766,00 -690.435,00

10. sonstige Steuern -250,00 -250,00 -298,00
- Kfz-Steuer -250,00 -250,00 -298,00

Summe Aufwendungen -1.081.700,00 -1.067.023,00 -813.363,00

Jahresergebnis Frau & Beruf* -6.876,00

12. Jahresergebnis -907.600,00 -914.140,00 -690.733,00

* Diese Darstellung umfasst beide Wirtschaftspläne WKS und Frau & Beruf, die bislang stets eigenständig vorgelegt wurden.

Wegfall von 100.000 € für Standortmarketing 
Gesundheitsregion und 50.000 € für strateg. 
Aufgaben

Steigerung wg. Vertrag mit Bureau van Dijk über 
MARKUS-Datenbank (17.000 €)

**  Im Jahr 2020 war ursprünglich eine Fördersumme in Höhe von 116.038,88 € eingeplant. Im Zuwendungsbescheid wurde die Förderquote
reduziert, so dass nun eine Fördersumme in Höhe von 98.607,26 € bewilligt wurde - dieser Betrag wurde in die Planwerte für das Jahr 2020
übernommen. In Folge der Reduzierung der Fördersumme steigt der Eigenanteil entsprechend, so dass ein zusätzlicher Fehlbetrag entsteht, der
im Jahresergebnis noch einmal separat ausgewiesen ist. Der Fehlbetrag des Projekts Frau & Beruf wird von der WKS im Rahmen des für das Jahr
2020 genehmigten Verlustausgleichs getragen.

Wartungsverträge für EDV-Hard- und Software, 
Anstieg durch neue Software bedingt
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4. Erfolgsübersichtsplan 2021 (§ 13 Abs. 4 EigVO SH)

Erfolgsrechnung Plan Koordinie- Netzwerk- Standort- Projekt- Erläuterungen

lfd. 

Nr. Bezeichnung 2021 rungsstelle bildung Marketing entwicklung

EUR EUR EUR EUR EUR
Erträge 

1. Umsatzerlöse 174.100,00 0,00 30.000,00 33.000,00 101.100,00
- Projektzuschuss Frau & Beruf 101.100,00 101.100,00

- Projektzuschuss Tourismusmanagement 33.000,00 33.000,00

- Projektzuschuss Praktikum HanseBelt 30.000,00 30.000,00

- sonstige Einnahmen 10.000,00 Zuschuss Hamburg Marketing

2. sonstige betriebliche Erträge 0,00
- Erträge aus der Auflösung von Rückstellu 0,00

- andere sonstige betriebliche Erträge 0,00

7. sonstige Zinsen und ähnliche Erträ 0,00

Summe Erträge 174.100,00 0,00 30.000,00 33.000,00 101.100,00

Aufwendungen

3. Materialaufwand -28.650,00
- Aufwendungen für bezogene Leistun -28.650,00 s. Anlage

4. Personalaufwand -562.000,00 -67.000,00 -67.000,00 -153.000,00 -104.000,00
- Löhne und Gehälter -454.000,00 -55.000,00 -55.000,00 -127.000,00 -85.000,00

a) WKS-Mitarbeiter/innen -369.000,00 -55.000,00 -55.000,00 -127.000,00

b) Frau & Beruf Mitarbeiterinnen -85.000,00 -85.000,00
Aufwendungen für Altersversorgung 

und für Unterstützung -108.000,00 -12.000,00 -12.000,00 -26.000,00 -19.000,00

inkl. Berufsgenossenschaftsbeitrag 
und Weiterbildungsbudget

es ist eine Lohnerhöhung von 2 % 
in der Kalkulation enthalten

inkl. neue Stelle für den Bereich 
Unternehmensbetreuung
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Sperrvermerk

-24.500,00 -2.695,00 -2.695,00 -6.860,00 -6.860,00

-24.500,00 -2.695,00 -2.695,00 -6.860,00 -6.860,00

-9.500,00 -1.045,00 -1.045,00 -2.660,00 -2.660,00

-15.000,00 -1.650,00 -1.650,00 -4.200,00 -4.200,00

6. sonstige betriebliche Aufwendunge -466.300,00 -29.857,00 -40.457,00 -243.851,00 -51.771,00
-46.500,00 -3.720,00 -3.720,00 -16.275,00 -10.695,00

-31.500,00 -2.520,00 -2.520,00 -11.025,00 -7.245,00

-9.500,00 -760,00 -760,00 -3.325,00 -2.185,00

-5.500,00 -440,00 -440,00 -1.925,00 -1.265,00

-2.500,00 -275,00 -275,00 -700,00 -700,00

-45.000,00 -4.950,00 -4.950,00 -12.600,00 -12.600,00

-1.000,00 -110,00 -110,00 -280,00 -280,00

-44.000,00 -4.840,00 -4.840,00 -12.320,00 -12.320,00

-9.400,00 -1.034,00 -1.034,00 -2.632,00 -2.632,00

-6.100,00 -671,00 -671,00 -1.708,00 -1.708,00

-3.300,00 -363,00 -363,00 -924,00 -924,00

-273.100,00 -10.660,00 -21.260,00 -188.180,00 -1.680,00

-10.000,00 -10.000,00 s. Anlage

-20.600,00 -20.600,00 s. Anlage

-52.500,00 -52.500,00 s. Anlage

-77.000,00 -77.000,00 s. Anlage

-57.000,00 -57.000,00 s. Anlage

-6.000,00 -660,00 -660,00 -1.680,00 -1.680,00

g) Aufgaben strategische Ausrichtung mit -50.000,00

-83.800,00 -9.218,00 -9.218,00 -23.464,00 -23.464,00

-2.000,00 -220,00 -220,00 -560,00 -560,00

-4.500,00 -495,00 -495,00 -1.260,00 -1.260,00

-37.500,00 -4.125,00 -4.125,00 -10.500,00 -10.500,00

5. Abschreibungen
Vermögensgegenstände des

Anlagevermögens und Sachanlagen

a) immaterielle Vermögensgegenstände

b) Sachanlagen

- Raumkosten

a) Mietkosten

b) Nebenkosten

c) Reinigung

- Versicherungen, Beiträge und Abgabe

- Reparaturen und Instandhaltungen

a) Reparatur / Instandhaltungen

b) Wartungskosten Hard- und Software

- Fahrzeugkosten

a) Leasing

b) laufende Fahrzeugkosten

- Werbe- und Reisekosten

a) Gewerbeflächen- und Immobilienservic

b) Fachkräfteinitiative

c) Tourismus

d) Messen & Veranstaltungen

e) Öffentlichkeitsarbeit

f) Reisekosten

- verschiedene betriebliche Kosten

a) Bürobedarf

b) Telefon und Internet

c) lfd. Softwarekosten

d) Kopierer -2.600,00 -286,00 -286,00 -728,00 -728,00

s. Anlage

u.a. für Telefonie, Internet, Hosting 
und Mobiltelefone

u.a. 17.000 € für Markus-
Datenbank Bureau von Dijk

ca. 28.000 € für die Büroräume und 
ca. 3.500 für 7 Parkplätze

größte Position sind die 
Wartungsverträge für Hard- und 
Software
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e) Buchhaltung, Kostenrechnung -8.000,00 -880,00 -880,00 -2.240,00 -2.240,00

f) Abschluss- und Prüfungskosten -14.000,00 -1.540,00 -1.540,00 -3.920,00 -3.920,00

g) Rechts- und Beratungskosten -10.000,00 -1.100,00 -1.100,00 -2.800,00 -2.800,00

h) Geschenke und Repräsentationskosten -500,00 -55,00 -55,00 -140,00 -140,00

i) sonstige betriebliche Aufwendungen -3.700,00 -407,00 -407,00 -1.036,00 -1.036,00

j) Sitzungsgelder Aufsichtsrat -1.000,00 -110,00 -110,00 -280,00 -280,00
- Verluste aus dem Abgang von

Gegenständen des

Anlagevermögens 0,00

- andere sonstige betriebliche Aufwen -6.000,00

8. Steuern vom Einkommen und vom 0,00

9. Ergebnis nach Steuern -907.350,00 -99.552,00 -80.152,00 -370.711,00 -61.531,00

10. sonstige Steuern -250,00

- Kfz-Steuer -250,00

Summe Aufwendungen -1.081.700,00 -99.552,00 -110.152,00 -403.711,00 -162.631,00

12. Jahresergebnis -907.600,00

Es werden folgende Umlageschlüssel angewandt für die indirekten Personalkosten und die Sachkosten:
- Koordinierungsstelle 11%
- Netzwerkbildung 11%
- Standortmarketing 28%
- Projekte (ausschließlich Frau & Be 28%
- nicht umgelegt werden 22%

100%

Stewoda für Lohn- und 
Gehaltsbuchhaltung sowie 
Kostenstellenrechnung

Stewoda für Jahresabschluss und 
MAZARS für Wirtschaftsprüfung

u.a. DEKRA für Betreuung 
Arbeitssicherheit und -medizin

u.a. Kontoführungsgebühren, Porto, 
Fachliteratur, Zeitungsabos

Umzugskosten, sofern andere 
Büroräume gefunden werden
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Es werden folgende Umlageschlüssel angewandt für die Miet- und Nebenkosten:
- Koordinierungsstelle 8%
- Netzwerkbildung 8%
- Standortmarketing 35%
- Projekte (ausschließlich Frau & Be 23%
- nicht umgelegt werden 26%

Seite 



5. Anlage Werbe- und Reisekosten (Projektkosten) zum Erfolgsübersichtsplan

Projekt-/Werbungskosten Plan Plan Zuordnung

Wirtschaftsplan WKS 2021 2021 2020 DAWI

Hamburg Marketing Beitrag  10.000,00 € Standortmarketing 752

IHK zu Lübeck Beitrag  200,00 €  200,00 € Netzwerkbildung 210

Kreishandwerkerschaft 

Mittelholstein 

Beitrag  2.000,00 €  2.000,00 € Netzwerkbildung 612

HanseBelt e.V. Mitgliedsbeitrag  400,00 €  400,00 € Netzwerkbildung 610

Schleswig-Holstein Binnenland 

Tourismus e. V.

Mitgliedsbeitrag  5.000,00 €  5.000,00 € Netzwerkbildung 611

Mönchsweg e.V. Durchführung gem. KT-Beschluss Kreis SE Dr2013/131  2.000,00 €  2.000,00 € Netzwerkbildung 713

Bundesverband Deutscher 

Innovations-, Technologie- und 

Gründerzentren e.V.

Mitgliedsbeitrag  800,00 €  800,00 € Netzwerkbildung 613

Nordzentren e.V. Die WKS ist nur Fördermitglied (kein eigenes Gründerzentrum). Den 

Förderbetrag kann die WKS frei wählen. 

 250,00 €  250,00 € Netzwerkbildung 621

Regionalmanagement HanseBelt Finanzierungsanteil Regionalbudget Kreis Segeberg  8.000,00 €  6.200,00 € Netzwerkbildung 620

Zwischensumme  28.650,00 €  16.850,00 € 

Monitoring Gewerbeflächen Gutachterausschussdaten und Auswertung  2.500,00 €  1.500,00 € Koordinierungsstelle 512

AK Wirtschaftsförderung soll wieder belebt werden, geplant sind zwei Veranstaltungen  2.000,00 €  2.000,00 € Netzwerkbildung 617

Luft- und andere Bilder zur Unterstützung der Vermarktung  5.000,00 €  8.000,00 € Koordinierungsstelle 517

Immobilien Scout, Anbindung 

GEFIS II

jetzt unter lfd. Softwarekosten 6.000 Euro erfasst  6.000,00 € Koordinierungsstelle 513

Gewerbeimmobilienmappe ggf. für die Messe Expo-Real  500,00 €  500,00 € Standortmarketing 517

Zwischensumme  10.000,00 €  18.000,00 € 

Begründung

Materialaufwand = Beiträge (nur nachrichtlich, werden im Erfolgsplan direkt ausgewiesen)

Bereich Gewerbeflächen- und Immobilienservice
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Ausbildungs-/Praktikamesse und 

andere Maßnahmen 

Maßnahmen für die Förderungen von Ausbildung und Praktikum im 

Kreis Segeberg (Nachfolgeprojekte von Backstage Jobtour und 

Jobtikum)

 15.000,00 €  10.000,00 € Koordinierungsstelle 623

Projekt Praktikum HanseBelt Sachkosten für das Projekt  5.600,00 € - € Netzwerkbildung 626

Zwischensumme  20.600,00 €  10.000,00 € 

Projekt Tourismusmanagement 

Kreis Segeberg

Projektkosten (ohne Personalkosten), die nicht gefördert werden 

durch die drei Aktiv-Regionen

 12.500,00 €  68.000,00 € Projekte 717

Tourismustag und Arbeitskreis 

Tourismus im Kreis Segeberg

4 Veranstaltungen mit den Tourismusakteuren im Kreis Segeberg  12.000,00 €  8.000,00 € Standortmarketing 715

Nachfolgeprojekt MRH MRH Leitprojekt Gemeinsam International  2.500,00 €  2.500,00 € Standortmarketing 750

Tagestourismuskampagne Gem. Vertrag  2.000,00 €  2.000,00 € Standortmarketing 710

Radwegeprojekt Ergänzung der Beschilderung um "Einschubschilder", ca. 6.000 Euro für 

Material und 6.000 Euro für Planung und Kartierung

 12.000,00 € - € Standortmarketing 723

Kooperationsprojekte 

Holsteinische Schweiz

Bewerbung der SE-Kommunen, die im Naturpark Holsteinische Schweiz 

liegen.

 5.000,00 €  5.000,00 € Standortmarketing 714

Kultur- und Naturerbe im 

schleswig-holsteinischen 

Binnenland einschl. Marketing

Projekt des Schl.-Holst. Binnenlandtourismus e.V. an dem die WKS 

mitwirkt

 6.500,00 €  4.500,00 € Standortmarketing 712

Zwischensumme  52.500,00 €  90.000,00 € 

Catering alle Besprechungen, alle 

Veranstaltungen (ganzes Jahr)

Ausser Wirtschaftstag; alles inhouse / extern  4.000,00 €  6.000,00 € Alle Sparten 210

Werbe- und Messematerial Roll Ups, Messematerialien  5.000,00 €  5.000,00 € Alle Sparten 210

9. Segeberger Wirtschaftstag Basis: Werte 2019 / 2020  33.000,00 €  33.000,00 € Netzwerkbildung 615

Bereich Fachkräfteinitiative

Bereich Tourismus

Bereich Messen & Veranstaltungen
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Zukunftswerkstatt Die "Zukunftswerkstatt" ist ein Projekt mit dem Unternehmerverein 

"Wir für Segeberg". Aufgegriffen werden aktuelle Themen; 3x p.a.

 3.000,00 €  3.000,00 € Netzwerkbildung 616

Existenzgründungstage mit IHK In Kooperation mit der IHK und der IB.SH ist die gemeinsame 

Durchführung von Existenzgründungsveranstaltungen im Jahr 2021 

geplant.

 2.000,00 €  2.000,00 € Koordinierungsstelle 515

Expo Real geplant: gemeinsamer Messestand im Rahmen des RM HanseBelt  2.000,00 €  5.000,00 € Standortmarketing 510

Marketing HanseBelt Kostenbeteiligung der WKS am Projekt Standortmarketing für die 

HanseBelt-Region

 13.000,00 € Standortmarketing 755

B2B Messe Messestand direkt neben dem Nordgate; 2x jährlich - €  7.000,00 € Standortmarketing 511

Regioschau 2021 Schwerpunktthema der WKS wird Tourismus sein  15.000,00 € - € Standortmarketing 614

Zwischensumme  77.000,00 €  61.000,00 € 

Seite 



Website WKS Erwerb von Fotolizenzen  2.000,00 € Standortmarketing 756

Social Media Werbung Werbung auf Facebook, Instagram, XING und Linked-In  2.000,00 € Standortmarketing 757

Gestaltung Werbeanzeigen, 

Werbemittel

Werbung in Zeitung oder Anzeigeblättern  5.000,00 € Standortmarketing 758

Standortmarketing für den 

Gesundheitsstandort 

gem. Beschluss des Kreistages vom 26.09.2019 (DrS/2019/101 und 101-

1) soll die WKS das Standortmarketing für den Gesundheitsstandort

mit der Zielgruppe Haus- und Fachärzte sowie Pflegepersonal

koordinieren.

 - €  100.000,00 € Standortmarketing 754

Standortmarketing für den 

Tourismus 

Erstellung einer Tourismusplattform online  35.000,00 €  17.000,00 € Standortmarketing 719

Pressearbeit allgemein und 

Anzeigen (=Werbung)

Die WKS erstellt über erbrachte Projektleistungen und Wirtschafts-

informationen (Jahresbericht) regelmäßig Presseberichte.

 15.000,00 €  15.000,00 € Standortmarketing 753

Zwischensumme  57.000,00 €  132.000,00 € 

Aufgaben aus strategischer 

Ausrichtung des Aufsichtsrates

mit Sperrvermerk!

50.000,00 €  100.000,00 €  Alle Sparten

vom Sperrvermerk noch nicht verbaucht - €

Zwischensumme  50.000,00 €  100.000,00 € 

Summe  267.100,00 €  411.000,00 € 

Werbung & Öffentlichkeitsarbeit
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Frau & Beruf lt. Zuwendungsbescheid

Plan Plan

2021 2020

Zuschüsse 132.155,39 € 128.932,09 €
Projektzuschuss F&B Land (40,15 %) 52.560,58 € 51.766,23 €

Projektzuschuss F&B ESF (36,33 %) 48.517,45 € 46.841,03 €

Zwischensumme Pojektzuschuss 101.078,03 € 98.607,26 €

Eigenanteil WKS (23,52 %) 31.077,36 € 30.324,83 €

Personalkosten (exkl. F&B-Gehälter) 108.120,26 € 105.483,18 €

Projektmitarbeiterinnen 108.120,26 € 105.483,18 €

Sachkosten (Pauschale 12,23 %) 13.223,11 € 12.900,59 €

Pauschale 13.223,11 € 12.900,59 €

Indirekte Kosten (Pauschale 10 %) 10.812,03 € 10.548,32 €

Pauschale 10.812,03 € 10.548,32 €

Gesamtkosten 132.155,39 € 128.932,09 €

Frau & Beruf

Seite 



6. Vermögensplan 2021 (§ 14 EigVO und Anlage Muster 3 der AA EigVO)

Vermögensplan Plan Plan Ergebnis Erläuterungen

lfd. Nr. Bezeichnung 2021 2020 2019

EUR EUR EUR

1. Zuweisungen des Gesellschafters 907.600,00 914.140,00 690.733,00
(ohne Einzahlungen in das Nennkapital)

2. Zuführungen zu Rücklagen und Rück- 0,00 0,00 0,00
stellungen mit langfristigem Charakter

3. Zuführungen zu Sonderposten 0,00 0,00 0,00
mit Rücklageanteil

4. Rückflüsse aus Darlehen 0,00 0,00 0,00
5. Veräußerung von Beteiligungen 0,00 0,00 0,00

sowie Rückflüsse von Kapitalanlagen
6. Zuschüsse Nutzungsberechtigter 0,00 0,00 0,00
7. Abschreibungen 24.500,00 25.000,00 40.940,00
8. Abgang von Gegenständen des Anlagevermögens 0,00 0,00 2.531,00

9. Kredite 0,00 0,00 0,00
10. Sonstige Einzahlungen 164.100,00 136.007,26 96.925,00

Summe Einzahlungen 1.096.200,00 1.075.147,26 831.129,00

1. Rückzahlung von Eigenkapital 0,00 0,00 0,00
2. Auflösung von Rücklagen und Rück- 0,00 0,00 0,00

stellungen mit langfristigem Charakter
3. Auflösung von Sonderposten 0,00 0,00 0,00

mit Rücklageanteil
4. Auflösung von Zuschüssen 0,00 0,00 0,00

Nutzungsberechtigter
5. Gewährung von Darlehen 0,00 0,00 0,00
6. Investitionen 22.000,00 23.000,00 81.768,00

- Immaterielle Vermögensgegenstände 12.000,00 14.000,00 24.660,00
- Sachanlagen 10.000,00 9.000,00 57.108,00
- Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00

7. Tilgung von Krediten 0,00 0,00 0,00
8. Sonstige Auszahlungen 1.057.200,00 1.042.023,00 649.495,00

Summe Auszahlungen 1.079.200,00 1.065.023,00 731.263,00

Einzahlungen

Auszahlungen
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7. Finanzplan 2021 (§ 16 EigVO)

Plan Plan Plan Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025

EUR EUR EUR EUR EUR

1. Zuweisungen des Gesellschafters 907.600,00 910.000,00 900.000,00 920.000,00 920.000,00
(ohne Einzahlungen in das Nennkapital)

2. Zuführungen zu Rücklagen und Rück- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
stellungen mit langfristigem Charakter

3. Zuführungen zu Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
mit Rücklageanteil

4. Rückflüsse aus Darlehen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Veräußerung von Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

sowie Rückflüsse von Kapitalanlagen
6. Zuschüsse Nutzungsberechtigter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Abschreibungen 24.500,00 22.000,00 18.000,00 20.000,00 15.000,00
8. Abgang von Gegenständen des Anlagevermögens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. Kredite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Sonstige Einzahlungen 164.100,00 167.000,00 150.000,00 130.000,00 103.000,00

Summe Einzahlungen 1.096.200,00 1.099.000,00 1.068.000,00 1.070.000,00 1.038.000,00

1. Rückzahlung von Eigenkapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Auflösung von Rücklagen und Rück- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

stellungen mit langfristigem Charakter
3. Auflösung von Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

mit Rücklageanteil
4. Auflösung von Zuschüssen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nutzungsberechtigter
5. Gewährung von Darlehen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Investitionen 22.000,00 18.000,00 16.000,00 18.000,00 18.000,00

- Immaterielle Vermögensgegenstände 12.000,00 10.000,00 10.000,00 12.000,00 10.000,00
- Sachanlagen 10.000,00 8.000,00 6.000,00 6.000,00 8.000,00
- Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7. Tilgung von Krediten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Sonstige Auszahlungen 1.057.200,00 1.060.000,00 1.040.000,00 1.050.000,00 1.010.000,00

Summe Auszahlungen 1.079.200,00 1.078.000,00 1.056.000,00 1.068.000,00 1.028.000,00

lfd. 

Nr.
Bezeichnung

Einzahlungen

Auszahlungen
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8. Stellenplan 2021 (§ 15 EigVO)

Anzahl Bewertung Anzahl Bewertung Anzahl Bewertung

1. Geschäftsführer 1,00 freie Verein-
barung

1,00 freie Verein-
barung

1,00 freie Verein-
barung

unbefristet

2. Prokuristin, Mitarbeiterin für Öffentlich-
keitsarbeit und Standortmarketing

1,00 E 11 1,00 E 11 1,00 E 11 unbefristet

3. Teamassistenz 1,00 E 8 1,00 E 8 1,00 E 8 befristetes AV - Elternzeitvertretung bis 31.12.2021

4. Teamassistenz* 0 (0,63) E 8 0,00 E 8 0,00 E 8 unbefristet - in Elternzeit bis 31.12.2021

4. Mitarbeiter Koordinierungsstelle 1,00 E 11 1,00 E 11 1,00 E 11 unbefristet

5. Mitarbeiter Marketing & Mediendesign 0,50 E 10 0,50 E 10 0,50 E 10 unbefristet

6. Mitarbeiterin Tourismusmanagement 1,00 E 9c 1,00 E 9c 1,00 E 9c ab dem 01.07.2020 - befristetes AV bis 30.06.2023

7. Mitarbeiter/in Unternehmensbetreuung 0,00 E 11 0,00 E 11 1,00 E 11 neue Stelle ab 01.01.2021 gem. Organisationsuntersuchung

8. Projektmitarbeiterin Frau & Beruf 0,52 E 11 0,52 E 11 0,52 E 11 Frau & Beruf, ab 01.07.2014 - befristetes AV bis 31.12.2021

9. Projektmitarbeiterin Frau & Beruf 0,55 E 11 0,55 E 11 0,55 E 11 Frau & Beruf, ab 10.12.2014 - befristetes AV bis 31.12.2021

10. Teamassistenz Frau & Beruf 0,49 E 8 0,49 E 8 0,49 E 8 Frau & Beruf, ab 01.10.2014 - befristetes AV bis 31.12.2021

Summe 7,06 7,06 8,06

Anteil WKS 5,50 5,50 6,50
Anteil Frau & Beruf 1,56 1,56 1,56

* Nach Rückkehr aus der Elternzeit zum 01.08.2020 war eine Reduzierung der Arbeitszeit auf 25 Stunden vorgesehen. Die Elternzeit verlängert sich jedoch bis Ende 2021.
** Für die Eingruppierung und die Höhe des Entgelts orientiert sich die WKS an den Regelungen des Tarifvertrages für den öffentlichen Dienst (TVÖD) vom 13.09.2005
in der für den Bereich der Vereinigung der kommunalen Arbeitgeberverbände (VKS) jeweils geltenden Fassung.

Dienst-, Amts- bzw. 

Funktionsbezeichnung

lfd. 

Nr.
Erläuterungen

Plan

2020

tatsächl. Besetzung

am 30.09.2020

Plan 

2021
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ARBEITSPROGRAMM 2021

Das Arbeitsprogramm orientiert sich an den im Betrauungsakt an die WKS übertragenen 
Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse (DAWI).

1. Koordinierungsstelle

Im Rahmen der Tätigkeit als Koordinierungsstelle fungiert die WKS als zentrale Anlauf-,
Vermittlungs- Beratungs- und Koordinierungsstelle für im Kreisgebiet bestehende 
Unternehmen, Existenzgründer und Interessenten für Ansiedlung, Institutionen und sonstige 
Akteure des Wirtschaftslebens. Zudem sind alle Aktivitäten der Bestandspflege hierin 

eingeschlossen.

Das Gewerbeflächeninformationssystem der Metropolregion Hamburg (GEFIS II) bildet 
weiterhin die Grundlage für die Erfassung von Gewerbeflächen und deren Vermarktung über 
die WKS-Website und das Portal der MRH. Ab dem Jahr 2021 wird zudem das Monitoring 
über Flächenveränderungen durch das GEFIS II erfolgen. Zur Vermarktung von gewerblich 
genutzten Immobilien wird künftig außerdem die Plattform Immobilien Scout 24 verwendet. 

In der ersten Jahreshälfte soll der Entwurf des Regionalplans III veröffentlicht werden. In 
Zusammenarbeit mit der Kreisplanung wird die WKS den Planungsprozess im Hinblick auf die 
gewerblichen Entwicklungsmöglichkeiten begleiten. Die Grundlage dafür bilden die 
Gewerbeflächenentwicklungskonzepte für die Entwicklungsachsen A7, A21 und A20, die bis 
Ende des Jahres 2020 vorliegen. 

Die Zukunftswerkstatt wird seit 2017 gemeinsam mit dem Unternehmerverein „Wir für 

Segeberg“ veranstaltet und hat großen Anklang gefunden. Unternehmer können sich hier über 

ausgewählte aktuelle Themen informieren und austauschen, so dass auch im Jahr 2021 drei 
gemeinsame Veranstaltung vorgesehen sind. Die WKS strebt an, die Zusammenarbeit mit 
weiteren örtlichen Unternehmervereinen im gesamten Kreisgebiet zu vertiefen, um 
gemeinsame Veranstaltungen zu realisieren.

Ebenfalls an Unternehmer oder solche, die es werden wollen, richten sich die 
Existenzgründungsveranstaltungen, die weiterhin in Kooperation mit der IHK und der 
Investitionsbank Schleswig-Holstein stattfinden sollen.
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2. Netzwerkbildung

Hierunter fallen alle Aufgaben zum Aufbau und zur Förderung von Netzwerken der am 
Wirtschaftsgeschehen Beteiligten zur Verbesserung eines wirtschaftsfreundlichen Klimas und 
der regionalen Verbindung. 

Wichtige Partner für die Förderung der Wirtschaft im Kreis Segeberg sind unter anderem der 
Wirtschaftsförderungsrat der Metropolregion Hamburg, die Facharbeitsgruppe der 
Metropolregion, die Industrie- und Handelskammer zu Lübeck, der Hansebelt e.V. und die 
Kreishandwerkerschaft Mittelholstein. Die Teilnahme und Mitgliedschaft in diesen Institutionen 

ist ein wichtiger Teil der Netzwerkarbeit der WKS. 

Die WKS ist weiterhin an der Umsetzung des Projekts „Regionalmanagement HanseBelt“ 

durch die Mitarbeit in den Arbeitsgruppen Marketing, Mobilität und Raum für Wirtschaft 
beteiligt. Ziel dieser Zusammenarbeit ist Maßnahmen zu entwickeln, um die Potenziale der 
Region an A1 und A20 gemeinsam mit Partnern aus der Region zu fördern. In diesem 
Zusammenhang werden die Projekte „Standortmarketing HanseBelt-Region“ und „Praktikum 

HanseBelt“ aktiv unterstützt. 

Im Bereich der Fachkräfteinitiative für Ausbildungs- und Praktikumsplätze plant die WKS, die 
Zusammenarbeit mit den lokalen Veranstaltern von Ausbildungsmessen zu intensivieren. Ziel 
ist in erster Linie, Präsenzmessen zu unterstützen. Sollten diese nicht möglich sein, wird die 
WKS die örtlichen Veranstalter darin unterstützen, die Ausbildungsmessen online veranstalten 
zu können. 

Zudem werden Gründer durch die Mitgliedschaften im Bundesverband Innovationszentrum 

und im Nordzentren e.V. gefördert.

Weiter intensiviert wird die Zusammenarbeit mit den kommunalen Wirtschaftsförderern und 
der Kontakt zu den Gemeinden, Städten und Ämtern. 

Als beliebte Veranstaltung, die Politik, Verwaltung und Wirtschaft die Chance gibt sich 
auszutauschen, hat sich der „Segeberger Wirtschaftstag“ etabliert. Es ist geplant, den 9. 

Segeberger Wirtschaftstag wieder im Herbst zu veranstalten.
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3. Standortmarketing und Tourismus

Hierzu zählt die Durchführung des Standortmarketings für das Kreisgebiet, insbesondere 
durch Vorbereitung von Messen und Tagungen, Werbemaßnahmen und einen 
entsprechenden Internetauftritt sowie die Entwicklung des Tourismus und der Naherholung.

In diesem Arbeitsbereich ist die WKS Mitglied im Schleswig-Holstein Binnenland Tourismus 
e.V., in der Metropolregion Hamburg und im Mönchsweg e.V.. Kooperationen und Projekte, 
die auf der Grundlage der Mitgliedschaften entstanden sind, werden weitergeführt.

2021 wird die WKS sich auf einigen Messen präsentieren, mit einem eigenen Auftritt oder in 
Kooperation mit anderen Partnern. U.a. plant die WKS auf der Expo Real zusammen mit 
anderen Partnern aus dem „Regionalmanagement HanseBelt“ aufzutreten. Hierzu befinden 

sich verschiedene Maßnahmen des Standortmarketings in Bearbeitung.

Die Präsenz auf Tourismusmessen ist ebenfalls vorgesehen. Ein Teil des Förderprojekts 
„Kultur- und Naturerbe im schleswig-holsteinischen Binnenland“ ist der gemeinsame 

Messeauftritt auf Fachmessen, wie Radreisemessen, der Messe Reisen Hamburg und der 

Grünen Woche in Berlin. 

Bei der RegioSchau 2021 wird die WKS ebenfalls vertreten sein und schwerpunktmäßig das 
Thema Tourismus präsentieren. 

Ein weiteres wichtiges Mittel zur Förderung der Struktur im Tourismus ist das Projekt „Kultur-
und Naturerbe im schleswig-holsteinischen Binnenland“, das bisher unter dem Arbeitstitel 
„Schatztruhe Binnenland“ bekannt war. Das 2019 begonnene Projekt wird vom Land 

Schleswig-Holstein und der EU gefördert. Als Kooperationspartner unterstützt die WKS dieses 
von der Stadt Neumünster getragene und vom Schleswig-Holstein Binnenland Tourismus e.V. 
koordinierte Projekt.

Auch Kooperationsprojekte der Holsteinischen Schweiz werden weiter unterstützt.

Im Rahmen des Projekts „Tourismusmanagement Kreis Segeberg“ wird weiterhin an der 

Erstellung der online Plattform gearbeitet. Es werden weitere Rad- und Wanderrouten in dem 
Portal www.outdooractive.vom eingestellt. Im Zentrum der Aktivitäten steht nach wie vor die 
Vernetzung der Leistungserbringer von touristischen Angeboten und die bessere Vermarktung 
der im Kreis Segeberg vorhandenen Tourismusangebote. 

Das Standortmarketing für den Gesundheitsstandort Kreis Segeberg wird weiter begleitet. Hier 
wird eine enge Abstimmung mit dem Fachdienst in der Kreisverwaltung, dem Kreiskoordinator 
für die hausärztliche Entwicklung sowie weiteren Akteuren, wie z.B. der Ärztegenossenschaft 
Nord eG angestrebt. 
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4. Projektentwicklung und -trägerschaft

Aufgabe der WKS ist zudem die Akquise und Projektentwicklung für öffentlich zu fördernde 
wirtschaftsnahe Infrastruktur- und andere Förderprojekte zur Erhaltung, Stärkung und 
Verbesserung von Standortvorteilen einschließlich der Einwerbung von öffentlichen 
Fördermitteln insbesondere des Landes, des Bundes und der EU, sowie die Funktion als 
Projektträgerin bzw. Durchführungseinheit von öffentlich geförderten Infrastruktur-
Investitionsprojekten.

Das Projekt „Frau & Beruf Kreis Segeberg“ befindet sich in der Trägerschaft der WKS. Das 

Projekt wird durch das Land Schleswig-Holstein aus EU-Mitteln gefördert. Es ist bis zum 
31.12.2021 bewilligt. Die Verlängerung des Projekts wird im Laufe des Jahres zu beantragen 
sein.

Zum 01.07.2020 startete das von den drei AktivRegionen Holsteiner Auenland, Alsterland und 
Holsteins Herz geförderte Kooperationsprojekt „Tourismusmanagement Kreis Segeberg“. Bis 

zum 30.06.2023 wird mittels des Projekts die Vermarktung und Entwicklung von 
Tourismusangeboten im Kreisgebiet gestärkt (s.o.). 

Neu beantragt wurde das Projekt „Praktikum HanseBelt“. In Zusammenarbeit mit den 

Wirtschaftsförderungsgesellschaften der Kreise Ostholstein und Herzogtum-Lauenburg sowie 
der Hansestadt Lübeck soll ab dem 01.01.2021 ein Praktikumsportal für die HanseBelt-Region 
aufgebaut werden. Die Förderung wird aus Mitteln des Regionalbudgets für die HanseBelt-
Region erfolgen. 
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