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(Kenntnisnahme)

Zusammenfassung:

GemaB § 3 der Vereinbarungen Uber die finanzielle Férderung der
Volkshochschulen im Kreis Segeberg haben diese einmal jahrlich im Ausschuss
Uber ihre Arbeit zu berichten. Der Jahresbericht 2023 wurde von Herrn Dr.
Brems, Geschaftsfuhrer der Volkshochschule Henstedt-Ulzburg, in Stellvertretung
fir Herrn Kélln, dem Vorsitzenden der Arbeitsgemeinschaft der Volkhochschulen
(VHS) im Kreis Segeberg, vorgelegt.

Sachverhalt:

1. Vereinbarung

Die Vereinbarungen uber die finanzielle Férderung der Volkshochschulen im Kreis
Segeberg wurde vom Kreistag am 01.12.2022 (DrS/2016/204-2) beschlossen.

2. Finanzierung
Die Volkshochschulen werden insgesamt mit jahrlich 168.340,00 EUR (88.340

EUR Strukturférderung, 40.000 EUR Integrationsangebote und 40.000 EUR
Digitalisierung) geférdert.

Der Jahresbericht flir 2023 ist der Anlage beigefligt.
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Bericht der Volkshochschulen im Kreis Segeberg
2023/2024

Verfasser: Dr. Jochen Brems (Leiter der VHS Henstedt-Ulzburg),
in Vertretung von Michael Kolln (Vorsitzender der Kreis-Arbeitsgemeinschaft und Leiter der VHS Bad
Segeberg).

Auftrag und Aufgaben der Arbeitsgemeinschaft der Volkshochschulen im Kreis Segeberg

Der Kreis Segeberg fordert die Arbeit der Volkshochschulen im Rahmen einer jahrlichen Strukturforde-
rung in Hohe von 80.130 ,- € sowie zusatzlichen Projektforderungen fiir Integrationsarbeit und Digita-
lisierungsstrategien (jeweils 40.000,- €). Als inhaltliche Schwerpunkte der Férderung sind in den Ver-
tragen mit den 12 beteiligten Volkshochschulen festgeschrieben:

e Angebote fir dltere Menschen

e Angebote fiir Menschen mit Migrationshintergrund
e Angebote zu Gesundheit und Erndhrung

e Aufbau eines regionalen Netzwerkes

e Integrationsarbeit

e Digitalisierungsstrategie

Im Rahmen dieses Jahresberichtes sollen die Leistungen in den unterschiedlichen Férderbereichen zu-
mindest schlaglichtartig dargestellt, dabei aber auch aktuelle Trends und Herausforderungen beleuch-
tet werden.

Angebote fiir dltere Menschen

Die Gruppe alterer und alter Menschen stellt insbesondere in Schleswig-Holstein den grofSten Anteil
der Teilnehmer/innen an VHS-Angeboten dar. Hier waren laut Statistik des Jahres 2022 57% aller Teil-
nehmer/innen iber 50 Jahre alt, davon knapp 7 % élter als 75 Jahre. Auch die Volkshochschulen des
Kreises Segeberg erfiillen damit die gesellschaftlich relevante Aufgabe, die Moglichkeit eines lebens-
langen Lernens fir diese Altersgruppe sicherzustellen. GemaRR dem Forderauftrag des Kreises geht es
dabei nicht nur darum, samtliche Angebote auch fiir die Gruppe alterer Menschen offen zu halten,
sondern darliber hinaus Kurse einzurichten, die auf deren besondere Bediirfnisse und Mdoglichkeiten
zugeschnitten sind. Kreisweit wurden im Jahr 2023 129 Kurse speziell fiir dltere und alte Menschen
konzipiert und durchgefiihrt, womit insgesamt 1.604 Teilnehmer/innen erreicht werden konnten.
Schwerpunkte lagen dabei v. a. auf den Gebieten der Gesundheitsbildung und dem Umgang mit mo-
derner Kommunikationstechnologie. Die dezentrale Struktur der VHS-Arbeit, insbesondere im Kreis Se-
geberg, bietet gerade bezogen auf diese Zielgruppe den Vorteil, dass auch Menschen mit eingeschrank-
ter Mobilitdt in ihrem direkten Wohnumfeld entsprechende Angebote vorfinden. Aber auch ein ande-



rer Aspekt zeigt die Wichtigkeit eines flachendeckenden Angebotes: das Problem drohender Vereinsa-
mung, insbesondere dlterer alleinlebender Menschen. Hier ist festzustellen, dass die zunehmende Di-
gitalisierung des Lebensalltags zwei Seiten hat: Zum einen bietet sie viele Mdglichkeiten einer nied-
rigschwelligen (digitalen) Interaktion, zum anderen verringert sie die Notwendigkeit, das eigene Zu-
hause zu verlassen und in personlichen, physischen Kontakt mit anderen Menschen zu treten. Als Volks-
hochschulen méchten wir beide Spharen starken, indem wir

1. personliche Begegnungsmoglichkeiten schaffen und dabei Menschen lber die verschiedenen
Bildungsthemen miteinander in den Austausch bringen.

2. Menschen dabei unterstiitzen, digitale Kommunikationswege, wie z. B. Videokonferenzen oder
,WhatApp-Gruppen” dafiir zu nutzen, um mit Angehdrigen im Kontakt zu bleiben.

Gerade vor dem Hintergrund des demografischen Wandels bleibt es daher ein zentrales Anliegen un-
serer Arbeit, die (Lern-) Bediirfnisse dlterer und alter Menschen besonders in den Blick zu nehmen. Die
Ergebnisse des Jahres 2023 zeigen, dass uns dies als Verbund sehr gut gelungen ist.

Angebote fiir Menschen mit Migrationshintergrund

Bundesweit stellen die Volkshochschulen mehr als die Halfte aller durchgefiihrten Integrations- und
Alphabetisierungskurse. Damit erfiillen sie eine zentrale gesellschaftliche Aufgabe, wenn es darum
geht, Menschen mit Migrations- und Fluchthintergrund eine Teilhabe an unserer Gesellschaft zu er-
moglichen. Das Engagement der Volkshochschulen im Kreis Segeberg in diesem Bereich ist beachtlich.
So wurden 2023 im Fachbereich ,Deutsch als Zweitsprache” insgesamt 499 Kurse mit 53.643 Unter-
richtsstunden durchgefiihrt. Erreicht wurden damit 7.166 Personen, von denen der grofSte Teil auf eine
zertifizierte Deutsch-Prifung oder auf den Einblirgerungstest ,Leben in Deutschland” erfolgreich vor-
bereitet werden konnte. Wichtiger Partner fiir die bundesweit geregelten Integrations- und Alphabe-
tisierungskurse ist das Bundesamt fiir Integration und Flichtlinge (BAMF). Dessen Anforderungen an
die Austattung von Raumlichkeiten, die Ausbildung der Dozent/innen, die stundengenaue Dokumenta-
tion des Unterrichts sowie ein zertifiziertes Qualitatsmanagement-Verfahren sind allerdings so hoch,
dass sie von kleineren, nebenamtlich gefiihrten Volkshochschulen nicht zu erfiillen sind. Um dennoch
Personen auch im landlichen Raum mit Deutschunterricht versorgen zu kénnen, haben die Volkshoch-
schulen des Kreises ein leistungsfahiges Netzwerk geschaffen, in dessen Rahmen vom Land geférderte
Deutschkurse auch von kleineren Einrichtungen geleistet werden konnen. Dies betrifft vor allem sogen-
nannte ,STAFF-Kurse” (Starterpaket fir Geflichtete) und ,EOK-Kurse” (Erstorientierkurse). Hierfir
Ubernahmen hauptamtliche Volkshochschulen gemeinsam mit dem Landesverband in vielen Fallen be-
ratende oder konkret unterstiitzende Funktionen. Zu den Herausforderungen zahlt es, dass die Finan-
zierungen, insbesondere auf Bundesebene, nicht mehr ausreichen, um alle notwendigen personellen,
rdumlichen und sachlichen Anforderungen zu erfiillen. So sind beispielsweise die Kostenerstattungs-
sdtze sowohl vom Bund als auch vom Land trotz sehr hoher Inflation seit mehreren Jahren nicht mehr
angepasst worden. Hier wirkt die Projektforderung des Kreises als ein stabilisierender Faktor, da gerade
im Bereich der DAZ-Finanzierung nicht von einer Vollkostendeckung ausgegangen werden kann.

Angebote zur Gesundheit und Ernahrung
Seit vielen Jahren zdhlt der Fachbereich , Gesundheitsbildung” zu den grofRten innerhalb des ,klassi-

schen” VHS-Angebotes. Er ist — neben dem Bereich ,,Fremdsprachen” — das Weiterbildungsfeld, in dem
Volkshochschulen von der Bevélkerung besonders hohe Kompetenzen zugeschrieben werden. Die



groRe Akzeptanz und eine weiterhin steigende Nachfrage zeigt sich auch bei der VHS-Arbeit im Kreis
Segeberg. Hier wurden im Jahr 2023 insgesamt 552 Gesundheitskurse mit 5.203 Teilnehmer/innen
durchgefiihrt. Interessant ist hierbei ein Wandel, der in den letzten 10 — 20 Jahre beobachtet werden
kann. Wahrend der Stellenwert des Berufslebens bei den meisten Menschen gleichbleibend hoch ge-
blieben ist, ist gleichzeitig der Anspruch und das Bewusstsein fiir das eigene Wohlbefinden spiirbar
gestiegen. Angebote wie Yoga, und Pilates, aber auch Achtsamkeit und Emtspannung verzeichneten in
den letzten Jahren eine stetig steigende Nachfrage. Hier geht es fiir die Teilnehmenden nicht nur da-
rum, ein Gegengewicht zu den Anforderungen des Berufsalltages zu schaffen, sondern auch ein grund-
satzlich verbessertes Bewusstsein fiir den den eigenen Geist und Koérper zu erreichen. Eine thematische
Uberschneidung gibt es, wie bereits beschrieben, mit den Kursen speziell fiir dltere Menschen. Dort
geht es vielfach darum, die eigene Mobilitat zu erhalten und ggf. kérperliche Einschrankungen auszu-
gleichen. Es lasst sich daher festhalten, dass die kreisweiten Angebote im Bereich der Gesundheitsbil-
dung einen Beitrag dazu leisten, das Wohlbefinden der Menschen zu verbessern, vor allem aber auch
Folgekosten fiir das Gesundheitssystem zu reduzieren.

Aufbau eines regionalen Netzwerkes

Es lasst sich ziemlich sicher sagen, dass die Arbeitsgemeinschaft der Volkshochschulen des Kreises Se-
geberg zu den leistungsfahigsten Verblinden ihrer Art gehort. Hier ist es durch verschiedene, gemein-
sam koordinierte Projekte und eine von hoher gegenseitige Wertschatzung gepragter Kommunikation
gelungen, die von ihrer GroRe und Struktur sehr unterschiedlichen Volkshochschulen in einem profes-
sionell agierenden Netzwerk zu vereinen. Exemplarisch sollen drei aktuelle Kooperationsbereiche kurz
vorgestellt werden, die unter dem Projektnamen ,, Zukunft Weiterbildung” im Kreis Segeberg zusam-
mengefasst sind:

Qualitatssicherung im Offenen Ganztag

Unter dieser Uberschrift werden Fortbildungsangebote fiir Titige in der Offenen Ganztagsschule zu-
sammengefasst. Flinf Volkshochschulen des Kreises planten und koordinierten im Jahr 2023 gemein-
sam ca. 80 Seminare und Workshops, in denen sich Dozent/innen und Betreuer/innen in verschiedenen
Themen weiterbilden konnten. Hierzu zdhlten neben Didaktik und Methodik des jeweiligen Lernthe-
mas auch Seminare wie ,Umgang mit schwierigen Kindern”, ,Kommunikation und Konfliktlosung®,
,Kinder psychisch kranker Eltern” oder ,rechtliche Grundlagen der Aufsichtspflicht”. Durch den regel-
maRigen kollegialen Austausch kdnnen regelmalig Themenschwerpunkte gemeinsam neu gesetzt, Do-
zent/innen untereinander ,ausgetauscht” und Abrechnungsverfahren vereinheitlicht werden. Das
groRe Engagement der Volkshochschulen in diesem Bereich hat dazu gefiihrt, dass im Kreis Segeberg
eine landesweit einzigartige Koooperation zwischen den schulischen Tragern, dem Kreis und den regi-
onalen Weiterbildungseinrichtungen entstanden ist.

Schulergédnzungskurse in den Ferien (Lerncampus)

Wie sich in den ,Corona-Jahren” 2019 — 2021 sehr schnell zeigte, wirkten sich die SchutzmalBnahmen
besonders negativ auf das Bildungswesen aus. Hier verstarkten sich die Ungleichheiten durch unter-
schiedliche Bildungsvoraussetzungen und fuhrten dazu, dass Schiiler/innen mit problematischen h&us-
lichen Hintergriinden noch weiter hinter den Lernzielen ihrer jeweiligen Klassenstufe zuriickblieben als
zuvor. Da die entsprechenden Landes- bzw. Bundesprogramme die Volkshochschulen nur sehr begrenzt
dazu in der Lage versetzten, hier eine niedrigschwellige Abhilfe zu schaffen, entschied sich der Kreis flr
einen Sonderweg und finanzierte so genannte Schulerganzungskurse in den drei groen Schulferien
eines Jahres. Hier ging es darum, Klassentufen- und fachspezifische Kompaktkurse in Kleingruppen zu
organisieren, in denen indivduelle Lernversaumnisse zumindest ansatzweise abgebaut werden kénnen.




Der Erfolg dieser niedrigschwelligen und mit den Schulen abgestimmten MalRnahmen war enorm und
legte nahe, solche Kurse auch (iber die Corona-Zeit hinaus weiterzufiihren. Im Jahr 2023 konnten um
die 160 Kurse dieser Art realisiert und damit um die 800 Schuler/innen des Kreises erreicht werden.
Die immer noch steigende Nachfrage zeigt aus unserer Sicht sehr deutlich, dass der Kreis Segeberg
hiermit ein richtungsweisendes, aulRerschulisches Bildungsprojekt Im Land geschaffen hat.

Zukunftsworkshop der Vorkshochschulen

Im Juli des Jahres 2024 trafen sich alle Volkshochschulen des Kreises zu einem eintdgigen Workshop,
um die Schwerpunkthemen der gemeinsamen Arbeit als AG zu identifizieren und weitere Handlungs-
schritte konkret zu verabreden. Aus der Vielfalt der angesprochenen Themen kristallisierten sich
schliellich zwei Themenkomplexe heraus, die fiir die ndachsten Jahre als besonders bedeutsam gesehen
werden:

1. Eine noch engere Vernetzung, insbesondere der haupt- und nebenberuflichen gefiihrten Volks-
hochschulen, um Synergien in den Bereichen Verwaltung, Dozentensuche, Digitalisierung und
Projektentwicklung zu fordern.

2. Einen Umgang mit den sich immer weiter verdichtenden Anforderungen der Weiterbildungs-
arbeit finden und dadurch die Mitarbeitenden trotz geringer personeller Ressourcen leistungs-
fahig und gesund zu halten.

Um diese Themen gemeinsam weiter bearbeiten zu kénnen, sind weitere Workshops geplant, die den
regelmaRigen Austauch in der Kreis-AG begleiten sollen. Ziel ist es, insbesondere bezogen auf den ers-
ten Punkt, Konzepte zu entwickeln, die auch fir die Diskussion einer modifizierten oder ergdnzenden
Forderung der Volkshochschulen durch den Kreis herangezogen werden kénnen.

Integrationsarbeit

Da vor allem im Bereich des DAZ-Unterrichtes ein wesentlicher Beitrag der Volkshochschulen zum
Thema ,Integration” geleistet wird, soll hier nur kurz erwdahnt werden, dass sich das Thema ,,Integra-
tion in der Weiterbildung” natlrlich nicht nur auf die Zielgruppe der Gefliichteten und Migrant/innen
beschrankt, sondern auch andere Personenkreise, wie z. B. Menschen mit psychischen und korperli-
chen Behinderungen, mit einbeziehen muss. Um hierbei erfolgreich zu sein, miissen sowohl sachliche
und technische Ausstattungen angepasst, aber auch eine intensive Zusammenarbeit mit den ortlichen
Intgerationsbeauftragten und den Inklusionsbeirdten gepflegt werden. Entsprechende Themen und
Fragestellungen werden bislang zwar in der Kreis-Arbeitsgemeinschaft immer wieder diskutiert, eine
systematische Umsetzung sollte aber zukiinftig weiterentwickelt werden.

Digitalisierungsstrategie

Das Thema ,Digitalisierung” zieht sich als Querschnittthema seit mehreren Jahren auch durch die Ar-
beit der Kreis-AG. Dabei ist die Frage, wie wir als Weiterbildungseinrichtungen auf die zunehmende
Digitalisierung in nahezu allen Bereichen des beruflichen und persdnlichen Lebens reagieren, auf meh-
reren Ebenen zu betrachten:



1. Ebene der Verwaltungs- und Planungsstruktur

Diese umfasst u. a.

o die Netzwerkarchitektur der Gebaude,

e die Ausstattung der Bliros mit leistungsfahigen, vernetzten Rechnern
e eine leistungsfahige Verwaltungs- bzw. Office-Software

e verschiedene Tools der internen und duReren Kommunikation

e die Prasenz in sozialen Netzwerken

e den Einsatz kiinstlicher Intelligenz (KI)

2. Ebene der sachlichen und rdumlichen Ausstattung

Hierzu zdhlen u. a.

e Deckenbeamer zur Projektion von Unterrichtsinhalten

e Elektronische Tafeln und Multifunktionspanele

e ,PC-Rdume” und Transportwagen flir mobile Endgeréte

e Einrichtung eines leistungsfahigen WLAN-Netzes inkl. Verstarker

3. Ebene der Lernangebote

Beispiele hierfir sind Kurse, wie

e EinfUhrung in verschiedene Office-Programme (Word, Excel, Powerpoint, etc)
e Umgang mit Handy und Tablet

e Vorstellung und Erprobung verschiedener Kl-Tools

e Erstellen von Homepages

e Cybersicherheit

e ,Digitaler Nachlass”

Nicht zuletzt durch die Auswirkungen der Corona-SchutzmaRRnahmen hat es in den letzten Jahren auf
allen drei Ebenen erhebliche Investitionen in den Volkshochschulen des Kreises gegeben. Gerade klei-
nere Volkshochschulen profitierten von Unterstitzungsprogrammen des Landes und von entsprechen-
den Projektmitteln des Kreises. Auch hier Gbernahmen die hauptamtlichen Volkshochschulen eine be-
ratende Funktion, z. B. bei der Auswahl von neu anzuschaffenden Endgerdten und Software, der Mo-
deration von Videokonferenzen auf Landes- und Kreisebene oder bei der Durchfiihrung von EDV-Kursen
in kleineren Volkshochschulen im landlichen Raum. Herausfordernd, besonders im Hinblick auf die
kommenden Jahre, wirkt die Geschwindigkeit, mit der der technologische Fortschritt voranschreitet.
So missen gerade Weiterbildungseinrichtungen in immer kiirzer werdenden Abstidnden neue Hard-
und Software anschaffen und sich mit deren Handhabungen auseinandersetzen. Eine besondere Rolle
wird in den nachsten Jahren die Weiterentwicklung der Kiinstlichen Intelligenz spielen. Die schon jetzt
abzusehenden (oder bereits stattgefundenen) Verdnderungen der Berufswelt durch Kl wird die Volks-
hochschulen sowohl als Einrichtung selbst als auch bzgl. ihrer Angebote vor sehr groRe Herausforde-
rungen stellen. Bei den geplanten Workshops zu den Maoglichkeiten einer weiteren Vernetzung wird
daher das Thema einer fortzuschreibenden, gemeinsamen digitalen Strategie von groRer Bedeutung
sein.



Henstedt-Ulzburg, 12.07.2024
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