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Vorwort

Liebe Mitblrger*innen,
liebe Kolleg*innen,
sehr geehrte Damen und Herren,

im Mérz 2023 ist der sechste Synthesebericht des Weltklimarats IPCC' erschienen. Er
fasst das derzeit verfligbare Wissen zum Klimawandel zusammen. Vor seiner Verof-
fentlichung mussten ihm samtliche der 195 UN?-Mitgliedsstaaten zustimmen. Damit
legt dieser Bericht die Grundlage flr die Klimapolitik weltweit — und somit auch flr
uns hier im Kreis Segeberg.

Der IPCC-Bericht macht eindringlich klar, dass die Erderhitzung weder auf 1,5 Grad
noch auf 2 Grad Celsius begrenzt werden kann, wenn wir unsere Anstrengungen, die
Treibhausgasemissionen zu reduzieren, global kurzfristig nicht deutlich verstarken.

Unumkehrbare Schaden und dramatische Auswirkungen fir unser Klimasystem - und
nicht zuletzt uns - drohen, wenn wir es bis Mitte des Jahrhunderts nicht schaffen,
unsere Treibhausgase auf null zu reduzieren. Schreckliche Ereignisse wie im Ahrtal im
Juli 2021 haben gezeigt, dass auch wir hier in Deutschland zunehmend von Extre-
mereignissen in Folge des voranschreitenden Klimawandels betroffen sind.

Und auch bei uns in Schleswig-Holstein gibt es einen ungebrochenen Trend der Er-
warmung. Seit 1881 sind die Jahresmitteltemperaturen um 1,3 Grad Celsius gestie-
gen. Fiir uns bedeutet das eine Anderung der Extreme - konkret: mehr Sommer- und
weniger Frosttage.

Der IPCC-Bericht zeigt aber auch: Noch ist Zeit, noch kénnen wir die Zukunft nach-
folgender Generationen gestalten und ihnen einen lebenswerten Planeten hinterlas-
sen.

Dies bestarkt mich einmal mehr darin, unseren Prozess fortzusetzen, den wir als Kreis
bereits im Jahr 2012 mit dem ersten Integrierten Klimaschutzkonzept gestartet ha-
ben. Aber wir missen unsere Anstrengungen deutlich steigern, um unsere ambitio-
nierten Ziele auch umsetzen zu kénnen.

Als Kreisverwaltung wollen und werden wir mit gutem Beispiel vorangehen und bei-
spielsweise unsere eigenen Liegenschaften Stlick fur Stlick klimafreundlich umristen.
Wir haben aber noch weitere Hebel, die wir in Bewegung setzen werden, um den
Klimaschutz als Querschnittsaufgabe im Verwaltungshandeln zu etablieren.

! Intergovernmental Panel on Climate Change.
2 United Nations - Vereinte Nationen.
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In unserer Rolle als Berater und Férderer werden wir kiinftig die Amter, Stadte und
Gemeinden noch starker dabei unterstitzen, ihre eigenen Klimaschutzpotenziale zu
erkennen und zu heben. Erste Ideen und auch MaBnahmen, wie das gelingen kann,
haben wir bereits. Aber wir werden diese im Dialog weiterentwickeln, um passgenaue
Formate zu entwickeln und umzusetzen. Der Klimaschutz muss noch deutlicher in der
Flache sichtbar werden.

Klimaschutz betrifft jede*n Einzelne*n! Wir alle sind gemeinsam gefordert. Die ge-
setzten Ziele kdnnen wir nur erreichen, wenn jede*r Mitarbeiter*in der Kreisverwal-
tung und jede Gemeinde sowie mdglichst viele Blrger*innen die Bedeutung dieser
Aufgabe fur unsere Gesellschaft erkennen und ihr jeweiliges Handeln entsprechend
ausrichten.

Mit dem vorliegenden Integrierten Klimaschutzkonzept haben wir einen Plan erstellt,
der einen Rahmen flr unsere Klimaschutzaktivitaten vorgibt. Lassen Sie uns diesen

Rahmen in den nachsten Jahren gemeinsam mit Leben flllen. Setzen wir unseren
Weg gemeinsam fort!

Ihr

Jan Peter Schroder

e

Bad Segeberg, den 14. Juni 2023

L

Landrat Jan Peter Schroder
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Zusammenfassung

Der Klimawandel ist global eine zentrale gesellschaftliche Herausforderung, der auch
auf regionaler und lokaler Ebene begegnet werden muss. Mit der Neuschreibung des
Integrierten Klimaschutzkonzepts verstarkt der Kreis Segeberg seine Klimaschutzan-
strengungen, um die natlrlichen Lebensgrundlagen flir uns und nachfolgende Gene-
rationen zu schitzen und zu erhalten. Dort, wo der Klimawandel bereits eingesetzt
hat, unterstitzt der Kreis zudem die Anpassung an dessen Folgen.

Sowohl global als auch regional ist nicht nur die Abschatzung der Folgen der klimati-
schen Veranderungen, sondern auch das Aufzeigen von individuellen und gemein-
schaftlichen Handlungsmaéglichkeiten wichtig. Daher ist der Kreis Segeberg seit lan-
gem im Klimaschutz aktiv: Bereits 2012 wurde ein Integriertes Klimaschutzkonzept
erstellt, damals geférdert durch die Nationale Klimaschutzinitiative (NKI) des Bundes-
umweltministeriums. Im Jahr 2014 wurde zudem ein Klimaschutzteilkonzept zur An-
passung an den Klimawandel, ebenfalls durch die NKI gefdrdert, fertiggestellt.

Rund zehn Jahre nach dem ersten Klimaschutzkonzept ist ein GroBteil der damals
formulierten MaBnahmen weitgehend umgesetzt. Die vorliegende Neuschreibung des
Integrierten Klimaschutzkonzeptes fihrt eine Analyse der bisherigen MaBnahmen und
dadurch angestoBene Prozesse durch, formuliert basierend darauf neue MaBnahmen
sowie Handlungsansatze und identifiziert Daueraufgaben des Klimaschutzes und der
Klimafolgenanpassung mit Blick auf das Jahr 2030 und dartber hinaus.

Zielsetzung

Oberstes Ziel ist es, die Treibhausgas-Emissionen (THG-Emissionen) bis zum Jahr
2030 um 65 % sowie bis zum Jahr 2040 um 88 % im Vergleich zum Durchschnitt der
Jahre 2015 bis 2017 zu reduzieren. Analog zu den Klimaschutzzielen auf Bundes- und
Landesebene sind die THG-Emissionen bis zum Jahr 2045 auf null zu senken. Dieses
sehr ambitionierte Ziel kann im Kreis Segeberg nur erreicht werden, wenn sowohl auf
globaler, europaischer als auch auf regionaler Ebene der Transformationsprozess hin
zu einem nachhaltigen Umgang mit den vorhandenen Ressourcen verstarkt wird.

Welche Handlungsspielraume fiir den Klimaschutz und die Klimafolgenan-
passung haben Kreispolitik und Kreisverwaltung und wie konnen diese ge-
nutzt werden?

Der Kreis Segeberg hat bei Klimaschutz und Klimafolgenanpassung verschiedene Rol-
len inne. In seiner Rolle als Verbraucher wird der Kreis zuklnftig noch starker als
Vorbild vorangehen, beispielsweise bei seinen eigenen Liegenschaften. In seiner Rolle
als Versorger und Anbieter unterstitzt und gestaltet der Kreis die klimafreundliche
Mobilitat. Als Planer und Regulierer nutzt er seine Einflussmdglichkeiten beispiels-
weise, um Moore zu schitzen und zu renaturieren. Besonders groBe Handlungsspiel-
raume liegen in der Unterstiitzung der Amter, Stadte und Gemeinden, ihre eigenen
Klimaschutzpotenziale zu identifizieren und zu heben. Wie bereits in der Vergangen-
heit erfolgt, wird die Kreisverwaltung auch weiterhin Privatpersonen, zivilgesellschaft-
liche Akteur*innen sowie Unternehmen dabei unterstitzen, KlimaschutzmaBnahmen
sowie MaBnahmen der Anpassung an den Klimawandel umzusetzen. Klimaschutz ist
eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe. Der sich absehbar weiter verscharfende Fach-
kraftemangel, der sowohl die Kreisverwaltung selbst als auch externe Dienstleister




Integriertes Klimaschutzkonzept Kreis Segeberg 2030

(z. B. im Busverkehr) betrifft, stellt ein zusatzliches Umsetzungsrisiko flir die Errei-
chung der Klimaschutzziele dar. Er sollte daher bei der Umsetzung der Neuschreibung
berlicksichtigt werden.

Folgende Handlungsfelder hat das Gutachterteam fir den Klimaschutz im Kreis Sege-
berg identifiziert:

Handlungsfeld Verwaltung (V):
Als Verwaltung beim Klimaschutz vorangehen

Der Kreis Segeberg hat einen groBen Handlungsspielraum, umfassende Klimaschutz-
maBnahmen in seinen Zustandigkeiten umzusetzen - von den eigenen Liegenschaf-
ten, der Mobilitat der Verwaltungsmitarbeiter*innen, den Beteiligungen des Kreises,
der Beschaffung und Vergabe lber die Klimawirkung von Beschlussvorlagen und die
Umsetzung biologischer KlimaschutzmaBnahmen bis hin zu der Etablierung eines ge-
meinsamen Klimaschutzverstandnisses. Um diese Handlungsspielraume ausschépfen
zu kénnen, ist es notwendig, den Klimaschutz als strategische Zielsetzung flr das
Verwaltungshandeln zu begreifen und ausreichend Ressourcen flr die Umsetzung zur
Verfiigung zu stellen. Uber interne Kampagnen, FortbildungsmaBnahmen und Infor-
mationen missen die Kreisverwaltungsmitarbeiter*innen flr eigene Handlungsspiel-
raume sensibilisiert werden.

Handlungsfeld Unterstitzung (U):
Amter, Stadte und Gemeinden unterstiitzen

In seiner Rolle als Berater und Fdrderer unterstiitzt der Kreis die Amter, Stadte und
Gemeinden tatkraftig dabei, Klimaschutzaspekte in ihren eigenen Zustandigkeiten zu
verankern und KlimaschutzmaBnahmen umzusetzen. Die bisherigen Tatigkeiten wer-
den ausgeweitet und um neue Bausteine und Dienstleistungen wie etwa ein Solar-
sowie ein Warmekataster erganzt. Auch die Kommunikationsarbeit wird in diesem
Zusammenhang ausgeweitet, um das Klimaschutzangebot in der Flache sichtbar zu
machen und Stadte und Gemeinden bei der klimafreundlichen Bauleitplanung, dem
Ausbau der erneuerbaren Energieerzeugung und der Starkung des Radverkehrs zu
unterstitzen. Notwendige Voraussetzung ist, dass auf Kreisebene mehr Personalres-
sourcen geschaffen werden, um die neu entstandenen Angebote entsprechend be-
werben und begleiten zu kénnen.

Handlungsfeld QuerschnittsmaBnahmen (Q)

Die MaBnahmen der Handlungsfelder ,Verwaltung" und ,Unterstitzung" werden von
QuerschnittsmaBnahmen begleitet, die u. a. die Voraussetzungen flr die erfolgreiche
Umsetzung anderer MaBnahmen schaffen oder auch die Begleitung durch die Kreis-
politik ermdglichen. Zudem soll zuklinftig auch die kreisweite Zusammenarbeit der
Klimaschutzmanager*innen weiterentwickelt und ausgebaut werden, um Synergien
besser nutzen zu kdnnen. Die Einrichtung eines Zukunftsfonds erreicht zudem eine
besonders hohe Sichtbarkeit der Klimaschutzbemihungen des Kreises.

Schliissel- und KommunikationsmafBnahmen

Obwohl jede der 20 im Konzept aufgefiihrten MaBnahmen wichtig fir den Klimaschutz
ist, gibt es einige, die als sogenannte Schllissel- und KommunikationsmaBnahmen
durch Symbole hervorgehoben werden. Sie sind zentral, um den Klimaschutz im Kreis
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Segeberg entscheidend voranzubringen und sind in Tabelle 1 in der Ubersicht darge-
stellt. SchlisselmaBnahmen realisieren selbst groBe THG-Reduktionspotenziale oder
geben AnstoB flr mittlere bis hohe THG-Reduktionen, indem sie die notwendigen
Strukturen und Voraussetzungen schaffen. Sie sind von zentraler Bedeutung in ihrem
jeweiligen Handlungsfeld und Kontext.

KommunikationsmaBnahmen haben eine besonders hohe Innen- und AuBenwirkung
und sind darauf ausgelegt, Akteur*innen innerhalb sowie auBerhalb der Kreisverwal-
tung zum Handeln im Klimaschutz zu motivieren.

Tabelle 1: Schlussel- und KommunikationsmafRnahmen des IKK Kreis Segeberg 2030 (Quelle: OCF Consulting)

Schliissel- und KommunikationsmaBnahmen in der Ubersicht

Im Handlungsfeld Verwaltung:

V1 - Verwaltungsinterne Strukturen fir den Klimaschutz ausbauen
V7 - Eigene Liegenschaften zum Vorbild machen
V8 - Biologischen Klimaschutz fur Natur- und Artenschutz umsetzen

Im Handlungsfeld Unterstiitzung:

@ Ul - Unterstutzung der Amter, Stadte und Gemeinden verstérken
U7 - OPNV starken
U8 - Radverkehr férdern

QuerschnittsmaBnahmen:

Q1 - Personalressourcen flr die nachhaltige Entwicklung des Kreises
entwickeln
Q3 - Kreisklimarat fortfihren

Im Handlungsfeld Verwaltung:

V2 - Klimaschutzverstandnis und Klimawirkungsprifung etablieren
V3 - Bewusstsein fur Klimaschutzpotenziale férdern
V6 - Beteiligungen des Kreises nutzen

Im Handlungsfeld Unterstiitzung:

U1l - Unterstiitzung der Amter, Stadte und Gemeinden verstérken
U6 - Erneuerbare Energieerzeugung in Burger*innen- und kommunaler
Hand unterstitzen
U8 - Radverkehr fordern

QuerschnittsmaBnahmen:

Q2 - Kreisweites Netzwerk der Klimaschutzmanager*innen ausbauen
Q3 - Kreisklimarat fortfihren
Q4 - Zukunftsfonds einrichten
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Die MaBnahmen ,U1 - Unterstiitzung der Amter, Stadte und Gemeinden verstarken®,
~U8 - Radverkehr férdern™ und ,, Q3 - Kreisklimarat fortfihren™ nehmen dabei eine
Sonderrolle ein. Sie sind zugleich Schlissel- und KommunikationsmaBnahmen.

Die vorliegende Neuschreibung stellt sowohl eine kurzfristige Handlungsanleitung als
auch eine strategische Langfriststrategie bis zum Jahr 2030 dar, um Schritt fr Schritt
in Richtung THG-Neutralitat zu gehen. Die Dynamik der Prozesse und Rahmenbedin-
gungen auf dem Weg dorthin ist groB, sodass das MaBnahmenprogramm in regelma-
Bigen Abstanden, nach ca. 3 Jahren, zu evaluieren und fortzuschreiben ist.

Die Kreispolitik ist gefordert, die fur die Umsetzung von MaBnahmen benétigten Res-
sourcen zur Verfligung zu stellen.

Im Rahmen der Erstellung des vorliegenden Klimaschutzkonzepts wurde eine Stellen-
bemessung durchgeflihrt, um den Personalbedarf fur die Umsetzung des Integrierten
Klimaschutzkonzepts abzuschatzen und zu bewerten. Diese zeigt, dass innerhalb der
Kreisverwaltung mindestens 2,0 Vollzeitstellen fir das Klimaschutzmmanagement so-
wie 0,5 Verwaltungsstellen flr die Abwicklung kreiseigener Férderprogramme zu
schaffen sind. Zudem ist das Klimaanpassungsmanagement mit 1,0 Vollzeitstellen
wiederzubesetzen. Dabei handelt es sich um den Mindestpersonalbedarf, um das Kili-
maschutzkonzept in vollem Umfang umzusetzen.

Hinzu kommen dezentrale Personalressourcen in den Fachamtern. Hier sind insbe-
sondere die Einrichtung eines hauptamtlichen Mobilitdtsmanagements sowie die per-
sonelle Verstarkung der Fachdienste 67.00 Naturschutz und Landschaftspflege und
11.60 Liegenschaften und Bauprojekte von besonderer Bedeutung flir die zukunftige
Umsetzung.
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1 Einleitung und Uberblick

Rund zehn Jahre nach dem ersten Klimaschutzkonzept legt der Kreis Segeberg mit
der vorliegenden Neuschreibung des Integrierten Klimaschutzkonzepts (IKK) den
Fahrplan flr das Jahr 2030 und darilber hinaus vor. Systematisch baut der Kreis damit
sein Engagement fir mehr Klimaschutz aus.

Der Kreis Segeberg hat ambitionierte Ziele, bis zum Jahr 2030 die Treibhausgas-
Emissionen (THG-Emissionen) um 65 % sowie bis zum Jahr 2040 um 88 % im Ver-
gleich zum Durchschnitt der Jahre 2015 bis 2017 zu reduzieren. Bis zum Jahr 2045
strebt der Kreis in Anlehnung an die Bundes- und Landesziele an, die THG-Emissionen
auf null zu senken und eine klimaneutrale Region zu werden.

Diese Ziele zu erreichen, gelingt nur gesamtgesellschaftlich. Ambitionierte Klima-
schutzaktivitaten mussen auf allen Ebenen sinnvoll ineinandergreifen: global, natio-
nal, auf Kreisebene und lokaler Ebene mit der Zivilgesellschaft und den Unternehmen.
Der Kreis wird dabei kiinftig gegeniiber den Amtern, Stidten und Gemeinden eine
starkere Koordinations- und Vernetzungsfunktion in seiner Rolle als Berater und For-
derer einnehmen. Zudem wird auch das Engagement als Verbraucher und Vorbild
ausgeweitet. Der sich absehbar weiter verscharfende Fachkraftemangel, der sowohl
die Kreisverwaltung selbst als auch externe Dienstleister (z. B. im Busverkehr) be-
trifft, stellt ein zusatzliches Umsetzungsrisiko flir die Erreichung der Klimaschutzziele
dar.

Aufbau der Neuschreibung

Kapitel 1 beschreibt zunachst den Prozess der Konzepterstellung, gibt aber auch eine
erste Antwort auf die Frage, welche Rollen und Zustdndigkeiten die Kreisverwaltung
mit Blick auf den Klimaschutz innehat.

In Kapitel 2 werden der aktuelle Stand der THG-Emissionen, ein sogenanntes Refe-
renzszenario (,Weiter wie bisher") und ein Klimaschutzszenario (,,Zielzustand wird
erreicht") fUr den Kreis Segeberg dargestellt. Die Szenarien zeigen eindricklich, wie
groB3 die Licke zwischen dem heutigen AusstoB an THG-Emissionen, der prognosti-
zieren Entwicklung ohne gréBere Klimaschutzanstrengungen sowie den Klimaschutz-
zielen flr die Jahre 2030, 2040 und 2045 ist.

Kapitel 3 stellt den Kern des IKK dar. Im MaBnahmenprogramm werden 20 MaBnah-
mensteckbriefe in drei Handlungsfeldern beschrieben. Das Gutachterteam empfiehlt,
einen GroBteil der MaBnahmen innerhalb der nachsten 3 Jahre (Ende 2023 bis Ende
2026) anzustoBen und umzusetzen. Bei vielen MaBnahmen handelt es sich um Dau-
eraufgaben. Durch diese wird der Klimaschutz in die Zustandigkeiten des Kreises in-
tegriert und in der Folge dauerhaft umgesetzt. Verantwortlichkeiten, konkrete Um-
setzungsschritte, Meilensteine sowie Férdermdglichkeiten werden in den MaBnahmen-
steckbriefen erlautert.

Kapitel 4 beschreibt, welche Schritte darliber hinaus fir die Verankerung des Klima-
schutzes im Kreis aus heutiger Sicht notwendig sind. Es enthalt zudem strategische
Weichenstellungen im Sinne einer Langfriststrategie.
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In Kapitel 5 ist dargestellt, wie Kreispolitik und Kreisverwaltung den Fortschritt der
Umsetzung prifen, steuern und sichtbar machen kénnen. Dort wird auch beschrieben,
wie das strategische Controlling auf Gesamtverwaltungsebene und das Fachcontrol-
ling der KlimaschutzmaBnahmen aus dem vorliegenden IKK sinnvoll miteinander ver-
zahnt werden kénnen. Das Controlling ist wichtig, um im laufenden Prozess Anpas-
sungen an veranderte Rahmenbedingungen vornehmen zu kénnen.

Kapitel 6 gibt einen Uberblick, auf welche Weise der Kreis KlimaschutzmaBnahmen
erfolgreich kommunizieren kann. Die Kommunikation innerhalb der Kreisverwaltung,
zwischen Kreispolitik und -verwaltung sowie zwischen Kreis und den Amtern, Stadten
und Gemeinden nimmt eine Schllisselfunktion ein, um beim Klimaschutz gemeinsam
voranzugehen.

Der Prozess der Konzepterstellung wurde durch das Gutachterteam von OCF Consul-
ting unter Beteiligung von Kreisverwaltung, Kreisklimarat, Vertreter*innen der Amter,
Stadte und Gemeinden sowie weiterer Akteur*innen begleitet. Wir bedanken uns bei
allen Teilnehmenden fir die konstruktive Zusammenarbeit und Unterstitzung.

1.1 Kurzdarstellung bisheriger Klimaschutz-
aktivitaten

Bereits im Jahr 2012 wurde das erste IKK des Kreises gefdordert aus Mitteln der Nati-
onalen Klimaschutzinitiative (NKI) erstellt. Gemeinsam mit Akteur*innen aus dem
Kreis Segeberg wurden damals 74 konkrete EinzelmaBnahmen sowie 20 weitere Vor-
schléage entwickelt. Sie wurden in den folgenden sieben Handlungsfeldern definiert:

Allgemein, einschlieBlich Controlling und Offentlichkeitsarbeit,
Energieversorgung, Energieeffizienz, erneuerbare Energien,
Kreiseigenes Gebaudemanagement und Liegenschaften,
Industrie/Gewerbe/Unternehmen,

Landwirtschaft, Forstwirtschaft, Freiflachen,

Private Haushalte und Wohnungswirtschaft sowie

Verkehr und Regionalplanung.

Um das Klimaschutzkonzept umzusetzen, wurden gleichzeitig zwei Personalstellen flr
das Klimaschutzmanagement (KSM) eingerichtet und im Jahr 2013 besetzt. Diese
Stellen wurden genau wie das IKK ebenfalls im Rahmen der Nationalen Klimaschutz-
initiative geférdert, zunachst im Erst-, dann im Anschlussvorhaben. Seit August 2018
ist eine der Stellen verstetigt.

Im Juni des Jahres 2014 wurde zudem das Klimaschutzteilkonzept zur Anpassung an
den Klimawandel fertiggestellt3, dessen Umsetzung vom Jahr 2016 bis zum Jahr 2019
durch eine der beiden Personalstellen erfolgte. Seit dem Jahr 2020 wird auBerdem
das im Jahr 2019 fertiggestellte Klimaschutzteilkonzept flr eigene Liegenschaften*

3 Das Teilkonzept fur Klimafolgenanpassung ist online verfigbar unter: www.sege-

berg.de/[...].

4 Das Teilkonzept fiir eigene Liegenschaften ist online verfligbar unter: www.sege-

berg.de/[...].
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umgesetzt. Daflur wurde eine weitere Personalstelle, geférdert aus Mitteln der NKI,
geschaffen. Die Férderung lief im Jahr 2022 aus.

Die Abbildung 1 gibt einen Uberblick (iber einen Teil der bisherig umgesetzten Klima-
schutzprojekte.
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Abbildung 1: Ubersicht bisheriger Projekte und MaBnahmen (Stand Frihjahr 2023) (Quelle: OCF Consulting)
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Das Klimaschutzmanagement erstattet dem Ausschuss fir Umwelt, Natur- und Kli-
maschutz (UNK) quartalsweise Bericht lGber laufende und abgeschlossene Projekte zu

Klimaschutz, Klimafolgenanpassung, Radverkehr und Elektromobilitat. Letztere wer-
den im Folgenden naher beschrieben.

Forderung kommunaler E-Ladeinfrastruktur

Seit dem Jahr 2017 férdert der Kreis Segeberg 6ffentliche E-Ladeinfrastruktur in den
Kommunen des Kreises. Im Jahr 2020 wurde die Férderung auf nichtéffentliche Lad-
einfrastruktur (Wallboxen) erweitert> und im Jahr 2022 noch einmal erweitert®. Das
jahrliche Budget betragt 300.000 Euro. Bis Ende Marz 2023 sind insgesamt rund 950

konkrete Forderantrage eingegangen. Insgesamt wurden seit 2017 Forderbescheide
in Héhe von ca. 1,75 Mio. Euro ausgestellt.

5 Far weitere Informationen siehe Drucksache DrS/2017/093-2: www.segeberg.de/[...].
® FUr weitere Informationen siehe Drucksache DrS/2017/093-3: www.segeberg.de/[...].
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Forderung Radverkehrsinfrastruktur

Seit dem Jahr 2017 foérdert der Kreis Segeberg den Ausbau der Radverkehrsinfra-
struktur im Kreisgebiet’. Seit dem Kreistagsbeschluss vom 25.06.20208 sind auch
Gewerbetreibende antragsberechtigt. Auf diese Weise werden gréBere Radabstellan-
lagen z. B. bei Arbeitgeber*innen geférdert, um den Alltagsradverkehr zu starken.
Jahrlich stehen rund 2 Mio. Euro flr Projekte zur Verfligung. Fur vertiefende Ausfih-
rungen zur Radverkehrsférderung sowie Potenzialen, diese auszubauen, siehe Kapitel
3.4.8.

Zwischenfazit

Es gibt MaBnahmen aus dem Klimaschutzkonzept aus dem Jahr 2012, die nicht oder
nicht vollstandig umgesetzt werden konnten. Dies begriindet sich zum einen in duBe-
ren Rahmenbedingungen und zum anderen in fehlenden Personalressourcen, die
letztlich zu einem Uberhang an MaBnahmen fiihrten.

Durch das Auslaufen einer Personalstelle (mehrheitlich fir die Klimafolgenanpassung)
ist nicht nur dieser Handlungsbereich nahezu vollstdndig zum Erliegen gekommen,
sondern auch die Begleitung der Amter, Stadte und Gemeinden sowie die der weiteren
Segeberger Akteur*innen musste stark zurliickgefahren werden.

Far die vorliegende Neuschreibung ergibt sich daraus die Anforderung, den benétigten
Ressourcenbedarf fir die Umsetzung des MaBnahmenkatalogs zu benennen.

Der Kreispolitik obliegt die Aufgabe, die bendtigten Ressourcen dauerhaft zur Verfl-
gung zu stellen.

7 Flr weitere Informationen siehe Drucksache DrS/2017/071-1 unter: www.sege-
berg.de/[...].

8 FUr weitere Informationen siehe Drucksache DrS/2020/134 unter: www.segeberg.de/[...].
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1.2 Prozess der Konzepterstellung

Der Prozess der Konzepterstellung wurde im Juni 2022 gestartet. Neben der Unter-
stitzung durch das Gutachterteam von OCF Consulting gab es einen engen Austausch
mit dem Kreisklimarat sowie Gesprache und Workshops mit Entscheidungstrager*in-
nen und Expert*innen der Kreisverwaltung.

Neue und veranderte Rahmenbedingungen, die sich u. a. aus dem Urteil des Bundes-
verfassungsgerichts®, der Novellierung des Bundes-Klimaschutzgesetzes!® sowie des
Energiewende- und Klimaschutzgesetzes Schleswig-Holstein (EWKG)!! ergeben ha-
ben, sind in den Prozess ebenfalls eingeflossen.

Die MaBnahmenentwicklung wurde federfihrend vom Gutachterteam in Zusammen-
arbeit mit den verschiedenen Akteur*innen durchgefiihrt. Ausgehend von einer Ana-
lyse des Ist-Stands wurden mittels einer Potenzialanalyse aus den allgemein fir den
Klimaschutz denkbaren MaBnahmen jene MaBnahmen identifiziert, die im Kreis Sege-
berg als sinnvoll erachtet werden. In einem weiteren Schritt wurde ein MaBnahmen-
katalog flir die MaBnahmen entwickelt, die kurz- und mittelfristig als machbar einge-
stuft wurden. Der MaBnahmenkatalog enthalt u. a. Angaben zu THG-Reduktionen,
Kosten und Férderprogrammen, konkrete Umsetzungsschritte und Verantwortlichkei-
ten (siehe Kapitel 3). Abbildung 2 zeigt den Erstellungsprozess in der Ubersicht. Die-
ser wird im Nachfolgendem beschrieben.

! Potenzialanalyse ' MaBnahmenkatalog
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Abbildung 2: Ubersicht Prozess der Konzepterstellung und anschlieRenden Umsetzung unter der Beteiligung von Akteur*in-
nen aus dem Kreis Segeberg (Quelle: OCF Consulting)

Ein erster Zwischenstand wurde im September 2022 dem Ausschuss flir Umwelt, Na-
tur- und Klimaschutz vorgestellt. Mit Blick auf die geopolitische Lage und eine schnelle

° Entscheidung des Bundesverfassungsgerichts vom 24.03.2021.

10 Das Bundes-Klimaschutzgesetz ist online einsehbar unter: www.gesetze-im-inter-
net.de/ksg/[...].

11 Gesetz zur Energiewende und zum Klimaschutz in Schleswig-Holstein (Energiewende- und
Klimaschutzgesetz Schleswig-Holstein - EWKG) vom 7. Marz 2017 in der Fassung vom
02.12.2021.
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Umsetzung von KlimaschutzmaBnahmen, die dabei unterstliitzen, Antworten auf die
Energiekrise zu finden, diskutierten die Kreispolitiker*innen Uber erste vorgezogene
MaBnahmen flr das Jahr 2023. Dabei ging es unter anderem um die Rolle des Kreises
als Vorbild fir den Klimaschutz. Es wurde eine MaBnahme diskutiert, die sowohl das
Mitarbeiter*innenverhalten im (Arbeits-)Alltag als auch Klimaschutzprojekte und Ak-
tionen an Schulen, die zur Bewusstseinsbildung beitragen sollen, forciert. Zudem
wurde Uber ein kreisweites Solarkataster flr die Solarenergienutzung (MaBnahme U3
in Kapitel 3.4.3) sowie ein sogenanntes Warmekataster (MaBnahme U4 in Kapitel
3.4.4) fur die Unterstitzung der kommunalen Warme- und Kalteplanung diskutiert.
Die Kreispolitik stellte die Weichen flr die Umsetzung dieser ersten MaBnahmen mit
einem Budget in Hohe von 100.000 Euro im Haushalt flr das Jahr 2023.

Das Gesamtkonzept wurde im Juni 2023 fertiggestellt und wird dem Kreistag voraus-
sichtlich im September 2023 zum Beschluss vorgelegt.

1.2.1 Als Verwaltung beim Klimaschutz vorangehen

Die Kreisverwaltung nimmt mehrere zentrale Rollen bei der Initiierung und Umset-
zung von KlimaschutzmaBnahmen ein (siehe Kapitel 1.3). Die Verwaltungsmitarbei-
ter*innen wurden daher in mehreren Schritten in den Prozess der Konzepterstellung
eingebunden. Parallel hat sich die Verwaltungsleitung auf die Verankerung wesentli-
cher operativer Ziele des Klimaschutzes in die strategische Steuerung verstandigt und
dies der Politik zur Beschlussfassung vorgelegt.!?

Zu Beginn des Prozesses fuhrte das Gutachterteam Gesprache mit den Fachbereichs-
und teilweise Fachdienstleitungen. DarlUber hinaus wurde eine anonymisierte Online-
Umfrage unter allen Mitarbeiter*innen der Kreisverwaltung zu Klimaschutz in den Zu-
standigkeiten und Klimaschutz am Arbeitsplatz durchgefuhrt. An der Umfrage nahm
rund ein Viertel der Mitarbeiter*innen teil.

Die Ergebnisse der Umfrage lieferten wichtige Erkenntnisse flr die Erstellung des vor-
liegenden Konzepts und flossen als Hintergrundinformation in die Umsetzung ein. Die
Mehrheit der Teilnehmenden bewertete das Thema ,Klimaschutz" als wichtig. Zu-
gleich wurde deutlich, dass das Thema von einem kleinen Teil der Teilnehmenden
auch als bedngstigend, nervig oder zeitaufwandig!? eingeschatzt wird. Diese und wei-
tere Erkenntnisse gilt es bei der weiteren Konkretisierung und Umsetzung von MaB3-
nahmen zu bericksichtigen.

Aufbauend auf den Ergebnissen der Online-Befragung fand Anfang Februar 2023 im
Kreistagssitzungssaal der Workshop ,Klimaschutz in der Kreisverwaltung verankern®
statt. Dieser richtete sich insbesondere an die Fihrungskrafte der Kreisverwaltung.
Die Themen ,,Gemeinsames Klimaschutzverstandnis®, ,Verwaltungsstruktur und For-

12 Kreis Segeberg: DrS/2023/040-01. Strategische Steuerung des Kreises Segeberg - Ergan-
zung Ziellbersicht. Online verfiigbar unter: www.segeberg.de/[...].

13 Vorgegebene Antwortkategorien bei der Frage ,,So stehe ich zum Thema ‘Klimaschutz™:
»1ch bin bereits aktiv; Ich finde das Thema wichtig; Ich bin unentschlossen; Ich kann mit
dem Thema nichts anfangen; Ich finde das Thema bedngstigend; Ich bin davon genervt; Ich
beflirchte Mehraufwand".
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mate", ,Nachhaltiges Beschaffungswesen" sowie ,Mitarbeiter*innenmotivation™ wur-
den vertiefend in Arbeitsgruppen bearbeitet. Die Ergebnisse wurden in das vorlie-
gende Klimaschutzkonzept integriert.

1.2.2 Amter, Stidte und Gemeinden unterstiitzen

In ihrer Rolle als Beraterin und Forderin (siehe Kapitel 1.3) kann die Kreisverwaltung
die Amter, Stadte und Gemeinden wesentlich dabei unterstiitzen, eigene Klimaschutz-
potenziale zu identifizieren und umzusetzen. Vertreter*innen der Amter, Stadte und
Gemeinden wurden Uber verschiedene Formate in den Prozess der Konzepterstellung
einbezogen. Diese werden im Folgenden zusammenfassend dargestellt.

Netzwerk der Klimaschutzmanager*innen und -aktiven

Am 08.09.2022 fihrte das Gutachterteam einen digitalen Workshop mit den Klima-
schutzmanager*innen, -beauftragten bzw. weiteren Verwaltungsmitarbeiter*innen
aus dem Kreis, Henstedt-Ulzburg, Kaltenkirchen, Bad Bramstedt, Wahlstedt und Bad
Segeberg (5 Teilnehmende) durch. Das Netzwerk ist zusatzlich zum landesweiten
Austausch der Klimaschutzmanager*innen neu entstanden, um sich Uber regionale
Themen auszutauschen und befand sich zum Zeitpunkt der Konzepterstellung noch
im Aufbau (siehe auch Kapitel 3.5.2).

Veranstaltung zur kommunalen Warme- und Kalteplanung

Abbildung 3: Fotos von der Veranstaltung zur kommunalen Warme- und Kalteplanung, li. Landrat Jan Peter Schroder, re.
Fabian Aschenbach IB.SH, 25.10.2022 (Quelle: OCF Consulting)

Am 25.10.2022 fand im Kreistagssitzungssaal in Bad Segeberg unter dem Titel ,Kom-
munale Warmeplanung (Pflicht und Kir nach dem EWKG) - was kommt auf die Kom-
munen zu und wie kann der Kreis unterstitzen?" eine Veranstaltung mit rund 30
Teilnehmenden statt. Die Veranstaltung richtete sich an Blrgermeister*innen, Mit-
glieder der Gemeindevertretungen und Ausschiisse, Mitarbeiter*innen der Amtsver-
waltungen und von Versorgungsbetrieben in den Kommunen sowie Klimaschutzma-
nager*innen und interessierte Blrger*innen. Bei der Veranstaltung wurden sowohl
Handlungsbedarfe als auch erste Losungsansatze diskutiert. Landrat Jan Peter
Schréder begriBte die Teilnehmenden. Als Inputgeber flr Kurzimpulse konnten Fa-
bian Aschenbach von der Investitionsbank Schleswig-Holstein (IB.SH), Marco Vo3 von
der Energie und Wasser Wahlstedt/Bad Segeberg GmbH & Co. KG (EWS), Harald Krille
in seiner Funktion als Blirgermeister der Gemeinde Trappenkamp und Amtsvorsteher
des Amtes Bornhdved, Kreisklimaschutzmanager Heiko Birnbaum sowie Manuel Gott-
schick von OCF Consulting gewonnen werden. Die Veranstaltung stellte den Auftakt
flr weitere Veranstaltungen zum Thema ,Warmewende" dar (siehe Kapitel 3.4.4).
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Gespriche mit Vertreter*innen der Amter, Stidte und Gemeinden

Es fanden mehrere Gesprache zu den Unterstiitzungsbedarfen der Amter, Stadte und
Gemeinde statt. Beispielsweise trafen sich am 04.11.2022 Klimaschutzmanager Heiko
Birnbaum, Sven Plucas (Landesvorstand des Kreisverbands Segeberg, Schleswig-Hol-
steinischen Gemeindetag), Blrgermeister der Gemeinde Rohlstorf Tim Breckwoldt so-
wie Lena Knoop vom Gutachterteam von OCF Consulting, um sich Gber Unterstlt-
zungsbedarfe, die Wahrnehmung der bisherigen Klimaschutzarbeit sowie Personalbe-
darfe auszutauschen.

Bei der BUrgermeisterdienstversammlung am 25.11.2022 wurden die Bedarfe zur Un-
terstitzung der Amter, Stadte und Gemeinden in Gesprachen weiter vertieft.

Umfrage zu Unterstiitzungsbedarfen

Bereits im Vorfeld der Veranstaltung zur kommunalen Warme- und Kalteplanung im
Oktober 2022 wurden Amter, Stadte und Gemeinden dazu aufgerufen, in einer On-
line-Umfrage ihre Unterstlitzungsbedarfe sowie Wiinsche und Ideen zu Formaten der
Unterstltzung kundzutun und auf diese Weise in den Prozess der Konzepterstellung
einzubringen. Rund 40 Kommunen nahmen an der Umfrage teil. Die von ihnen ge-
nannten Unterstlitzungsbedarfe flossen in die Erstellung des vorliegenden Klima-
schutzkonzepts ein (siehe Kapitel 3.4.1).

1.3 Rollen und Zustidndigkeiten des Kreises

Der Kreis Segeberg hat bei Klimaschutz und Klimafolgenanpassung verschiedene Rol-
len inne. Die Rollen, die er einnimmt, sind dabei oftmals stark von den Zustandigkei-
ten bestimmt. Wahrend der Kreis beispielsweise bei den eigenen Liegenschaften un-
mittelbar Einfluss auf den Zustand der Gebdaude nimmt und als Verbraucher und Vor-
bild mit gutem Beispiel vorangehen kann, ist der Einfluss auf die Liegenschaften der
Amter, Stadte und Gemeinden lediglich mittelbar. Hier kann der Kreis als Berater und
Férderer auftreten und beispielsweise durch den Erfahrungsaustausch sowie eine For-
dermittelberatung unterstutzen.

Ein Verstandnis dieser Rollen ist grundlegend, um wirkungsvolle Instrumente flr die
Erreichung der Klimaschutzziele zu entwickeln. Sie sind daher im Folgenden zusam-
menfassend dargestellt (siehe Tabelle 2). Sie finden sich u. a. auch in den MaBnah-
mensteckbriefen wieder.

Tabelle 2: Ubersicht von Rollen und beispielhaften Handlungsbereichen der Kreisverwaltung (Quelle: OCF Consulting)

Rolle Beispielhafte Handlungsbereiche
Bauen und Bewirtschaftung von Kreisliegenschaften
Klimavertragliche Mobilitat der Kreisbediensteten:

e Kreiseigener Fuhrpark

e Dienstgange, Dienstreisen

e Mitarbeiter*innenmobilitat
Green IT
Nachhaltige Beschaffung und Vergabe
Beteiligungen des Kreises

Verbraucher und Vorbild
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Versorger und Anbieter  OPNV (Busverkehr)

Radwegebau (KreisstraBen) Verkehrsaufsicht
Moorschutz und -renaturierung

Bauleitplanung, Regionalplanung

Ggii. Amtern, Stadten und Gemeinden (z. B. Férderung
Radwegebau) sowie Blrger*innen (z. B. Férderung
Elektromobilitat)

Planer und Regulierer

Berater und Forderer

Kreis als Verbraucher und Vorbild

Der Klimaschutz im Kreis Segeberg beginnt beim Kreis selbst in seiner Rolle als Ver-
braucher und Vorbild. Dazu zahlen das Bauen und die Bewirtschaftung von Kreislie-
genschaften, die klimafreundliche Mobilitat der Kreisbediensteten, ein klimafreundli-
ches Informations- und Kommunikationsmanagement (,Green IT"), die nachhaltige
Beschaffung von Verbrauchs- und Gebrauchsglitern (insbesondere Biromaterial und
elektronischer Gerate), Vergabe von Auftrdagen und Beteiligungen. In allen genannten
Bereichen besitzt der Kreis Hebel, seine THG-Emissionen wesentlich zu reduzieren
und kann dadurch zum Vorbild werden. Zusatzlich ist es auch wichtig, die kreisinterne
Kommunikation sowie den Austausch zu Klimaschutzaspekten zu fordern und Fortbil-
dungen anzubieten. Vorhandene Formate sind weiterzuentwickeln (z. B. ,Ideen-
schmiede").

Kreis als Planer und Regulierer

Als Planer und Regulierer tritt der Kreis aus Klimaschutzperspektive insbesondere bei
KreisstraBen sowie Radwegen entlang von KreisstraBen, aber auch als Untere Natur-
schutz-, Wasser- und Denkmalschutzbehdérde auf. Hier nimmt der Kreis Aufsichts-,
Kontroll- und Umsetzungsfunktionen war, die ihm durch Bundes- und Landesgesetz-
gebung zugewiesen werden.

Kreis als Versorger und Anbieter

Als Versorger und Anbieter tritt der Kreis flir den Klimaschutz insbesondere beim
straBengebundenen Offentlichen Personennahverkehr (OPNV) auf. Der Ausbau des
OPNV-Angebots ist ein wichtiger Hebel fiir die klimafreundliche Mobilitat im Kreisge-
biet. Auch im Bereich der Kreisjugendpflege organisiert und koordiniert der Kreis
wichtige Versorgungsangebote fir Kinder und Jugendliche und ihre Eltern.

Kreis als Berater und Forderer

Die Rolle des Kreises als Berater und Forderer ist von zentraler Bedeutung, um die
Amter, Stadte und Gemeinden dabei zu unterstitzen, ihre Klimaschutzpotenziale zu
heben. Die Unterstlitzung kann wie folgt aussehen:

¢ Weitergabe von Informationen,

e Bewusstsein schaffen,

e Plattform bieten und Austausch und Zusammenarbeit fordern,

e Entwicklung von Instrumenten (z. B. Grin- und Solardach-, Warmekataster),

e Teilnahme an Gemeindevertreter*innen- und Ausschusssitzungen,

e Beratung zu Vorgehen und Foérdermitteln fir Initilerung eigener Klimaschutzak-
tivitaten,
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¢ mit konkreten Verwaltungsdienstleistungen unterstlitzen (z. B. Férdermittelan-
trage ausflllen).

Die Themen und Handlungsfelder, bei denen der Kreis als Berater und Férderer auf-
treten kann, sind vielfaltig (u. a. o6ffentliche Gebdaude, Bauleitplanung, Radverkehrs-
féorderung, Warme- und Kalteplanung, Bildung fir Nachhaltige Entwicklung in Bil-
dungseinrichtungen).

Das Klimaschutzmanagement steht dabei als Ansprechperson zur Verfligung, um die
Amter, Stadte und Gemeinden auf ihrem Weg zur THG-Neutralitat zu begleiten.

Die Unterstitzung kann ebenfalls Materialien fir die Kommunikation umfassen, je-
doch beinhaltet sie keine finanziellen Mittel auBerhalb von Férderprogrammen, die
durch den Kreis aufgelegt werden und ist auf die personellen Kapazitaten des Kreises
beschrankt.

Kooperationen eingehen

Klimaschutz ist eine Gemeinschaftsaufgabe, die nur gelingen wird, wenn die Klima-
schutzpotenziale in allen Bereichen gehoben werden. Dort, wo der Kreis nicht unmit-
telbar zustandig ist, ist flr eine erfolgreiche Umsetzung eine Kooperation des Kreises
mit anderen Akteuren notwendig. Neben den Amtern, Stadten und Gemeinden sind
dies insbesondere kommunale und privatwirtschaftliche Unternehmen, Zweckver-
bande, Forschungseinrichtungen und sonstige Institutionen.
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2 Energie- und THG-Bilanz, Szenarien sowie Klima-
schutzziele — was muss der Kreis bis zum Jahr
2030 erreichen?

2.1 Klimaschutzziele — welche Ziele setzt sich der
Kreis Segeberg?

Seit dem Integrierten Klimaschutzkonzept des Kreises Segeberg im Jahr 2012 wurden
die Klimaschutzziele auf internationaler, nationaler und Landesebene verscharft. Dem
tragt die vorliegende Neuschreibung Rechnung. Auch der Kreis Segeberg wird sich
diesen verscharften Klimaschutzzielen anschlieBen.

Klimaschutzziele von EU, Bund und Land

Die Grundlage der internationalen und nationalen Klimaschutzbemuhungen bildet das
im Jahr 2015 in Paris geschlossene internationale Abkommen, die Erderwarmung auf
»deutlich unter 2 °C"%, d. h. auf mdglichst 1,5 °C im Vergleich zum vorindustriellen
Niveau zu begrenzen. Damit wurde die erste umfassende und rechtsverbindliche Kli-
maschutzvereinbarung beschlossen'4. Aus dieser Verpflichtung leiten sich die Ziele
der Bundesgesetzgebung ab und somit das im Jahr 2019 beschlossene Bundes-Kli-
maschutzgesetz (KSG), das flur das Jahr 2030 das Ziel einer THG-Reduktion von 55
% (im Vergleich zum Jahr 1990) formuliert und die Erreichung der THG-Neutralitat
bis 2050 angestrebt.

Im Jahr 2021 erklarte das Bundesverfassungsgericht das KSG als in Teilen verfas-
sungswidrig, da ,,hohe Emissionsminderungslasten unumkehrbar auf Zeitrdume nach
2030" verschoben und damit junge und zuklUnftige Generationen in ihren Freiheits-
rechten verletzt wiirden'®. In der Folge novellierte die Bundesregierung im August
2021 das KSG und verscharfte die Klimaschutzziele. Seitdem sind die folgenden Ziele
auf Bundesebene verpflichtend:

e Reduktion der bundesdeutschen (THG-Emissionen) um 65 % bis 2030 und um
88 % bis 2040 im Vergleich zum Jahr 1990,

e Netto-Treibhausgasneutralitét'® bis zum Jahr 2045 sowie

e negative THG-Emissionen ab dem Jahr 2050.

Diesen Zielen schloss sich das Land Schleswig-Holstein mit der Novellierung des Ener-
giewende- und Klimaschutzgesetzes (EWKG) Ende des Jahres 2021 an!’. GemaB
EWKG verpflichtet sich die schleswig-holsteinische Landesregierung dazu, auch im

14 Beschluss der Pariser Klimakonferenz (COP 21) im Jahr 2015.

15 Entscheidung des Bundesverfassungsgerichts vom 24.03.2021.

16 Gleichgewicht zwischen den anthropogenen Emissionen von Treibhausgasen aus Quellen
und dem Abbau solcher Gase durch Senken" (Bundes-Klimaschutzgesetz, § 2).

17 Gesetz zur Energiewende und zum Klimaschutz in Schleswig-Holstein (Energiewende- und
Klimaschutzgesetz Schleswig-Holstein - EWKG) vom 7. Marz 2017 in der Fassung vom
02.12.2021.

Seite 11 von 172


https://ec.europa.eu/clima/policies/international/negotiations/paris_de
https://www.bundesverfassungsgericht.de/SharedDocs/Pressemitteilungen/DE/2021/bvg21-031.html
https://www.gesetze-im-internet.de/ksg/__2.html
https://www.gesetze-rechtsprechung.sh.juris.de/jportal/?quelle=jlink&query=EWKSG+SH+%C2%A7+1&psml=bsshoprod.psml&max=true

Integriertes Klimaschutzkonzept Kreis Segeberg 2030

Falle einer weiteren Verscharfung der Klimaschutzziele auf nationaler Ebene, notwen-
dige Schritte zur Erreichung dieser Ziele einzuleiten.

Im Folgenden sind wichtige Ziele und Vorgaben aus dem EWKG (Fassung vom
02.12.2021) fur den kommunalen Klimaschutz in Schleswig-Holstein zusammenfas-
send dargestellt:

¢ Landesliegenschaften sollen bereits bis 2040 eine CO,-freie Strom- und War-
meversorgung erreichen; Bestandsgebadude prioritar saniert und im Falle eines
Neu- bzw. Anbaus sollte der Passivhausstandard erreicht werden;

¢ Kommunale Warme- und Kalteplane miussen von Mittel-, Oberzentren, Un-
terzentren mit Teilfunktion von Mittelzentren sowie Unterzentren verpflichtend
bis 2024 bzw. 2027 erstellt werden.

e Beim Austausch der Heizungsanlage missen mind. 15 % des jahrlichen
Warme- und Kalteenergiebedarfs durch Erneuerbare Energien gedeckt werden.
Dies gilt ab dem 1. Juli 2022 fiir Geb&ude, die vor 2009 erbaut wurden.!®

¢ Photovoltaikanlagen zur Stromerzeugung miissen auf geeigneten Dachfla-
chen von Nichtwohngebduden bei Neubau sowie Renovierung von mehr als
10 % der Dachflache ab dem 1. Januar 2023 installiert werden.®

¢ Photovoltaikanlagen zur Stromerzeugung mussen beim Neubau von offenen
Parkplatzen mit mehr als 100 Stellplatzen fir Kraftfahrzeuge Uber den fir die
Solarnutzung geeigneten Stellplatzen installiert werden.

¢ THG-Emissionen aus Landnutzung, Landnutzungsanderungen und Forst-
wirtschaft sollen schrittweise deutlich reduziert werden.

Das EWKG stellt eine wichtige Orientierungshilfe und Vorgabe flr den Kreis Segeberg
sowie die Amter, Stadte und Gemeinden dar.

Insbesondere die nationalen Klimaschutzziele, Gesetze und Vorgaben, die sich daraus
ergeben, unterliegen einer hohen Dynamik. Dies ist sowohl der geopolitischen Lage
geschuldet (Energiekrise in Europa im Jahr 2022) als auch Untersuchungen, wie z. B.
dem sechsten Sachstandsbericht des Weltklimarats ,Intergovernmental Panel on Cli-
mate Change" (IPCC)?°, die vor den verheerenden Folgen des anhaltenden Anstiegs
von THG-Emissionen in der Atmosphare und dem dadurch induzierten Wandel des
Weltklimas warnen. Dies betrifft auch nachgelagerte Landesgesetze und -vorgaben,
wie z. B. das EWKG.

18 Im Koalitionsvertrag hat die Bundesregierung einen Anteil von 65 % Erneuerbare Energien
flr neu einzubauende Heizungen ab dem Jahr 2025 festgelegt. Fiir die Erfillung dieser Vor-
gabe kann beispielsweise der Anschluss an ein Warmenetz, der Einsatz einer Warmepumpe,
Einbau einer Biomasseheizung, Bezug von griinen Gasen oder Solarthermieunterstitzung er-
folgen.

19 Laut Koalitionsvertrag der Landesregierung in Schleswig-Holstein soll ab dem Jahr 2025
eine Solarpflicht gelten. Es ist allerdings offen, ob nur fliir Gewerbebauten oder auch flir Neu-
bauten von Wohnhausern.

20 Fir weitere Informationen siehe IPCC Sixth Assessment Report, online verfigbar unter:
www.ipcc.ch/[...].
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Der Kreis Segeberg ist gefordert, diese Dynamiken zu beobachten und Veranderungen
entsprechend in den eigenen Zustandigkeiten (u. a. flur die eigenen Liegenschaften)
sowie in seiner Rolle als Berater und Férderer zu berlicksichtigen.

Verbleibendes Treibhausgas-Budget der Bundesrepublik

Entscheidend, um die Erderwarmung unterhalb eines definierten Wertes zu halten, ist
nicht nur die Einhaltung der oben beschriebenen Reduktionsziele, sondern auch die
Unterschreitung des THG-Budgets, also der kumulierten globalen anthropogenen
THG-Emissionen (Budget), die ab einem definierten Zeitpunkt noch ausgestoBen wer-
den konnen. Daher ist es sinnvoll, Klimaschutzziele nicht nur in Form von Redukti-
onszielen, sondern auch in Form von THG-Budgets auszuweisen und diese Budgets
nicht zu Uberschreiten. Dies hat die Bundesregierung fur die jeweiligen Sektoren fest-
gelegt. Dem folgt auch die Landesregierung Schleswig-Holstein.

Emissionspfad 1: THG-neutral 2045 ohne Emissionspfad 2: THG-neutral 2045 mit
Zwischenziele, Zwischenzielen, (z.B. Reduktion 65 % bis 2030),
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Abbildung 4: Treibhausgas-Emissionspfade und Kompatibilitdt mit den Pariser Klimaschutzzielen (Quelle: OCF Consulting
basierend auf SRU 2020: 42)

Wird diese Perspektive zugrunde gelegt, kann eine verbleibende Menge an THG-Emis-
sionen berechnet werden. Diese kann noch emittiert werden, ohne das Pariser Klima-
schutzziel zu verfehlen. Dieses THG-Emissionsbudget definiert die globale Gesamt-
menge an Emissionen, die noch in die Erdatmosphare abgegeben werden kénnen und
gleichzeitig den globalen Temperaturanstieg (vsl.) auf 1,5 °C im Vergleich zum vor-
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industriellen Niveau begrenzen. Wird das Emissionsbudget dem formulierten Klima-
schutzziel zum Zeitpunkt 2045 gegenlbergestellt, zeigt sich, dass zumindest linear
gleichmaBig starke THG-Reduktionen bendtigt werden, um das Pariser Klimaschutz-
ziel nicht zu verfehlen (siehe Abbildung 4). Vor diesem Hintergrund wird empfohlen,
gemaB Emissionspfad 4 zeitnah groBe Mengen an THG-Emissionen zu senken, um
dann noch genugend Zeit fur die Umsetzung schwieriger MaBnahmen zur Verfligung
zu haben.

Klimaschutzziele des Kreises Segeberg

Der Kreis Segeberg schlieBt sich den Klimaschutzvorgaben auf Bundes- und Landes-
ebene an, bis spatestens zum Jahr 2045 Treibhausgasneutralitat zu erreichen. Auch
die Zwischenschritte, die das KSG und das EWKG festgelegt haben, werden vom Kreis
Segeberg angestrebt.

Im Falle einer weiteren Verscharfung der Klimaschutzziele auf nationaler Ebene oder
Landesebene verpflichtet sich der Kreis Segeberg dazu, diese Anpassungen auch flr
die eigenen Zielvorgaben zu Ubernehmen.

Weitere Ziele sowie die entsprechenden Umsetzungsschritte und Meilensteine sind in
den MaBnahmen im MaBnahmenprogramm (siehe Kapitel 3) beschrieben.

Dariiber hinaus unterstiitzt der Kreis die Amter, Stadte und Gemeinden, Privatperso-
nen, Zivilgesellschaftliche Akteur*innen und Institutionen sowie Unternehmen dabei,
ihre eigenen Klimaschutzpotenziale zu nutzen und ihre THG-Emissionen ebenfalls bis
spatestens zum Jahr 2045 auf null zu reduzieren.
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2.2 Energie- und THG-Bilanz

Die Energie- und THG-Bilanz zeigt rlickblickend die langfristige Entwicklung von THG-
Emissionen auf. Sie dient dem Klimaschutzmanagement vor allem als Kommunikati-
onsmittel gegenlUber Politik, Verwaltung und Blrger*innen. Die Bilanz wurde nach
dem deutschlandweit anerkannten BISKO-Standard?! auf Basis einer endenergiebas-
ierten Territorialbilanz mit dem Bilanzierungstool ,Klima-Navi® erstellt.

Das Ministerium fir Energiewende, Klimaschutz, Umwelt und Natur des Landes
Schleswig-Holstein (MEKUN, frither MELUND) stellt den Kreisen, Amtern, Stédten und
Gemeinden sowie den kommunalen Zweckverbanden des Landes Schleswig-Holstein
die Software ,Klima-Navi" zur Nutzung bereit. Das Bilanzierungstool bezieht flir den
Sektor ,stationare Energie" z. T. Energieverbrauchsdaten direkt von Netzbetreiberun-
ternehmen. Im Sektor ,Verkehr" ist das sogenannte TREMOD-Modell?> vom Institut
fur Energie- und Umweltforschung Heidelberg (ifeu) hinterlegt. Lokale Daten kénnen
im Bilanzierungstool erganzt werden. Liegen keine lokalen oder regionalen Daten vor,
greift das Bilanzierungstool auf Bundesdaten zurick.

Bei der endenergiebasierten Territorialbilanz wurden die Sektoren ,stationare Ener-
gie™ und ,Verkehr" unterschieden. Der Sektor ,stationare Energie™ wurde weiter auf-
geteilt in die Bereiche Strom und Warme. Das Bilanzierungstool erméglicht zusatzlich
eine Aufteilung der Energie- und THG-Bilanz nach den Nutzergruppen ,Privathaus-
halte", ,kommunale Einrichtungen®, ,GHD (Gewerbe, Handel, Dienstleistungen) /
Sonstiges", ,Industrie/ Verarbeitendes Gewerbe" und ,Verkehr".

Endenergiebilanz

Die Datengrundlage flr die Erstellung der Energiebilanz bilden die Endenergiever-
brauche aus dem Bilanzierungstool flr das Jahr 2020 des Kreises Segeberg. Mit End-
energie wird die Energie bezeichnet, die bei den Verbraucher*innen real ankommt.

Bei der Recherche der Datengrundlage wurden die Endenergiedaten des Bilanzie-
rungstools fur die kommunalen Liegenschaften mit denen des Energieberichtes 2020
des Kreises flUr die eigenen Liegenschaften verglichen. Dabei fiel auf, dass der End-
energieverbrauch im Energiebericht des Kreises um den Faktor 10 kleiner ausfallt als
im Bilanzierungstool. Hintergrund fir diese Diskrepanz ist mdglicherweise, dass das
Bilanzierungstool alle kommunalen Liegenschaften im Kreisgebiet mit in die Bilanz
einbezieht, wohingegen der Energiebericht nur die kreiseigenen Liegenschaften be-
trachtet.

Im Jahr 2020 betrug der Endenergieverbrauch im Kreis Segeberg insgesamt rund
7.700 GWh. Davon entfiel mit 3.900 GWh ca. die Halfte auf den Warmesektor, mit
ca. 2.600 GWh ein Drittel auf den Verkehrssektor und mit ca. 1.200 GWh ein Sechstel
auf den Stromsektor (siehe Abbildung 5).23

21 Bilanzierungs-Systematik Kommunal.
22 Weitere Informationen online verfiigbar unter: https://www.ifeu.de/projekt/uba-tremod-

2019/.

23 Datenquelle: Bilanzierungstool Klima-Navi flir den Kreis Segeberg fiir das Jahr 2020.
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Abbildung 5: Endenergie-Bilanz des Kreises Segeberg fir das Jahr 2020 in Prozent (Darstellung: OCF Consulting)

Aufteilung nach Nutzergruppen - Endenergiebilanz

Werden die Daten nach Nutzergruppen aufgeteilt, zeigt sich, dass rund die Halfte der
Endenergie in den Bereichen Strom und Warme von Privathaushalten verbraucht wird
(2.370 GWh), ca. ein Drittel im GHD-Sektor (1.512 GWh), 22 % von Industrie und
verarbeitendem Gewerbe (1.131 GWh) und 2 % von kommunalen Einrichtungen (116
GWh).24

Im Vergleich zum Endenergieverbrauch eines einzelnen Haushalts im Kreis Sege-
berg?> zeigt sich, dass mit 2 % (116 GWh) alle kommunalen Einrichtungen so viel
Strom und Warme verbrauchen, wie rund 6.300 Privathaushalte. Der Kreis hat bzw.
kommunale Einrichtungen haben also einen groBen Handlungsspielraum zur Reduk-
tion ihres Endenergieverbrauchs und somit auch ihrer THG-Emissionen.

2%

m Privathaushalte

m GHD, Sonstige
46%
m Industrie/Verarbeiten
des Gewerbe

= Kommunale
Einrichtungen

Abbildung 6: Endenergie-Bilanz nach Nutzergruppen (Sektoren) ohne Verkehr des Kreises Segeberg fiir das Jahr 2020 in
Prozent (Darstellung: OCF Consulting)

24 Datenquelle: Bilanzierungstool Klima-Navi flr den Kreis Segeberg fir das Jahr 2020.
25 Prognosen zur Entwicklung der Haushalte im Kreis Segeberg 2019, online verfiigbar unter:
www.segeberg.de/[...].
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THG-Emissionen

Aus den erhobenen Daten der Endenergiebilanz wurden die THG-Emissionen errech-
net. Bei der Berechnung der THG-Emissionen werden nicht nur CO,-Emissionen, son-
dern auch weitere klimaschadliche Gase, wie Methan und Lachgas, berlcksichtigt.
Gleichbedeutend mit THG-Emissionen wird der Begriff ,CO,-Aquivalente™ (COz.) ver-
wendet. Zur Umrechnung von Endenergie in THG-Emissionen werden sogenannte
Emissionsfaktoren genutzt. Ein Emissionsfaktor gibt an, wie viel Gramm THG-Emissi-
onen pro Kilowattstunde (kWh) von einem Energietrager, z. B. beim Verbrennen von
Erdgas, erzeugt werden. Das Bilanzierungstool bezieht Emissionsfaktoren ein, die
vom ifeu und aus der Datenbank GEMIS 5.0 stammen. Dies ist flr die Bilanzierung
nach BISKO-Standard eine Ubliche Vorgehensweise. Flr den Kreis Segeberg wurden
im Bilanzierungstool folgende Emissionsfaktoren verwendet (siehe Tabelle 3):

Tabelle 3: Emissionsfaktoren des Bilanzierungstools ,Klima-Navi“, die fir die Bilanzierung der THG-Emissionen im Kreis
Segeberg verwendet wurden (Quelle: OCF Consulting basierend auf Klima-Navi Schleswig-Holstein, Stand 2020)

Emissionsfaktoren Bilanzierungstool

in g/kWh in g/kWh
Biomasse?® 22 Heizol 318
Braunkohle 411 Ottokraftstoffe 322
Diesel 327 Umweltwarme?’ 438
Erdgas 247 Solarthermie 25
Fernwarme 261 Steinkohle 438
Flissiggas 276 Strom 438

Im Kreis Segeberg wurden im Jahr 2020 insgesamt rund 2,3 Mio. t THG-Emissionen
ausgestoBen. Davon fielen 42 % (rund 954.000 t THG) im Warmesektor, 35 %
(816.000 t THG) im Verkehrssektor und 23 % (rund 527.000 t THG) im Stromsektor
an (siehe Abbildung 7).%8

26 Zum Beispiel Holz, Gras- und Grlinschnitt.

27 Umweltwarme (u. a. Energie aus dem Boden, Gewassern oder der Luft), die mittels War-
mepumpe nutzbar gemacht wird. Als Emissionsfaktor flir die Umweltwarme ist der Bun-
desstrommix maBgeblich. Aus einer kWh Strom stellt eine Warmepumpe in Abhangigkeit der
Warmequelle und des Gebaudes 3 bis 5 kWh Warme bereit. D.h. pro kWh Warme emittiert
die WP nur 1/3 bis 1/5 der Emissionen einer kWh Strom.

28 Datenquelle: Bilanzierungstool (Klima-Navi) flir den Kreis Segeberg flir das Jahr 2020.
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Abbildung 7: Anteil der Sektoren Strom, Warme und Verkehr an den Gesamt-THG-Emissionen des Kreises Segeberg fir
das Jahr 2020 in Prozent (Darstellung: OCF Consulting)

Bei 278.007 Einwohner*innen im Kreis Segeberg im Jahr 20202° betragen die THG-
Emissionen pro Kopf rund 8,39 t THG flur die Sektoren Strom, Warme und Verkehr.
Dies liegt zwar unter dem Bundesdurchschnitt von 11 t THG pro Kopf, jedoch berlick-
sichtigt der Bundesdurchschnitt auch die THG-Emissionen, die durch den Konsum der
Blrger*innen entstehen. Nach BISKO-Standard werden die THG-Emissionen fir den
Sektor ,Konsum" nicht berechnet. Daher liegen flir den Kreis keine belastbaren Daten
des Konsums vor.

Aufteilung nach Nutzergruppen - THG-Bilanz

Auch die THG-Bilanz der stationaren Energie (Strom und Warme) des Kreises Sege-
berg kann in die vier Verbrauchergruppen ,Privathaushalte", ,GHD/ Sonstige", ,In-
dustrie/ Verarbeitendes Gewerbe"™ und ,kommunale Einrichtungen™ aufgeteilt werden
(siehe Abbildung 8).

29 Bevolkerungsstand im Kreis Segeberg am 31.12.2020, online verflugbar unter: https://re-
gion.statistik-nord.de/[...].
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Abbildung 8: THG-Emissionen nach Nutzergruppen im Kreis Segeberg 2020 — nur stationdre Energie (ohne Verkehr) in
Prozent (Darstellung: OCF Consulting)

Die Verteilung der THG-Emissionen ahnelt der der Endenergie stark. Etwa 44 % (rund
651.000 t THG) der THG-Emissionen im Sektor stationdare Energie werden von den
Privathaushalten ausgestoBen und etwa ein Drittel (32 %, rund 470.000 t THG) im
GHD-Sektor. Auf die Industrie entfallen rund 22 % (rund 327.000 t THG) der THG-
Emissionen. Den kleinsten Anteil, von rund 2 % (rund 32.000 t THG), tragen kom-
munale Einrichtungen zu den THG-Emissionen bei.3°

Aussagekraft der THG-Bilanz

Die oben beschriebene Bilanz zeigt rtuckblickend den Stand des Endenergieverbrauchs
und der THG-Emissionen fir den Kreis Segeberg auf. Sie markiert den Ausgangspunkt
fur die Klimaschutzaktivitaten des Kreises und sollte fir die Klimaschutzkommunika-
tion im politischen Rahmen verwendet werden.

Aus der Bilanz kann nicht abgelesen werden, wo die Bereiche mit dem gréBten Ein-
sparpotenzial liegen, da hohe THG-Emissionen nicht gleichbedeutend mit einem ho-
hen Einsparpotenzial sind. Das Einsparpotenzial ist oft stark von der Kooperationsbe-
reitschaft und den Handlungsmoéglichkeiten der verschiedenen Akteur*innen sowie
dem Willen in Verwaltung und Politik, Potenziale zu realisieren, abhangig. Alle Sekto-
ren und Verbraucher*innen sind gefordert, ihre Klimaschutzpotenziale zu heben, um
langfristig das Ziel der Klimaneutralitat bis spatestens zum Jahr 2045 zu erreichen.
Der Kreis sollte sie hierbei unterstitzen und als Vorbild selbst vorangehen.

Die THG-Bilanz ist auBerdem nur bedingt daflir geeignet, die Auswirkungen einzelner
MaBnahmen aufzuzeigen. Die dafur benétigte Detailtiefe fehlt. Erst im Laufe der Jahre
werden kreisweite MaBnahmen und gesellschaftliche Entwicklungen in der THG-Bilanz
sichtbar werden. Sie sollte daher primar fir die Information der beteiligten Akteur*in-
nen eingesetzt werden.

30 Datenquelle: Bilanzierungstool (Klima-Navi) flir den Kreis Segeberg flir das Jahr 2020.
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Der Erfolg der Umsetzung einzelner MaBnahmen ist tiber das jeweilige Fachcontrolling
abzubilden (siehe Kapitel 5).

Fortschreibung der Energie- und THG-Bilanz

Bei dem Bilanzierungstool ,Klima-Navi® handelt es sich um ein Werkzeug, das erst
klrzlich vom Land Schleswig-Holstein fir die Kommunen und Kreise zur Verfligung
gestellt worden ist. Die ersten Erfahrungen bei der Nutzung des Bilanzierungstools
zur Energie- und THG-Bilanzierung haben gezeigt, dass noch einige Fragen in Bezug
auf die Datengrundlage und Zusammenstellung der Daten offen sind.

Aufgrund der automatischen Datenversorgung durch das Bilanzierungstool empfiehlt
das Gutachterteam, die Energie- und THG-Bilanz mit dem Bilanzierungstool jahrlich
fortzuschreiben und zu dokumentieren. Um die Vergleichbarkeit der Jahre unterei-
nander zu gewahrleisten, sollte vom Klimaschutzmanagement dabei stets auch die
Datengrundlage sowie ggf. vorgenommene Uberarbeitungen des Bilanzierungstools
Uberprift und dokumentiert werden.

2.3 Szenarien — wie groB ist die Umsetzungsliicke?

Einfiihrung und Annahmen

Im Klimaschutzbereich werden Szenarien erstellt, um die mdgliche Entwicklung von
THG-Emissionen in der Zukunft abzubilden und verschiedene GréBenverhaltnisse,
Moglichkeiten und Stellschrauben aufzuzeigen. Mit Klimaschutz-Szenarien kann das
Klimaschutzmanagement flir Politik und Verwaltung darstellen, wie groB die Anstren-
gungen in den nachsten Jahren sein missen, um die gesetzten Klimaschutzziele bis
zum Jahr 2030, 2040 und 2045 zu erreichen. Der Klimaschutz braucht nicht nur tech-
nische Lésungen, sondern auch der fachliche und politische Wille missen vorhanden
sein, um die entsprechenden MaBnahmen zu finanzieren und in die Umsetzung zu
bringen.

Die Szenarien wurden durch das Gutachterteam erstellt. Daflr traf das Gutachterteam
Annahmen zu veranderlichen GréBen und berechnete die daraus resultierenden Aus-
wirkungen auf die Gesamtemissionen aus Strom-, Warme- und Verkehrssektor. Bei
der Erstellung von Szenarien und deren Interpretation gilt es zu bertcksichtigen, dass
der Kreis Segeberg kein geschlossenes System darstellt und viele Faktoren zum Aus-
stoB von THG-Emissionen beitragen. Die entwickelten Szenarien sind nicht dazu da,
die Komplexitat der realen Welt abzubilden. Stattdessen zielen sie darauf ab, Politik
und Verwaltung des Kreises bei der klinftigen Entscheidungsfindung zu unterstitzen,
indem durch die Szenarien z. B. Mengenverhaltnisse verdeutlich werden.
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Flr den Kreis Segeberg entwickelte das Gutachterteam folgende Szenarien:

1. Referenzszenario (,Weiter wie bisher"),
2. Klimaschutzszenario (,Zielzustand wird erreicht") sowie
3. Umsetzungsliicke, d. h. die Gegenuberstellung beider Szenarien.

Das Referenzszenario beschreibt die Entwicklung der THG-Emissionen im Kreis Se-
geberg bis zum Jahr 2045, wenn der Kreis keine weiteren Schritte flir den Klimaschutz
unternimmt. Lediglich duBere Faktoren, wie das Verbot von Olheizungen, die Sanie-
rungsquote und die Entwicklung des Bundesstrom-Emissionsfaktors beeinflussen die
Reduktion der THG-Emissionen im Referenzszenario (siehe unten).

Im Klimaschutzszenario werden die derzeitigen THG-Emissionen im Kreis Segeberg
betrachtet und nach Vorgabe der Klimaschutzziele des Landes Schleswig-Holstein, die
auch den nationalen Klimaschutzzielen entsprechen, reduziert. Das Klimaschutzsze-
nario stellt dar, inwieweit der Kreis seine THG-Emissionen reduzieren musste, um die
jeweiligen THG-Ziele zu erreichen (siehe unten).

Beide Szenarien werden anschlieBend gemeinsam betrachtet, um die sogenannte
Umsetzungsliicke darzustellen. Sie zeigt auf, welche Liicke zwischen dem Referenz-
szenario und den zu erreichenden THG-Zielen entsteht, wenn nicht schnell und um-
fassend gehandelt wird, um die THG-Emissionen im Kreis zu reduzieren (siehe unten).

Referenzperiode 2015-2017

In Anlehnung an das Vorgehen bei den Landesliegenschaften in Schleswig-Holstein
wurde der Durchschnitt der Jahre 2015 bis 2017 als Referenzperiode herangezogen.
Seitdem reduzierten sich die THG-Emissionen im Kreis Segeberg laut Bilanzie-
rungstool bis zum Jahr 2020 bereits um 7 %?3'. Das Referenz- und Klimaschutzszena-
rio stellen ausgehend vom Jahr 2020 die weitere prognostizierte Entwicklung der THG-
Emissionen bzw. die angestrebten Emissionsreduktionen dar.

Das Referenzszenario fiir den Kreis Segeberg im Detail

Flr das Referenzszenario wurde die Entwicklung der THG-Emissionen im Kreis Sege-
berg bis zum Jahr 2045 ohne das Eingreifen durch den Kreis fortgeschrieben. In die-
sem Zusammenhang wird auch von dem ,Weiter wie bisher® bzw. ,Business-as-
usual“-Szenario gesprochen. Die THG-Emissionen in diesem Szenario werden von au-
Beren Faktoren wie z. B. der Gesetzgebung beeinflusst. Dafur wurden folgende An-
nahmen getroffen:

Strom: Die klinftige Entwicklung des THG-Emissionsfaktors flur den deutschen Strom-
mix wurde entsprechend einer Studie im Auftrag des Bundesministeriums flr Wirt-
schaft und Energie miteingerechnet. Es wird prognostiziert, dass der Emissionsfaktor

31 Datenquelle: Bilanzierungstool Klima-Navi flir den Kreis Segeberg fiir das Jahr 2020.
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des deutschen Strommixes bis zum Jahr 2030 um 16 %, bis 2040 um 35 % und bis
zum Jahr 2050 um 66 % im Vergleich zu heute sinkt.3?

Warme: Im Warmesektor wurden zwei Faktoren berlcksichtigt, die kinftig die Ent-
wicklung der THG-Emissionen beeinflussen werden:

¢ Sanierungsquote: Fir die derzeitige Sanierungsquote von 0,8 % wird ange-
nommen, dass diese sich durch den steigenden CO;-Preis kinftig bei circa 1 %
einpendeln wird. Die Reduktion der THG-Emissionen pro saniertem Wohnge-
baude wird im Durchschnitt auf circa 20 % geschatzt.

e Verbot von Olheizungen: Durch das kiinftige Verbot und dem somit voran-
schreitenden Austausch von Olheizungen wird angenommen, dass sich die THG-
Emissionen durch Heizél im Kreis Segeberg bis zum Jahr 2030 um 25 % und bis
zum Jahr 2045 um 70 % reduzieren, da die Olheizungen tendenziell durch einen
Mix aus Warmepumpen, Gasheizungen und Solarthermie ersetzt werden.

Basierend auf diesen Annahmen reduzieren sich die THG-Emissionen im Kreis Sege-
berg gegeniber der Referenzperiode 2015 bis 2017 bis zum Jahr 2030 lediglich um
12 %, bis 2040 um 19 % und bis 2045 um 23 %.
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Abbildung 9: Reduktion der THG-Emissionen im Kreis Segeberg in t THG unter derzeitigen Rahmenbedingungen bis 2045
(Quelle: OCF Consulting)

32 Prognos AG et al. (2020): Energiewirtschaftliche Projektionen und Folgeabschatzungen
2030/2050. Dokumentation von Referenzszenario und Szenario mit Klimaschutzprogramm
2030: Prognos AG, Fraunhofer ISI, GWS, iinas im Auftrag des Bundesministerium flr Wirt-
schaft und Energie.
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Das Klimaschutzszenario fiir den Kreis Segeberg

Laut Referenzszenario werden sich die THG-Emissionen ohne Zutun des Kreises Se-
geberg bis zum Jahr 2045 lediglich um 23 % reduzieren. Die THG-Ziele flir Schleswig-
Holstein sehen jedoch eine 100 % Reduktion bzw. THG- Neutralitat bis 2045 vor. Im
Klimaschutzszenario wird daher die Entwicklung der THG-Emissionen im Kreis Sege-
berg aufgezeigt, wenn die gesetzten THG-Ziele der Bundesregierung und Schleswig-
Holsteins erreicht werden (siehe Abbildung 10).

Das Klimaschutzszenario illustriert, wie die Reduktion der THG-Emissionen im Kreis
um jeweils 65 % bis zum Jahr 2030, um 88 % bis zum Jahr 2040 und um 100 % bis
zum Jahr 2045 aussehen wiirde. Die Reduktionsziele werden dabei auf die Referenz-
periode 2015 bis 2017 bezogen. Das Startjahr der Darstellung ist das Jahr 2020. Bis
hierhin reduzierten sich die THG-Emissionen bereits um etwa 7 % im Vergleich zum
Durchschnitt der Jahre 2015-2017.
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Abbildung 10: Reduktion der THG-Emissionen im Kreis Segeberg um 100 % bis 2045 bezogen auf die Referenzperiode
2015-2017 in t THG, dargestellt ab dem Jahr 2020 (Quelle: OCF Consulting)

Die Umsetzungsliicke

Werden das Referenz- und das Klimaschutzszenario Ubereinandergelegt, zeigt sich
deutlich eine Licke zwischen der erwarteten Reduktion, d. h. ohne die Berlicksichti-
gung zusatzlicher KlimaschutzmaBnahmen des Kreises und dem Klimaschutzszenario
(siehe Abbildung 11).

Demnach entsteht zur Erreichung der Ziele eine Umsetzungsliicke von rund 1,36 Mio.
t THG-Emissionen (63 %) im Jahr 2030, 1,71 Mio. t THG-Emissionen im Jahr 2040
(86 %) und 1,89 Mio. t THG-Emissionen (100 %) im Jahr 2045. Diese Liicke kann nur
durch entschiedene Verhaltensanderungen sowie durch MaBnahmen und Vorgaben
sowohl auf kommunaler, Kreis- und Bundesebene verringert werden.
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Alle Akteur*innen im Kreis Segeberg miissen daher zeitnah weitreichende MaBnah-
men zum Klimaschutz umsetzen. Die Umsetzung des vorliegenden Klimaschutzkon-
zepts ist essenziell, um zur SchlieBung dieser Licke beizutragen.
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= Klimaschutzszenario 2020-2045 in t THG (Referenzperiode 2015-17)
= Referenzszenario 2020-2045 (Warme+Strom) in t THG

Abbildung 11: Umsetzungsliicke zwischen dem Referenzszenario und den zu erreichenden Klimaschutzzielen im Kreis
Segeberg (Quelle: OCF Consulting)
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3 Wie kann der Kreis seine Ziele erreichen?
- Das MaBBnahmenprogramm

3.1 Bewertungskriterien und MaBnahmenprogramm
in der Ubersicht

Das vorliegende MaBnahmenprogramm bildet das Herzstiick des Integrierten Klima-
schutzkonzepts fir den Kreis Segeberg. Unterteilt in die drei Handlungsfelder:

¢ ,Als Verwaltung beim Klimaschutz vorangehen",
e ,Amter, Stadte und Gemeinden unterstiitzen™ sowie
¢ ,QuerschnittsmaBnahmen™

wurden Klimaschutzpotenziale flr insgesamt 20 MaBnahmen identifiziert. Sie werden
in einzelnen MaBnahmensteckbriefen in den Folgekapiteln detailliert beschrieben und
darin die fir die Umsetzung verantwortlichen Akteur*innen, Ziele, nachste Schritte
sowie Meilensteine benannt. Die weiteren Aspekte sowie die Bewertungskriterien, die
fUr die Priorisierung der MaBnahmen angelegt wurden, sind im vorliegenden Kapitel
3.1 beschrieben. Ferner werden die MaBnahmen in der Ubersicht dargestellt.

Im MaBnahmenprogramm finden sich jene Themen des Klimaschutzes, die im Kreis
Segeberg bis zum Jahr 2030 umgesetzt werden sollten. Darunter finden sich auch
MaBnahmen, die permanent fortgefihrt werden sollten, um die Erreichung der Klima-
schutzziele zu unterstitzen. Diese sind als Daueraufgaben gekennzeichnet.

Bei sich andernden Rahmenbedingungen sowie Bedarfen, die sich im Prozess ergeben,
ist das MaBnahmenprogramm fortzuschreiben, spatestens jedoch im Jahr 2030 (siehe
Kapitel 5).

Aufbau der MaBnahmensteckbriefe und Bewertungskriterien

Die 20 MaBnahmensteckbriefe sind einheitlich aufgebaut, um allen Akteur*innen, die
an der Umsetzung beteiligt sind, den Zugriff auf die wichtigsten Informationen zu
erleichtern. Ein Steckbrief beinhaltet u. a.:

Ist- und Potenzialanalyse,
Kurzbeschreibung der MaBBnahme,
Ziele,
Verantwortliche und einzubindende Akteur*innen,
Zielgruppen,
Bewertung des Klimaschutzbeitrags:
o THG-Vermeidungskosten,
o THG-Reduktion,
o Multiplikatoreffekt,
o Synergien und regionale Wertschdpfung;
e Bewertung des Aufwands:
o Forderungen,
o Einmalige Kosten,
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o Laufende Kosten,
o Organisatorische Umsetzbarkeit,
o Vorbereitungszeit und zeitliche Umsetzung,
o Akteurspotenzial und Hemmnisse;
e Umsetzungsschritte,
¢ Meilensteine sowie
e Gute Beispiele und/oder weitere Informationen.

Mit dem Symbol einer Gluhbirne werden bei einzelnen MaBnahmen gdf.
Begrifflichkeiten und Hintergrinde zu den MaBnahmen kurz erlautert.

<o

Im Abschnitt der Ist- und Potenzialanalyse wird zusammenfassend flr jede MaB-
nahme aufgezeigt, worin die Wichtigkeit ihrer Umsetzung fiir den Klimaschutz im Kreis
Segeberg begriindet liegt und welche Aktivitaten in diesem Bereich in der Vergangen-
heit ggf. bereits stattgefunden haben.

AnschlieBend daran sind die wesentlichen Inhalte (Kurzbeschreibung) sowie Ziele
der MaBnahmen beschrieben.

Um die Wirkung der MaBnahmen Ubersichtlich darzustellen und die verschiedenen
Herausforderungen fir die Umsetzung zu kategorisieren, wurden Bewertungskriterien
entwickelt. Diese unterteilen sich wie oben beschrieben in die drei Bereiche ,Verant-
wortung" fir die MaBnahmenumsetzung, dem ,Klimaschutzbeitrag" und dem mit der
Umsetzung verbundenem ,Aufwand".

Im Bereich Verantwortung fir die MaBnahmenumsetzung werden die fir die MaB-
nahme verantwortlichen Akteur*innen, die fur die MaBnahmenumsetzung einzubin-
denden Akteur*innen sowie die Zielgruppen benannt, auf die die MaBnahme abzielt.

Der Klimaschutzbeitrag der MaBnahme teilt sich auf in die Kategorien THG-Vermei-
dungskosten, THG-Reduktion, Multiplikatoreffekt sowie Synergien und regionale
Wertschdpfung.

Die THG-Vermeidungskosten werden Uber drei Bewertungsstufen beurteilt: heute
volkswirtschaftlich sinnvoll (< 200 €/t THG), mittelfristig volkswirtschaftlich sinnvoll
(200-700 €/t THG) und langdfristig volkswirtschaftlich sinnvoll (>700 €/t THG). Die
Vermeidung von THG-Emissionen wird sich im Laufe der Zeit durch den immer weiter
steigenden CO;-Preis und immer hdhere Klimawandelfolgenkosten zunachst kurzfris-
tig, mittelfristig und dann sogar langfristig als volkswirtschaftlich tragbar und sinnvoll
erweisen. Die Basis daflr stellt der Schadenskostenansatz des Umweltbundesamtes
(Methodenkonvention 3.133) und dessen konservative Annahme, dass heutige Gene-
rationen gegenlber nachfolgenden Generationen leicht bevorzugt werden. Die 200
€/t THG kommen auch dem im 5. Sachstandsbericht des IPCC ermittelten Werte nahe

33 Umweltbundesamt (2020): Methodenkonvention 3.1 zur Ermittlung von Umweltkosten,
Kostensatze, Stand 12/2020. Online verfligbar unter: www.umweltbundesamt.de/publikatio-

nen/{...]J.

Seite 26 von 172


https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/methodenkonvention-umweltkosten
https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/methodenkonvention-umweltkosten

Integriertes Klimaschutzkonzept Kreis Segeberg 2030

(182 €/t CO,). Die mittelfristig volkswirtschaftliche Spanne schlieBt auch die Empfeh-
lung des Schadenkostenansatzes des Umweltbundesamtes ein, in welchem heutige
Generationen gleichermaBen berilcksichtigt werden, wie die nachfolgenden Generati-
onen (680 €/t THG). Die vom Umweltbundesamt ermittelten Kosten basieren auf dem
Jahr 2020 und kdénnen mit dem Verbraucherpreisindex inflationsbereinigt werden. Wo
dies moglich ist, werden die THG-Vermeidungskosten quantifiziert und zusatzlich dar-
gestellt. Haufig ist dies jedoch nur bei technischen MaBnahmen mdglich und sinnvoll.
Bei MaBnahmen hingegen, die einen hohen Kommunikationsanteil haben, ist eine
Quantifizierung zum GroBteil nicht maglich.

Die THG-Reduktion wurde Uber die folgenden drei Bewertungsstufen kategorisiert:
niedrige Reduktion (< 25 %), mittlere Reduktion (25 - 50 %) und hohe Reduktion (>
50 %). Die Prozentzahlen beziehen sich hier entweder auf das Objekt oder auf die
Aktivitat, mittels derer die MaBnahme umgesetzt wird - also beispielweise auf Ge-
baude, Fahrzeuge oder Quartiere. Haufig entstehen keine direkten THG-Reduktionen
durch die Umsetzung von MaBnahmen. Dem wird Rechnung getragen durch den Hin-
weis ,AnstoB fir...Reduktionen®.

Der Multiplikatoreffekt gibt an, ob eine MaBnahme im Sinne des Klimaschutzes
positiv auch auf weitere MaBnahmen, Handlungen bzw. Akteursgruppen wirken kann.
In der Kategorie Synergien und regionale Wertschopfung werden die Synergien
zu anderen wichtigen Themenfeldern benannt und wo dies mdéglich ist, die Auswir-
kungen der MaBnahmen auf die regionale Wertschépfung dargestellt.

Bei der Einschatzung des Aufwandes fur die MaBnahmen werden zum einen Forder-
moglichkeiten fir die MaBnahmen aufgelistet, sofern diese vorhanden sind. Weiter-
hin werden einmalige und laufende Kosten flir die Umsetzung der MaBnahmen
abgeschatzt und folgendermaBen in den MaBnahmen beschrieben:

e Konkrete Spanne von zu erwartenden Kosten (x Euro),

e € = Kosten von 0 - < 10.000 Euro,

o €€ = Kosten von 10.000 - < 50.000 Euro,

o €€€ = Kosten von 50.000 - 200.000 Euro

Auch die organisatorische Umsetzbarkeit der MaBnahmen ist bewertet in den
Klassen ,einfach®, , mittel aufwandig" sowie ,aufwandig".

Die Vorbereitungszeit und die zeitliche Umsetzung der MaBnahmen werden
ebenfalls abgeschatzt und kurz beschrieben. Sofern eine Aufgabe wiederkehrend fort-
gefihrt und damit eine Daueraufgabe des Klimaschutzes darstellt, wird dies benannt
(,Daueraufgabe").

Im tabellarischen Teil werden abschlieBend Akteurspotenzial und Hemmnisse
konkret benannt und ggf. stichpunktartig beschrieben.

Bei der Bewertung handelt es sich um eine Expertenschatzung, die unter Einbezie-
hung der verantwortlichen Akteur*innen vorgenommen wurde. Diese Einschatzungen
und Bewertungen geben Hilfestellung bei der weiteren Konkretisierung, Planung und
Umsetzung der MaBnahmen. Sie sind im weiteren Arbeitsprozess anzupassen. Uber
das Fachcontrolling (siehe Kapitel 5) sind Fehleinschatzungen zu korrigieren.
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Im Anschluss an die tabellarische Bewertung der MaBnahmen folgen die Auflistung
der wichtigsten Umsetzungsschritte, Meilensteine sowie gute Beispiele und
weitere Informationen, die die Umsetzung unterstlitzen. Die Meilensteine stellen
eine wichtige Grundlage flr das Fachcontrolling dar. In Kapitel 3.2 werden alle Mei-
lensteine im Meilensteinplan zusammenfassend dargestellt und bis zum Jahr 2030
aufgeteilt.

Schlissel- und KommunikationsmafBnahmen

Mit einem Schllsselsymbol sind MaBnahmen gekennzeichnet, die in besonderen Ma-
Ben den Klimaschutz im Kreis Segeberg voranbringen (,SchliisselmaBnahmen®).
GleichermaBen sind einige MaBnahmen, die bei der Information, Sensibilisierung und
Motivation zentral sind, durch ein Symbol als wichtige KommunikationsmaBnahmen
gekennzeichnet.

G SchlisselmaBnahmen

. KommunikationsmaBnahmen

SP,
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3.2 MaBnahmeniibersicht und Meilensteinplan

Nr. MaBnahmentitel Dauer-
Als Verwaltung beim Klimaschutz vorangehen (V)
Verwaltungsinterne Strukturen fur den Klima-
V1 Ja
schutz ausbauen
Klimaschutzverstandnis und Klimawirkungsprui- .
V2 fung etablieren > Ja
V3 Bewusstsein fiir Klimaschutzpotenziale fordern Ja
V4 Beschaffung und Vergabe nachhaltig gestalten Ja
Klimafreundliche Mitarbeiter*innenmobilitat
V5 N Ja
unterstdtzen
V6 Beteiligungen des Kreises nutzen Ja
V7 Eigene Liegenschaften zum Vorbild machen @ Ja
V8 Biologischen Klimaschutz fiir Natur- und I3
Artenschutz umsetzen
Amter, Stidte und Gemeinden unterstiitzen (U)
Unterstiitzung der Amter, Stadte und Gemeinden
ul verstarken @ Ja
U2 Stadte und Gemeinden bei der klimafreundlichen I3
Bauleitplanung unterstlitzen
U3 Solarkataster erstellen und Nein
bewerben
U4 Kommunale Warmeplanung unterstitzen Ja
U5 PV-Freifldchenplanung unterstitzen Ja
Erneuerbare Energieerzeugung in Blrger*innen-
U6 und kommunaler Hand unterstitzen Ja
U7 OPNV stérken @ Ja
U8 Radverkehr fordern @ Ja
QuerschittsmaBnahmen (Q)
01 Personalressourcen flr die nachhaltige @ Ja
Entwicklung des Kreises verbessern
Kreisweites Netzwerk der Klimaschutz- Ja
Q2 manager*innen ausbauen
Q3 Kreisklimarat fortfiihren 6 Ja
Q4 Zukunftsfonds einrichten Ja
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Meilensteine und Meilensteinplan in der Ubersicht

Im Folgenden sind die Meilensteine je Handlungsfeld (Tabelle 4, Tabelle 5,Tabelle 6)

und der Meilensteinplan (Tabelle 7) dargestelit.

Tabelle 4: Meilensteine des Handlungsfelds ,Als Verwaltung beim Klimaschutz vorangehen” (Quelle: OCF Consulting)
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Tabelle 5: Meilensteine des Handlungsfelds ,Amter, Stadte und Gemeinden unterstiitzen” (Quelle: OCF Consulting)
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Tabelle 6: Meilensteine des Handlungsfelds ,,Querschnittsmalinahmen” (Quelle: OCF Consulting)
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Tabelle 7: Meilensteinplan der Manahmenumsetzung (Quelle: OCF Consulting)
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3.3 Als Verwaltung beim Klimaschutz vorangehen

V)

3.3.1 V1 Verwaltungsinterne Strukturen fir
den Klimaschutz ausbauen

IST- UND POTENZIALANALYSE

Im Jahr 2012 hat der Kreis das erste IKK erstellt. Fir die Umsetzung wurden im Jahr
2013 zwei Klimaschutzmanager*innen eingestellt. Konzepterstellung sowie die
Umsetzung des Konzepts (Erst- und Anschlussvorhaben) wurden aus Mitteln der
NKI geférdert. Seit August 2018 ist eine dieser Stellen verstetigt.

Im Juni des Jahres 2014 wurde zudem das Klimaschutzteilkonzept zur Anpassung an
den Klimawandel fertiggestellt, dessen Umsetzung vom Jahr 2016 bis zum Jahr 2019
durch eine der beiden Personalstellen erfolgte. Seit dem Jahr 2020 wird auBerdem
das im Jahr 2019 fertiggestellte Klimaschutzteilkonzept flr eigene Liegenschaften
umgesetzt. Dafur wurde eine weitere Personalstelle, geférdert aus Mitteln der NKI,
geschaffen. Die Férderung lief im Jahr 2022 aus und die Stelle ist nicht weiter besetzt.

Zum Zeitpunkt der Erstellung des vorliegenden Konzeptes im Jahr 2023 bestand eine
Personalstelle fir das Klimaschutzmanagement. Diese libernimmt folgende Aufgaben:

¢ Verwaltungsinterne Prozesse: Budgetaufstellung und -verwaltung (Teilplan
Klimaschutz, Radverkehrsférderung), Bilanzierung und Fachcontrolling,

o Amter, Stidte und Gemeinden unterstiitzen: z. B. Teilnahme an Gemeinde-
vertreter-, Ausschusssitzungen; Betreuung und Weiterentwicklung von Férdermit-
teln (inklusive Einwerben von Haushaltsmitteln) zu u. a. Radverkehr,

e Unterstiitzung von Privatpersonen, Unternehmen und weiteren Ak-
teur*innen: Energieberatungen (,Kreisenergiespartour", Veranstaltungen und
Vortragsabende organisieren und durchfiihren) in Kooperation mit Kommunen und
Unternehmen, Bildung fir Nachhaltige Entwicklung (BNE) (Abrechnungen und Or-
ganisation), Betreuung und Weiterentwicklung von Férderprogrammen inkl. Ein-
werben von Haushaltsmitteln (z. B. Ladesaulenférderung, Férderung Radverkehrs-
infrastruktur),

e Kooperation eingehen, Netzwerke kniipfen und pflegen: SH Netzwerk und
Kreisnetzwerk der Klimaschutzmanager*innen, ,Jugend im Kreistag",

e Entwicklung und Abwicklung kreiseigener Férderprogramme: Programmentwick-
lung, Grundsatzbeschliisse, Richtlinien, Verwaltungstatigkeiten: Betreuung, finan-
zielle und organisatorische Abwicklung (Budget, Bescheide, ...),

e Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit: Miterstellen von Pressemeldungen,
Pressetermine,

e Berichtswesen: Berichte der Klimaschutzleitstelle an den UNK, Budgetberichte

e Projektorganisation und -management: Aufgaben des Projektmanagements,
Entwicklung neuer Projekte.
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Die oben benannten Tatigkeiten kédnnen von der vorhandenen Vollzeitstelle gegen-
wartig nur anteilig erflllt werden. Die Stellenbemessung hat gezeigt, dass einzelne
Aufgaben nur in geringerer Tiefe erflllt werden bzw. gesamte Themenfelder wie die
Klimafolgenanpassung derzeit ruhen (siehe Kapitel 4.1.1).

Um die im vorliegenden Klimaschutzkonzept beschriebenen MaBnahmen adaquat in
die Umsetzung zu bringen, bzw. bei der Umsetzung begleiten zu kdnnen und daruber
hinaus bedarfsbezogen neue Projekte ins Leben zu rufen, ist eine umgehende Erwei-
terung der Personalkapazitaten notwendig (siehe Kapitel 4.1.1). Gleichzeitig sind Ver-
waltungsaufgaben klnftig starker von projektbezogenen Aufgaben zu trennen.

Zudem ist es erklartes Ziel des vorliegenden Konzepts, Klimaschutzaspekte klinftig
bei allen Verwaltungstatigkeiten starker zu bertcksichtigen. Aufgrund ihrer fachlichen
Ausrichtung stehen einige Fachdienste, insbesondere im Fachbereich IV Umwelt, Pla-
nen und Bauen (u. a. Radverkehrsférderung, Kreisplanung, Naturschutz und Land-
schaftspflege) sowie im Fachbereich I Zentrale Fachdienste (u. a. Liegenschaften und
Bauprojekte, Infrastrukturelles Gebaudemanagement), starker im Fokus. Dies betrifft
insbesondere Aufgaben, die der Kreis bei der Unterstiitzung der Amter, Stadte und
Gemeinden Ubernimmt. In seiner Rolle als Verbraucher und Vorbild, das heiBt bei der
klimafreundlichen Anfahrt zur Arbeitsstatte, bei der nachhaltigen Beschaffung und
Vergabe sowie u. a. der Nutzung der eigenen Liegenschaften, sind alle Kreismitarbei-
ter*innen gefordert, Klimaschutzpotenziale in der Kreisverwaltung zu heben. Damit
dies gelingt, ist ein gemeinsames Klimaschutzverstandnis in der Kreisverwaltung zu
entwickeln und durch entsprechende Strukturen und Formate der Klimaschutz als
Querschnittsaufgabe zu verankern.

Am 07.02.2023 wurde beim fachbereichstbergreifenden Workshop gemeinsam mit
dem Landrat und Fuhrungskraften u. a. diskutiert, wie der Klimaschutz in die Verwal-
tungsstruktur integriert werden sollte, um die oben beschriebenen Aufgaben erflllen
zu kdnnen. Im Folgenden werden die Ergebnisse zusammenfassend dargestellt:

¢ Verwaltungsinterne Strukturen und Formate: Aufnahme als Tagesord-
nungspunkt in Fihrungsrunden, eine IKK-Steuerungsgruppe, dezentrale ,Klima-
Expert*innen", themenbezogene Ideenschmieden, eine Ideenplattform/Klima-
Forum fir Diskussion und Austausch von MaBnahmen, Erklarvideos zu Richtlinien
und Dienstanweisungen, die Durchfihrung von Kampagnen sowie Klimaschutz-
veranstaltungen wurden als Ideen genannt, um Strukturen aufzubauen und den
Klimaschutz in der Kreisverwaltung noch wirksamer zu verankern. Als Heraus-
forderungen wurden die allgemeine Dauerbelastung, fehlende Ressourcen und
gemeinsame Haltung auf Leitungsebene sowie die fachdienstibergreifende Zu-
sammenarbeit genannt. Das Ziel muss sein, Verbindlichkeit und Bewusstseins-
anderung vieler Mitarbeiter*innen zu erreichen.

Die Mitarbeiter*innenbefragung und der Workshop mit den Fihrungskraften haben
gezeigt, dass viele Kreismitarbeiter*innen konkrete Gestaltungsideen und -winsche
haben. Diese Ideen und die Impulse, die wahrend der Erarbeitung des vorliegenden
Konzepts gesetzt wurden, sollten zeitnah aufgenommen und weiter vertieft werden.
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BESCHREIBUNG DER MABNAHME

Die Kreisverwaltung entwickelt verwaltungsintern Strukturen, die die Mitarbeiter*in-
nen dabei unterstitzen, Klimaschutzaspekte kuinftig auf allen Ebenen des Verwal-
tungshandelns und am eigenen Arbeitsplatz zu bericksichtigen. Bestehende Kommu-
nikations- und Austauschformate sind, um neue Formate zu erweitern. Eine IKK-Steu-
erungsgruppe ist zu etablieren, um die Fortschritte zu evaluieren und ggf. nachsteu-
ern zu kénnen. FUr die erfolgreiche Verankerung des Klimaschutzes als Querschnitts-
aufgabe ist es wichtig, Beteiligungsmadglichkeiten zu schaffen und den Prozess trans-
parent zu gestalten. Die MaBnahmen V2 und V3 unterstitzen dies und stehen in ei-
nem engen Verhaltnis zur MaBnahme V1.

ZIELE

Klimaschutzaspekte sind kinftig auf allen Ebenen des Verwaltungshandelns zu be-
ricksichtigen. Verwaltungsintern werden Strukturen und Kommunikationswege auf-
gebaut, die die Umsetzung der Handlungsmdglichkeiten der Kreisverwaltung beim
Klimaschutz bestméglich unterstitzen.

V1 Verwaltungsinterne Strukturen fiir den Klimaschutz aufbauen

Verantwortliche Landrat, Fachbereichsleitungen, Klimaschutz-

ng

3 Akteur*innen management
3 . . Fachdienstleitungen, Personalrat, Schwerbehin-
3 Einzubindende . : . . .
2 *; dertenvertretung, interessierte Mitarbeiter*in-
= Akteur*innen
- nen
o
> Zielgruppen Alle Mitarbeiter*innen
o THG-Vermeidungs-
© k. A.
it kosten
[
(]
a THG-Reduktion k. A.
y
3
5 Multiplikatoreffekt hohe Multiplikatoreneffekte
7]
) .
§ Syn_erglen und e e Es bestehen Synergien zu allen MaBnahmen
- regionale Wertschop- i
4 fung des vorliegenden Konzepts
Forderungen keine bekannt
Einmalige Kosten /
Laufende Kosten Personalmittel, FortbildungsmaBnahmen
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Organisatorische

Umsetzbarkeit mittel aufwandig bis aufwandig

Vorbereitungszeit &
zeitliche dauerhafte Umsetzung (Daueraufgabe)
Umsetzung

+ die strategischen Ziele und das strategische
Berichtswesen des Kreises werden fortgeschrie-
ben

+ Mitarbeiter*innenumfrage und Workshop mit
Fihrungskraften stellen gute Grundlagen dar

+ Mitarbeiter*innen werden durch begleitende
Akteurspotenzial & Mitmachaktionen und Informationen zu konkre-
Hemmnisse ten Handlungen motiviert

- allgemein vorhandene mittlere bis hohe Ar-
beitsauslastung und dadurch hervorgerufener
Zeitmangel

- ggf. Interessen- und Zielkonflikte zwischen
den Fachbereichen

UMSETZUNGSSCHRITTE

Im Nachfolgenden sind einzelne Umsetzungsschritte beschrieben, die insgesamt dazu
beitragen werden, den Klimaschutz strukturell in die Kreisverwaltung zu integrieren.
Das Gutachterteam empfiehlt, diese Schritte bzw. Bausteine stufenweise zu imple-
mentieren, zu testen, anzupassen und in einem Leitfaden zusammenzufassen:

IKK-Steuerungsgruppe einrichten: Die IKK-Steuerungsgruppe sollte sich re-

gelmaBig sowie anlassbezogen zum Fortschritt der Umsetzung des IKK austau-

schen. Die Mitglieder der Steuerungsgruppe fungieren als Schnittstelle in ihre

Fachbereiche und die angegliederten Fachdienste. Sie sind mit einem entsprechen-

den Mandat und Zeitbudget auszustatten.

Bewusstsein fur Klimaschutzpotenziale férdern (siehe MaBnahme V3, Kapitel

3.3.3)

Beteiligungsmaoglichkeiten schaffen: Bereits vorhandene Beteiligungsmadglich-

keiten innerhalb der Kreisverwaltung sollten flir die Ausgestaltung von Klima-

schutzthemen geprift und ggf. angepasst sowie neue Formate geschaffen werden.

Dazu zahlen:

o Ideenschmieden - fiir Klimaschutzthemen aktiv nutzen: Motivierte Mit-
arbeiter*innen und der jeweils zustandige Fachdienst erarbeiten in der Ideen-
schmiede Themen mit verwaltungsweiter Wirkung. Die Themen werden von
Mitarbeiter*innen in die Fachbereichsleiter*innenrunde eingebracht und dort
festgelegt. Klimaschutzrelevante Themen sollten dort klinftig systematisch ein-
gebracht werden. Insbesondere fachbereichsiibergreifende Themen, die eine
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hohe Relevanz fir die Zufriedenheit der Mitarbeiter*innen haben bzw. dem Kili-
maschutzverstandnis gegenwartig widersprechen, sollten vorrangig bearbeitet
werden. Dazu zahlen z. B. ,Mdilltrennung®, ,Digitalisierungsmanagement”.
Auch flr die Vorbereitung von Kampagnen kdnnte das Format der Ideen-
schmiede hilfreich sein (siehe Kapitel 3.3.3).

o Austauschplattform zu Klimaschutzthemen schaffen: Es sollte eine Aus-
tauschplattformen zu Klimaschutzthemen geschaffen werden. Daflr kénnte das
Intranet genutzt werden. Ein solches Forum miusste moderiert werden, um z.
B. bei Konflikten entsprechend vermitteln zu kdnnen. Je nach Beteiligung ist
der Aufwand als hoch einzuschatzen. Aufwand-Nutzen-Betrachtungen missen
daher von Anfang an bei der Konzeption Berlcksichtigung finden.

Verankerung in den Fachbereichen und Fachdiensten fordern: Die Veran-
kerung in den einzelnen Fachbereichen und -diensten ist zu férdern. Sogenannte
dezentrale Klimaschutzbeauftragte bzw. ,Klima-Expert*innen® kénnten diese
Funktion ibernehmen. Dies kdnnte in Anlehnung an die Fachbereichsexpert*innen
in der Verwaltungsdigitalisierung (FD 11.00) gestaltet werden. Die Klima-Ex-
pert*innen kdnnten als Mittler*innen zwischen IKK-Steuerungsgruppe, Klima-
schutzmanagement und Fachbereichen bzw. Fachdiensten fungieren. Entspre-
chende Zeitanteile missten daflir zur Verfligung gestellt werden.
Kommunikation zum Klimaschutz in der Verwaltung: Klimaschutzmanage-
ment und IKK-Steuerungsgruppe sollten die Mitarbeiter*innen regelmaBig lUber
die Fortschritte der Umsetzung des IKK, Uber anstehende Aktionen und Kampag-
nen, Beteiligungsmadglichkeiten, Fortbildungen etc. informieren. Dies kann sowohl
uber einen ,Klima-Newsletter" als auch Gber das Intranet erfolgen. Zugleich sollten
die verschiedenen Themen auch vor Ort, in den einzelnen Verwaltungsstandorten
sichtbar und mdglichst ,,anfassbar" sein (siehe auch Kapitel 6.1).
Fortbildungen: Sowohl zu Klimaschutz in den eigenen Zustandigkeiten als auch
am Arbeitsplatz fuhlt sich der GroBteil der Mitarbeiter*innen hausintern bislang
lediglich ausreichend, mangelhaft oder gar ungeniigend informiert. Perspektivisch
sollten daher zum einen hausinterne Schulungen angeboten werden. Insbesondere
beim Thema ,Klimaschutz am Arbeitsplatz® bestehen gute interne Fortbildungs-
moglichkeiten, die zugleich das Klimaschutzverstandnis und das Gruppengeflhl
starken. GemaB Umfrage bestand zudem der Wunsch, neues Wissen vor allem
Uber das Intranet bzw. Uber Videos vermittelt zu bekommen.

MEILENSTEINE

MS1: IKK-Steuerungsgruppe eingerichtet

MS2: Klima-Expert*innen etabliert

GUTE BEISPIELE / WEITERE INFORMATIONEN

Mannheim: Flurfunk - Nutzermotivation in der Stadtverwaltung: www.klima-
ma.de/flurfunk
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Kein Patentrezept: Es gibt kein allgemein gulltiges Patentrezept, wie der
Klimaschutz am besten in die Verwaltungsstrukturen eingebettet wer-
den kann. Klar ist, dass Klimaschutz auf Verwaltungsebene ein Quer-

p— schnittsthema ist — es betrifft alle Fachbereiche. Daher muss der Kli-

"= maschutz innerhalb des Verwaltungshandelns zum neuen Standard werden

und Uberall integriert gedacht und umgesetzt werden. Es gibt keinen , Teilbe-

reich™ Klimaschutz. Damit das gelingt, muss der Klimaschutz in den jeweiligen Fach-
bereichen fachlich verankert und geférdert werden.

3.3.2 V2 Klimaschutzverstandnis und Klima-
wirkungspriufung etablieren

IST- UND POTENZIALANALYSE

Mit der Vorgabe der THG-Emissionsziele durch das Klimaschutzgesetz in Verbindung
mit dem Berlcksichtigungsgebot gem. § 13 KSG ist der Klimaschutz zu einer gesetz-
lichen Aufgabe geworden. Die Anforderungen an den Kreis Segeberg haben sich
dadurch noch einmal erhéht.

Klimaschutz muss daher in allen Fachbereichen gelebt und durch strategische und
operative Ziele gesteuert werden. Der vorliegende Leitfaden zur strategischen Steu-
erung des Kreises Segeberg (DrS/2023/040) bietet fir den Umgang mit Zielen, Kenn-
zahlen und Indikatoren eine gute Arbeitsgrundlage. DrS/2023/040-01 definiert zent-
rale Indikatoren und operative Ziele flir das strategische Ziel ,,Wir intensivieren den
Klimaschutz". Dabei handelt es sich um eine Auswahl wichtiger Stellschrauben flr den
Klimaschutz, die laufend Uberprift und fortgeschrieben wird.

Um als Kreisverwaltung das Ubergeordnete Ziel der Treibhausgasneutralitat bis zum
Jahr 2045 und auch die Zwischenziele fir die Jahre 2030 und 2040 fur den Kreis
Segeberg bestmdglich zu unterstlitzen und beim eigenen Handeln als Vorbild voran-
zugehen ist es notwendig, den Klimaschutz innerhalb des Verwaltungshandelns zum
neuen Standard am Arbeitsplatz sowie im eigenen Tatigkeitsbereich zu machen.

Dies gilt gleichermaBen flr die Klimafolgenanpassung als weitere Querschnittsauf-
gabe.

Am 07.02.2023 wurde beim fachbereichstbergreifenden Workshop gemeinsam mit
dem Landrat und Fuhrungskraften u. a. diskutiert, wie der Klimaschutz in die Verwal-
tungsstruktur integriert werden sollte. Folgende Punkte wurden in diesem Zusam-
menhang diskutiert:

e Klare Rahmenbedingungen, eine gemeinsame Haltung, konsequentes Handeln so-
wie die Messbarkeit und Transparenz von KlimaschutzmaBnahmen férdern das ge-
meinsame Klimaschutzverstandnis in der Verwaltung. Dabei wurde sich eine fach-

Seite 39 von 172



Integriertes Klimaschutzkonzept Kreis Segeberg 2030

dienstiibergreifende Information und Beteiligung gewlinscht, um sowohl ein Prob-
lembewusstsein zu schaffen, Zusammenhange und konkrete Handlungsmaéglich-
keiten aufzuzeigen.

e Dabei unterstlitzen kénnte ein ,Klima-Leitbild", bei dem sich die Kreisverwaltung
nach innen und auBen als klimafreundliche Arbeitgeberin und Kreisverwaltung po-
sitioniert. Ein solches Leitbild sollte pragnant und einpragsam sein, z. B. drei
Schwerpunkte, die in einer ,Klimaschutzfibel® verbindlich festgelegt wirden.

Neben der Erarbeitung einzelner Themen wie z. B. nachhaltige Beschaffung (siehe
MaBnahme V4, Kapitel 3.3.4), Milltrennung, Mitarbeiter*innenmobilitat (siehe MaB-
nahme V5, Kapitel 3.3.5), etc. ist ein verwaltungsinternes gemeinsames Klima-
schutzverstandnis zu erarbeiten. Dieses schafft klare, verbindliche Rahmenbedin-
gungen und positioniert die Kreisverwaltung sowohl intern als auch extern als klima-
freundliche Arbeitgeberin. Zudem bildet ein gemeinsames, grundsatzliches Klima-
schutzverstandnis innerhalb aller Fachbereiche und Fachdienste die Basis, um den
Klimaschutz in Entscheidungen, Vorhaben und Prozessen berlicksichtigen zu kénnen.
Hierflr sind zuktinftig alle Fachbereiche und Fachdienste der Kreisverwaltung gefor-
dert, den Klimaschutz in ihre Zustandigkeiten zu integrieren und flr ihre individuellen
Vorhaben, Prozesse und Entscheidungen zu konkretisieren. Aus Gutachterperspektive
sollte das Verwaltungshandeln daher in allen Fachbereichen und Fachdiensten einer
frihzeitigen , Klimawirkungspriifung™ unterzogen werden. Unter einer Klimawir-
kungsprifung ist die Auseinandersetzung mit erwartbaren positiven und/oder nega-
tiven Klimawirkungen des Verwaltungshandelns zu verstehen.

Ziel ist es, Verhalten, Entscheidungen und Vorhaben mdglichst so zu gestalten, dass
der gréBte Mehrwert fir den Klimaschutz erreicht und eine negative Wirkung auf das
Klima verhindert oder zumindest vermindert wird. Dies betrifft diese drei Ebenen
gleichermalen:

o Klimafreundliches Verhalten im Arbeitsalltag: Jeder Mitarbeitende leistet durch das
eigene Verhalten einen Beitrag zum Klimaschutz und ist sich des eigenen Einflus-
ses bewusst. Dies geht Uber Verordnungen, Verwaltungsvorschriften, Dienstan-
weisungen, etc. hinaus. Es handelt sich vielmehr um Grundsatze der Kreisverwal-
tung Segeberg, die fur die Mitarbeiter*innen Handlungsrichtlinien darstellen. Ziel
muss es sein, schrittweise eine soziale Norm zu etablieren, bei der der Klimaschutz
handlungsweisend ist. MaBnahme V3 (siehe Kapitel 3.3.3) zeigt auf, wie dies
schrittweise durch MaBnahmen der Bewusstseinsbildung entwickelt werden kann.

e Klimafreundliches Arbeiten: Prozesse und Strukturen der Zusammenarbeit und
Abstimmung innerhalb der Kreisverwaltung sind so gestaltet, dass die Integration
des Klimaschutzes in die Fachbereiche und Fachdienste aktiv unterstitzt und vo-
rangetrieben wird. Ziel ist die Verankerung des Klimaschutzes als Querschnitts-
aufgabe in der Kreisverwaltung und die Schaffung von Beteiligungs- und Gestal-
tungsmadglichkeiten flir die Mitarbeitenden. MaBnahme V1 (siehe Kapitel 3.3.1)
zeigt auf, wie dies durch den Aufbau und die Weiterentwicklung verwaltungsinter-
ner Strukturen angestoBen werden kann.

o Klimafreundliches Entscheiden: Innerhalb der Fachdienste werden im Rahmen der
Vorbereitung von Entscheidungen friihzeitig moégliche Auswirkungen auf das Klima
bzw. auf den Klimaschutz geprift. Dabei wird eine Ausgestaltung und Umsetzung
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mit positiver Wirkung flr den Klimaschutz und der Vermeidung negativer Auswir-
kungen auf das Klima angestrebt. Alle Fachbereiche und Fachdienste beriicksich-
tigen und etablieren dies flr ihre Entscheidungsprozesse und Zustandigkeiten.

Innerhalb der Kreisverwaltung sollte bei diesem Prozess eine offene Kommunikation
geférdert und praktiziert werden, um letztlich klimafreundliches Verhalten, Arbeiten
und Entscheiden bei allen Mitarbeitenden zu férdern.

BESCHREIBUNG DER MABNAHME

In der Kreisverwaltung wird ein gemeinsames Klimaschutzverstandnis erarbeitet. Die-
ses bildet u. a. die Grundlage, um in den Fachbereichen und Fachdiensten schrittweise
eine sogenannte Klimawirkungsprifung zu entwickeln und anzuwenden. Das Klima-
schutzverstandnis bildet als gemeinsames ,Leitbild" die Grundlage und den Rahmen
fir das gemeinsame Handeln flir den Klimaschutz innerhalb der Kreisverwaltung. Bei
der Klimawirkungsprifung handelt es sich um die aktive Auseinandersetzung mit der
Klimawirkung des eigenen Verhaltens, von Entscheidungen und Vorhaben der Kreis-
verwaltung. Ziel der Klimawirkungsprifung ist es, das Handeln der Kreisverwaltung
in allen Bereichen schrittweise so auszugestalten, dass der gréBte Mehrwert flr den
Klimaschutz erreicht und eine negative Wirkung auf das Klima verhindert oder zumin-
dest bestmoéglich vermindert wird.

Klimaschutz sollte zum gelebten Standard werden, so dass klimaschadliches Verwal-
tungshandeln nach Mdéglichkeit nicht mehr stattfindet. Hierzu bedarf es eines intensi-
ven Schulungs- und Lernprozesses innerhalb der Verwaltung. Klimafreundliches Ver-
halten, Arbeiten und Entscheiden sollte zum Selbstverstandnis der Kreisverwaltung
werden und wesentlicher Teil einer neuen Corporate Identity sein. Die MaBnahmen
V1 und V2 unterstitzen dies und stehen in einem engen Verhaltnis zur MaBnahme
V2.

ZIELE

Die Kreisverwaltung erarbeitet ein gemeinsames Klimaschutzverstandnis, das zuklnf-
tig die Grundlage und den Rahmen fur das Verwaltungshandeln und die Integration
des Klimaschutzes in alle Fachbereiche und Fachdienste der Kreisverwaltung bildet.
Verhalten, Entscheidungen und Vorhaben werden frihzeitig auf ihre Klimawirkungen
hin Uberprift und so ausgestaltet, dass méglichst ein Mehrwert flr den Klimaschutz-
geschaffen und negative Wirkungen auf das Klima verhindert oder zumindest vermin-
dert werden.
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V2 Klimaschutzverstindnis und Klimawirkungspriifung etablieren

Verantwortung

Klimaschutzbeitrag

Verantwortliche
Akteur*innen

Verwaltungsleitung, IKK-Steuerungsgruppe, Kli-

maschutzmanagement, Fachbereichsleitungen,
Fachdienstleitungen

Einzubindende
Akteur*innen

Klima-Expert*innen, Mitarbeiter*innen der Ver-
waltung

Zielgruppen

Mitarbeiter*innen der Verwaltung

THG-Vermeidungs-
kosten

k. A.

THG-Reduktion

AnstoB flr niedrige (< 25 %) bis mittlere Re-
duktion (25 - 50 %)

Multiplikatoreffekt

hohe Multiplikatoreneffekte

Synergien und

regionale Wertschop-

e Es bestehen Synergien zu allen MaBnahmen
des vorliegenden Konzepts

e Die Kreisverwaltung Segeberg stellt sich mit
der Umsetzung der MaBnahme als attrak-

fung tive, klimaschutzbewusste Arbeitgeberin in
den eigenen Zustandigkeiten und im Blro-
alltag auf

Forderungen keine bekannt

Einmalige Kosten

ggf. € fur Darstellung des Klimaschutzverstand-
nisses in den Verwaltungsgebauden sowie Ver-
anstaltungen, externe Beratung

Laufende Kosten

Personalmittel

Organisatorische
Umsetzbarkeit

mittel aufwandig bis aufwandig

Vorbereitungszeit &
zeitliche
Umsetzung

3-6 Monate Vorbereitungszeit des Prozesses,
ca. 12-18 Monate Erarbeitung von Handlungs-
leitsatzen und Erprobung, dann kontinuierliche
Umsetzung (Daueraufgabe)

Akteurspotenzial &
Hemmnisse

+ Der FUhrungskrafteworkshop im Februar
2023 zeigte, dass verwaltungsintern abge-
stimmte Handlungsgrundsatze zum Klimaschutz
notwendig sind, um eine breite Akzeptanz zu
schaffen
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UMSETZUNGSSCHRITTE
Gemeinsames Klimaschutzverstandnis entwickeln und erarbeiten:
e Prozess entwickeln:

o Die IKK-Steuerungsgruppe entwickelt einen verwaltungsinternen Prozess,
der im Ergebnis ein verwaltungsinternes Klimaschutzverstandnis festlegt.
Dieses ,Klima-Leitbild" ist pragnant, einpragsam und setzt einen verbindli-
chen Rahmen fir die Kreisverwaltung. Die Kreisverwaltung positioniert sich
damit nach innen und auBen als klimafreundliche Arbeitgeberin (Verlinkung
zu ,Mein Arbeitsplatz und ich™ herstellen) und Kreisverwaltung (alle Zustan-
digkeiten). Das Klimaschutzverstandnis wird veroéffentlicht und in den Ver-
waltungsgebauden sichtbar gemacht.

e Prozess durchfihren:

o Klimaschutzverstandnis in einem partizipativen Prozess entwickeln (,Wir-
Botschaften™ entwickeln)

o Klimaschutzverstandnis erproben

o Klimaschutzverstandnis Uberarbeiten

o Klimaschutzverstandnis verabschieden

e Veroffentlichung und Kommunikation des Klimaschutzverstandnisses:

o Das Klimaschutzverstandnis verwaltungsintern veréffentlichen (u. a. Intra-
net, Aushangen der Kernbotschaften) und kommunizieren (lber Fach-
dienstleitungen in alle Fachdienste)

o Auf Internetseite des Kreises verdffentlichen

o In Imagebroschiren des Kreises aufnehmen (Baubroschtre etc.)

o In Stellenausschreibungen integrieren

e Evaluation und Erfahrungsaustausch:

o Nach einem Jahr: Das Klimaschutzmanagement fasst nach spatestens ei-
nem Jahr die Erfahrungen und Rickmeldungen aus der praktischen Anwen-
dung zusammen und stéBt, wenn erforderlich, Anderungen des Klima-
schutzverstandnisses an.

o Nach drei Jahren: Das Klimaschutzmanagement prift den Stand der Um-
setzung mittels einer Umfrage unter den Mitarbeiter*innen und entwickelt
gemeinsam mit der IKK-Steuerungsgruppe, den Klima-Expert*innen
und/oder weiteren Akteur*innen innerhalb der Kreisverwaltung Aktionen
und MaBnahmen, um das Klimaschutzverstandnis weiterzuentwickeln.

Klimawirkungspriifung in Fachbereichen und Fachdiensten etablieren:

e Alle Fachdienste identifizieren flr ihre Prozesse und Zustandigkeiten Zeitpunkte
und Schnittstellen, um ihre Entscheidungen und Vorhaben auf deren Wirkung auf
Klima und Klimaschutz hin zu tUberprufen.

e Bei der Klimawirkungsprifung stehen diese grundlegenden Fragen im Fokus:

o Hat das Vorhaben bzw. die Entscheidung positive oder negative Auswirkun-
gen auf das Klima?
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o Wie kann das Vorhaben bzw. die Entscheidung ausgestaltet werden, dass
ein moglichst groBer Mehrwert flr den Klimaschutz erreicht wird?

o Wie kdnnen die negativen Auswirkungen auf das Klima durch eine andere
Ausgestaltung des Vorhabens bzw. der Entscheidung reduziert werden?

e Jeder Fachdienst entwickelt auf dieser Grundlage Bewertungs- und Entscheidungs-
prozesse, um den Klimaschutz frihzeitig berticksichtigen zu kénnen. Aufgrund der
groBen Bandbreite der Entscheidungen und Vorhaben der verschiedenen Fach-
dienste der Kreisverwaltung kann dies nicht Gibergeordnet durch das IKK erfolgen,
sondern muss individuell innerhalb der Zustandigkeiten erfolgen. Zur Anwendung
kdénnen qualitative Bewertungsverfahren, die frithzeitige Uberpriifung von Varian-
ten vor dem Hintergrund ihrer THG-Vermeidungskosten oder auch die schrittweise
Erarbeitung klimaschonender Umsetzungsverfahren einzelner Komponenten kom-
men.

e Das Klimaschutzmanagement unterstitzt die Fachdienste durch Austausch, Feed-
back und Beratung in ihren Prozessen zur Etablierung der Klimawirkungsprifung.
Unterstitzt wird es dabei perspektivisch von den Klima-Expert*innen in den Fach-
bereichen.

e Die Fachdienste setzen die Klimawirkungsprifung in allen Entscheidungsprozessen
frihzeitig um und bericksichtigen die Ergebnisse bei der Ausgestaltung und Um-
setzung ihrer Vorhaben.

MEILENSTEINE

MS1: Prozess zur Erarbeitung eines gemeinsamen Klimaschutzverstandnisses abge-
schlossen

MS2: Klimawirkungsprufung im ersten Fachdienst etabliert

GUTE BEISPIELE / WEITERE INFORMATIONEN

/
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3.3.3 V3 Bewusstsein fiir Klimaschutz-
potenziale fordern

IST- UND POTENZIALANALYSE

Innerhalb des Einflussbereichs des Kreises Segeberg bestehen bereits erste gute An-
satze, Klimaschutzthemen zu integrieren, mitzudenken und umzusetzen. Diese An-
satze gilt es zu férdern, zu verstetigen und insbesondere das generelle Bewusstsein
fur klimafreundliches Handeln zu starken.

Im Bereich Informationstechnik (IT) wurden durch den Fachdienst Informations- und
Kommunikationsmanagement (FD 10.50) in den vergangenen Jahren, bestarkt und
beschleunigt durch die Pandemie, eine Vielzahl an MaBnahmen zur Energieeinsparung
angestoBen und realisiert. Die MaBnahmen reichen dabei von Anderungen der Hard-
ware, Uber Anderungen der Software, bis hin zu damit verbundenen Anderungen des
Nutzer*innenverhaltens. Die Integration ins Verwaltungshandeln gelingt hierbei ei-
nerseits durch eine sinnvoll dimensionierte energiesparende technische Ausstattung
und andererseits durch damit verbundene gegebenenfalls angepasste Arbeitsrouti-
nen. Weiteres Potenzial besteht aktuell noch in der Umstellung von z. T. noch vor-
handenen Arbeitsplatzdruckern auf Gruppendrucker (,,Follow-Me-Print"“). Dies
sollte weiterhin konsequent verfolgt werden. Der Austausch von Hardware sollte im-
mer Anlass sein, auch die grundsatzliche Notwendigkeit einer Neuanschaffung zu hin-
terfragen.

Angestrebte Veranderungen wie in der IT, aber auch in anderen Bereichen, wie bei-
spielsweise der Mitarbeiter*innenmobilitéat oder dem Thema der Milltrennung, mus-
sen stets begleitend kommuniziert, das heiBt erklart und wo ndétig Verhaltensande-
rungen angeregt und etabliert werden. Hierbei gilt es fortlaufend zu sensibilisieren,
zu informieren und zu motivieren, im Sinne des Klimaschutzes zu entscheiden und zu
handeln.

Um Potenziale zu heben, sind flr die Mitarbeitenden zielgenaue Aktionen zum Lernen
und Mitmachen zu entwickeln und zu etablieren. Praktisch umgesetzt werden kann
dies sichtbar an einem festen, jahrlich stattfindenden Klimaaktionstag. Dieser setzt
jahrlich wechselnde thematische Schwerpunkte, die nah am Arbeitsalltag sind wie
beispielsweise ,Klimafit am Arbeitsplatz" oder ,Klimafreundlich zum Arbeitsplatz". An
diesem Tag werden Erfolge miteinander geteilt, Herausforderungen angesprochen
und neue Ideen entwickelt. Ein GUbergreifendes Logo oder ein gemeinsamer Slogan flr
aktives Klimaschutzhandeln kann identitatsstiftend wirken und einen Wiedererken-
nungswert schaffen. Das gemeinsame Ziel ist es, bestehende Ansatze mit Leben zu
flllen und neue praxistaugliche Angebote zu schaffen. Ein praktisches Beispiel kénnte
die ,Geteilte Mobilitat", auch Sharing genannt, sein. Am Klimaaktionstag wird bei-
spielsweise zu diesem Thema sensibilisiert, d. h. zu den Mdglichkeiten wie z. B. Car-
und Bike-Sharing informiert und zum Erkunden und Integrieren in den individuellen
(Arbeits-)Alltag motiviert. Verbunden werden kann der Tag zeitlich beispielsweise mit
thematisch naheliegenden Aktionen wie dem STADTRADELN. Die begleitende Infor-
mation und Sensibilisierung der Mitarbeiter*innen wird fortlaufend, d. h. vor und nach
dem Klimaaktionstag, durchgefiuihrt und in regelmaBigen Abstanden werden Themen
wiederholt.
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BESCHREIBUNG DER MABNAHME

Gezielte kommunizierende und aktivierende Aktionen zu klimarelevanten Themen in
der Verwaltung greifen bestehendes klimafreundliches Handeln auf und regen zu wei-
terem an. Die Mitarbeitenden werden aktiv eingebunden, klimafreundliches Handeln
wird sichtbar gemacht und dadurch geférdert. Die MaBnahmen V1 und V2 unterstit-
zen dieses Vorgehen und stehen in einem engen Verhaltnis zur MaBnahme V3.

ZIELE
Das Bewusstsein fur klimafreundliche Entscheidungen und Handeln der Verwaltungs-

mitarbeiter*innen wird im Verwaltungsalltag geférdert und durch gezielte Aktionen
regelmaBig kommuniziert, sichtbar gemacht und aktiv gelebt.

V3 Bewusstsein fiir Klimaschutzpotenziale fordern

Verantwortliche .
Klimaschutzmanagement

g! Akteur*innen
3
t
) Einzubindende . .
. Fachbereichsleitungen, IKK-Steuerungsgruppe
E Akteur*innen
c
©
g Mitglieder des Kreistags und der Ausschusse,
Zielgruppen Mitarbeiter*innen der Verwaltung, zivilgesell-
schaftliche Akteur*innen
o THG-Vermeidungs- KA
© kosten T
f—
(]
-ﬁ THG-Reduktion AnstoB fir niedrige Reduktion (< 25 %)
El
f, Multiplikatoreffekt Mittlere bis hohe Multiplikatoreneffekte
7]
]
£ Synergien und ¢ Der Klimaaktionstag kann Synergieeffekte
'i regionale Wertschop- zu samtlichen MaBnahmen, die im Zustan-
fung digkeitsbereich des Kreises liegen, schaffen.
Forderungen EKI, EKSH
Einmalige Kosten /
Personalmittel, € je nach Ausgestaltung des
Laufende Kosten jahrlichen Klimaaktionstags

Organisatorische

Umsetzbarkeit mittel aufwandig
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. . 6 Monate Vorbereitungszeit (Planung Klimaakti-
Vorbereitungszeit & onstag),

zeitliche

Umsetzung dann kontinuierliche Umsetzung (Dauerauf-

gabe)

+ Klimaaktionstag mit konkreten Aktionen un-
terstutzt die Umsetzung verschiedener MaB3nah-
men und tragt zur positiven Imagebildung bei

Akteurspotenzial &
Hemmnisse

UMSETZUNGSSCHRITTE

Klimaaktionstag

Das Klimaschutzmanagement erarbeitet, plant und fihrt Klimaaktionstage in en-
ger Abstimmung mit den einzubindenden Akteur*innen durch.

Der Klimaaktionstag findet einmal jahrlich statt und setzt thematisch voneinan-
der abgegrenzte Schwerpunkte, z. B.:

o Klimaaktionstag 2023 - Klimafit am Arbeitsplatz: Richtig Liften und Heizen
(StoBliften, Heizungsthermostate beim Verlassen des Raumes ausschalten,
etc.),

o Klimaaktionstag 2024 - Klimafreundlich zum Arbeitsplatz: Mitarbeiter*in-
nenmobilitét (Dienstreisen, Dienstfahrten, Arbeitsweg, Jobrad, Jobticket
etc.)

Motivierenden Slogan uUberlegen, ggf. gemeinsames Logo flr die Aktionen ein-
fihren, Poster, Flyer und Aufkleber fur Umlaufmappen erstellen.

Zur Vorbereitung einer Kampagne werden freiwillige Online-Befragungen der Be-
legschaft durchgefiihrt, interessierte Mitarbeitende werden eingebunden. Auf
diese Weise wird die Ausgangssituation erfasst und die Mitarbeiter*innen werden
auf die bevorstehenden Aktionen aufmerksam gemacht.

Zusatz: regelmafBig Ideenwettbewerbe begleitend zu den geplanten Aktionen
durchfihren und Mitarbeiter*innen die Mdglichkeit geben, innovative Ideen zu
den Themen und daruber hinaus einzubringen; Anreize zur Beteiligung férdern
die Motivation (z. B. Auszeichnung ,Klimaidee des Jahres" auf Sommerfest oder
Mitarbeitendenvollversammlung). Ideen kénnen dariber hinaus fortlaufend an
das Klimaschutzmanagement herangetragen werden.

Daten erfassen: Falls mdglich sollten vor Beginn, wahrend und nach der Durch-
flhrung der Kampagnen Daten erfasst und nach Abschluss der Kampagne Er-
gebnisse bzw. Erfolge verdffentlicht werden.

Der Landrat lautet den jahrlichen Klimaaktionstag ein.

Uber die verschiedenen Kanéle der Verwaltung werden Hintergrundinformatio-
nen und Klimaschutztipps flr den Arbeitsalltag veréffentlicht.

Begleitende Offentlichkeitsarbeit durchfiihren: Pressemitteilung veréffentlichen,
Zusammenarbeit mit lokaler Presse, Berichterstattung auf Internetseite des Krei-
ses Segeberg.
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e Im Anschluss eine Wiederholung des Klimaaktionstags sowie eine Verstetigung
planen. Dabei auch prifen, inwiefern flr Auszubildende eine Klimawoche veran-
staltet werden kann (siehe Beispiel Kreis Recklinghausen).

e Die Ausweitung des Klimaaktionstages auf kommunale Unternehmen und die ei-
genen Liegenschaften insgesamt (z. B. Schulen, Kitas, etc.) sollte geprift wer-
den.

MEILENSTEINE
MS1: Der erste Klimaaktionstag wurde geplant und erfolgreich durchgefiihrt

GUTE BEISPIELE / WEITERE INFORMATIONEN

Kreis Recklinghausen: Klimawoche flir Azubis: www.kreis-re.de/inhalte/buer-
gerservice/umwelt und tiere/klima_und nachhaltigkeit/nachhaltigkeitsstrate-
gie/ klimawoche.asp

Mitarbeitende motivieren: Verschiedene Untersuchungen belegen, dass
C(}: der Einfluss der Nutzer*innen einen groBen Anteil daran hat, ob eine

MaBnahme angenommen und damit erfolgreich umgesetzt wird. Ent-
p— scheidend ist daher, dass bei MaBnahmen, die auf das Nutzerverhal-
"o ten*innen angewiesen sind, durch geeignete Kampagnen zur Information
und Motivation gerahmt werden. Besonders vielversprechend sind hierbei
wiederkehrende Aktionen, die eine Art Marke und Image hin zu mehr klimafreundli-
chem Verhalten bilden. Die Wiederholung schafft einen Wiedererkennungswert und
eine Nachhaltigkeit der anzustoBenden klimafreundlichen Verhaltensanderungen.
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3.3.4 V4 Beschaffung und Vergabe nachhaltig ge-
stalten

IST- UND POTENZIALANALYSE

In Deutschland werden jahrlich mehrere hundert Milliarden Euro in der kommunalen
Beschaffung ausgegeben.3* Diese Gelder in nachhaltige Produkte und Dienstleistun-
gen zu investieren, hat groBen Einfluss auf das nachhaltige Angebot auf dem Markt.
AuBerdem kann durch einen Fokus auf regionale Anbieter*innen, z. B. Uber die Auf-
nahme von Transportkosten/-wegen bei den Zuschlagskriterien, auch die regionale
Wertschépfung gestarkt werden.

Das Vergabegesetz in Schleswig-Holstein schreibt eine nachhaltige Beschaffung nicht
vor, sondern weist lediglich darauf hin, dass soziale und dkologische Kriterien bei der
Beschaffung berlicksichtigt werden kdnnen. Mit dem ,Kompetenzzentrum fir nach-
haltige Beschaffung und Vergabe™ (KNBV) wurde jedoch eine Stelle eingefiihrt, die
Beratungen anbietet, Schulungen durchfihrt und Informationsmaterialien zusam-
menstellt. Einen Leitfaden zum Thema nachhaltige Beschaffung in Kommunen gibt es
von offizieller Seite bislang nicht.

Beim Kreis Segeberg besteht eine zentrale Vergabestelle als Stabstelle zusammenge-
fasst mit den Themen Rechtsangelegenheiten und Kommunalaufsicht. Im Fachbereich
I organisiert der Fachdienst flir Infrastrukturelles Gebdaudemanagement (FD 11.80)
die Beschaffung von Blromaterial und Mdbeln und betreut die Fahrzeudflotte feder-
fihrend. Weitere relevante Themen mit der Schnittstelle zur Nachhaltigkeit sind die
Gebdudereinigung und die Mllltrennung. Im Bereich der Gebdaudereinigung gilt hier
der sparsame Umgang mit Reinigungsmitteln und anderen Verbrauchsstoffen. Flir den
Bereich der Milltrennung mussen unter anderem geeignete Trennmdglichkeiten zur
Verfigung gestellt werden, um Wertstoffe ihren Recyclingprozessen zufiihren zu kén-
nen und so den Ressourcenverbrauch zu senken.

Die Planungen zur Fahrzeugdflotte werden im Rahmen der MaBnahme ,V5 Klima-
freundliche Mitarbeiter*innenmobilitat unterstiitzen™ (siehe Kapitel 3.3.5) beschrie-
ben.

Fir die Beschaffung von Biiromaterial besteht aktuell ein Rahmenvertrag, Uber
den Artikel vom FD 11.80 zentral geordert werden. Die beschaffende Stelle achtet
darauf, Bestellungen und Versand zu bindeln. Dies ist jedoch bei dringenden Bedar-
fen nicht immer mdglich. Rickmeldungen aus der Praxis zeigen, dass noch groBes
Potenzial besteht den Versand zu blindeln. Hierzu muss kurzfristig auf den Dienstleis-
ter zugegangen werden. In Eigenregie wurde durch den Fachdienst 11.80 ein Leis-
tungsverzeichnis fur 170 Buromaterialien erstellt, das Nachhaltigkeitskriterien be-
ricksichtigt. Dies umfasst beispielsweise Artikel wie Abroller und Briefablagen aus
recyceltem Kunststoff, Batterien mit Oko-Label und umweltfreundliche Papier- und
Kartonprodukte mit Zertifizierungen wie dem Blauen Engel. Die aktuell bestellbaren
Artikel sind konsequent auf Nachhaltigkeit zu prifen und Artikel wie bspw. Plastik-
Heftstreifen als Bestellprodukt auszuschlieBen. Bei der Beschaffung von Mobeln be-
steht ebenfalls ein Rahmenvertrag. Da die Verwaltung wachst, wird viel neu beschafft

34 KNBV: Kommunale Beschaffung. Online verfiigbar unter: www.knbv.de/[...].
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und werden zusatzlich alte Tische durch héhenverstellbare Schreibtische ersetzt. Hier-
bei wird auf Langlebigkeit und Umweltfreundlichkeit geachtet. Die tUberfllissigen alten
Tische finden trotz bestehender Bemuhungen in anderen Verwaltungen und von pri-
vater Seite kaum Abnehmer*innen. Die bestehenden Ansatze und das bestehende
Engagement missen weiterverfolgt und entwickelt werden. Potenzial besteht in der
Kommunikation und Bewerbung des Angebots sowie der Verknipfung beispielsweise
mit dem jahrlichen Klimaaktionstag (siehe Kapitel 3.3.3).

Im Liefer- und Dienstleistungsbereich werden Vergaben ab 25.000 Euro Uber die zent-
rale Vergabestelle abgewickelt. Dariber hinaus werden Konzepte und z. B. soziale
Beratungsleistungen wie Schuldnerberatung und Erziehungsberatung alle 5 Jahre ex-
tern ausgeschrieben und vergeben. Diese Vergaben werden mit einem digitalen
Vergabemanagementsystem durchgefihrt. Unter diesem Betrag kdnnen die einzelnen
Fachbereiche und Fachdienste eigenstandig Auftrage vergeben. Die zentrale Verga-
bestelle berat die Stellen vergaberechtlich. Die fachlichen Spezifika werden von den
jeweiligen Fachstellen geleistet.

Dartber hinaus bestehen bei der Vergabe von Dienstleistungen Klimaschutzpo-
tenziale. Im sozialen Bereich sollten bei der Vergabe von Beratungsvertragen Min-
deststandards im Sinne der Nachhaltigkeit gefordert werden, die die Dienstleister
dann verbindlich einhalten missen. Im Bereich IT kénnen Beschaffungen bis zu
100.000 Euro eigenstandig getatigt werden. Hierbei wird bereits auf energieeffiziente
Gerate geachtet (siehe MaBnahme 3.3.3, Absatz zu Informationstechnologie). Der
Fachdienst 11.60 Liegenschaften und Bauprojekte vergibt Auftrage flr Bauleistungen
eigenstandig, da hierzu in groBen Teilen fachliche Expertise gefragt ist.

Die bestehenden guten Ansatze in der Kreisverwaltung missen daher weiterverfolgt
und konsequent umgesetzt werden. Hierzu ist einerseits das generelle Bewusstsein
fur nachhaltige Beschaffung und Vergabe bei allen vergebenden und beschaffenden
Personen zu starken, und anderseits ein verbindlicher Leitfaden fiir nachhaltige
Beschaffung und Vergabe zu erarbeiten und politisch zu beschlieBen.

Eine groBe Herausforderung flir die nachhaltige Beschaffung und Vergabe bildet nach
wie vor der vorgeschriebene Grundsatz der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit. Da
nachhaltige Produkte und Dienstleistungen haufig nach herkdmmlicher Betrachtungs-
weise zundchst teurer sind, muss die Wirtschaftlichkeit im Rahmen von Nachhaltigkeit
und Klimaschutz Uber einen politischen Beschluss neu definiert werden. Dabei sind
vor allem auch die Lebenszykluskosten eine relevante GréBe. Langfristig werden nur
klimafreundliche Produkte und Dienstleistungen volkswirtschaftlich tragbar sein, da
die externen Kosten und der CO,-Preis Jahr fur Jahr steigen werden. Nachhaltige und
klimafreundliche Produkte und Dienstleistungen tragen zum Klimaschutz bei und re-
duzieren daher langfristig die Klimawandelfolgekosten.

Die Neudefinition der Wirtschaftlichkeit sollte nach Mdglichkeit auch im Leitfaden
fir nachhaltige Beschaffung und Vergabe aufgenommen und von der Politik beschlos-
sen werden. Daruber hinaus sollten vorhandene gute Ansatze innerhalb der Kreisver-
waltung zusammen mit den beschaffenden und vergebenden Personen in den Leitfa-
den integriert und durch praxisnahe Workshops die praktische Umsetzung des Leitfa-
dens eingeilbt werden.

Seite 50 von 172



Integriertes Klimaschutzkonzept Kreis Segeberg 2030

BESCHREIBUNG DER MABNAHME

Der Kreis Segeberg stellt seine Beschaffung und Vergabe Stiick fiir Stlick klimafreund-
lich auf und wird seiner Vorbildrolle gerecht. Daflr entwickelt er im engen Austausch
mit den beschaffenden und vergebenden Verwaltungsmitarbeitenden einen Leitfaden
fur nachhaltige Beschaffung und Vergabe. Zum anderen nutzt und prift er Méglich-
keiten einer klimafreundlichen Beschaffung mittels vorhandener Rahmenvertrage
und/oder gestaltet diese zum nachstmdoglichen Zeitpunkt um. Die Umsetzung einer
nachhaltigen Beschaffung und Vergabe wird von der Politik beschlossen. Im Beschluss
wird auBerdem der Grundsatz der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit neu definiert
und kinftig um die Betrachtung der Lebenszykluskosten und THG-Vermeidungskos-
ten erweitert, um es den Mitarbeiter*innen zu ermdglichen, méglichst nachhaltig zu
beschaffen.

ZIELE

Beschaffung und Vergabe erfolgen im Sinne der Nachhaltigkeit, negative Klimawir-
kungen der beschafften Produkte und Dienstleistungen werden weiter reduziert

V4 Beschaffung und Vergabe nachhaltig gestalten

gﬁ Verantwortliche Zentrale Vergabestelle, alle Fachdienste, die

5 Akteur*innen Beschaffungen und Vergaben durchfiihren

E Klimaschutzmanagement, Kompetenzzentrum

3 Elnzubln_dende fir nachhaltige Beschaffung und Vergabe

- Akteur*innen

g (KNBV)

E Zielaruppen alle autorisierten Besteller*innen und Beschaf-

grupp fende in den verschiedenen Fachdiensten

THG-Vermeidungs- heute volkswirtschaftlich sinnvoll (< 200 €/t
kosten THG)
THG-Reduktion AnstoB flr niedrige Reduktion (< 25 %)
Multiplikatoreffekt niedrige Multiplikatoreneffekte

e Durch die Bericksichtigung, z. B. von Trans-
portwegen/-kosten bei den Zuschlagskrite-
rien kann die regionale Wertschépfung ge-

Synergien und
regionale Wertschop-
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fung fordert werden.

Forderungen keine bekannt

Einmalige Kosten /

Laufende Kosten Personalmittel, Klimaschutzmehrkosten gering
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Organisatorische

Umsetzbarkeit mittel aufwandig

15 Monate Vorbereitungszeit (Vorbereitung

Vorbereitungszeit & Leitfaden fiir Beschaffung und Vergabe),
zeitliche o
Umsetzung dann kontinuierliche Umsetzung (Dauerauf-

gabe)

+ Erste gute Ansatze zur Berucksichtigung von
Nachhaltigkeitskriterien bei Beschaffung und
Vergabe werden bereits umgesetzt und haben
sich bewahrt

+ Zentrale Vergabestelle vorhanden, die die
Entwicklung und Anwendung eines Leitfadens
Akteurspotenzial & begleiten kann

Hemmnisse + Leitfaden flr nachhaltige Beschaffung und

Vergabe, die als Vorlage genutzt werden kdn-
nen, sind vorhanden

+ Leitfaden kbnnen von Kommunen im Kreis
Segeberg genutzt werden

UMSETZUNGSSCHRITTE

e \Vorbereitung eines politischen Grundsatzbeschlusses zur Erarbeitung eines Leitfa-
dens fUr nachhaltige Beschaffung und Vergabe:

»Die Verwaltung wird beauftragt, einen Entwurf eines Leitfadens fur nachhaltige
Beschaffung und Vergabe flr die Kreisverwaltung zu erstellen und der Politik
zur Beschlussfassung vorzulegen.®

e Erstellung eines Entwurfs des Leitfadens flr nachhaltige Beschaffung und Vergabe:

Gemeinsam mit der zentralen Vergabestelle erarbeiten die Mitarbeiter*innen in
den bestehenden Beschaffungsstrukturen einen Leitfaden flir nachhaltige Be-
schaffung und Vergabe. Die Neudefinition der Wirtschaftlichkeit wird zur Durch-
fihrung von Vergabeverfahren und Ausschreibungen aufgenommen. Unter-
stitzung kénnen sie dabei vom KNBV erhalten bzw. andere bereits bestehende
Leitfaden als Orientierung heranziehen. Vorlage kénnte bspw. der Leitfaden der
Stadt Neumunster sein. Die Schritte hierbei sind:

o Auftakttreffen von Klimaschutzmanagement und zentraler Vergabestellung
zur Besprechung eines groben Zeitplans zur Erstellung

o Workshop mit den beschaffenden und vergebenden Personen innerhalb der
Verwaltung planen und ggf. mit Unterstlitzung der KNBV umsetzen

o Anpassung eines bestehenden Leitfadens auf die Spezifika des Kreises Se-
geberg
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o Mdglichkeit zur Beteiligung durch die spateren Anwender*innen geben und
evtl. Anpassungen vornehmen

e Einbindung der Politik zur Beratung und Umsetzung des Leitfadens:

Die Verwaltung legt der Politik den Entwurf des Leitfadens zur Beratung vor. Die
Politik hat die Méglichkeit ggf. Anregungen zu Anderungen riickzumelden. Mit Be-
schluss des Leitfadens beauftragt die Politik die Verwaltung den erarbeitenden
Leitfaden anzuwenden und nach gegebener Zeit einer Aktualisierung zu unterzie-
hen.

e EinfUhrung und Umsetzung:

Die zentrale Vergabestelle und das Klimaschutzmanagement fiihren alle be-
schaffenden und vergebenden Personen innerhalb der Verwaltung inhaltlich in
die Anwendung des Leitfadens ein und beraten gegebenenfalls mit Unterstit-
zung der KNBV bei den ersten Anwendungen.

Die Mitarbeiter*innen beschaffen und vergeben nach den Vorgaben des erar-
beitenden Leitfadens. Bei Rickfragen und besonders komplexen Fallen steht die
zentrale Vergabe inhaltlich als Ansprechpartner*in zur Verfiigung.

e Mitarbeiter*innen informieren und sensibilisieren:

Die zentrale Vergabestelle organisiert mit Unterstlitzung des Klimaschutzmanage-
ments und idealerweise mit Unterstlitzung der KNBV eine Informationsveranstaltung
bzw. eine Schulung zum Thema nachhaltige Beschaffung. Um die verschiedenen Pro-
dukte und Dienstleistungen kinftig nachhaltig zu beschaffen, sollten die Mitarbei-
ter*innen Kompetenzen und Kenntnisse bzgl. nachhaltiger Produkte und Dienstleis-
tungen nach und nach aufbauen und aktuell halten. Daflir kbnnen unter anderem
weitere Workshops organisiert und Produktkataloge aufgebaut werden. Unterstltzung
kann dabei u. a. der Nachhaltigkeitskompass, eine Zusammenstellung von guten Bei-
spielen zu nachhaltiger kommunaler Beschaffung, bieten.

e Evaluation und Erfahrungsaustausch:

Die zentrale Vergabestelle und das Klimaschutzmanagement fassen nach spatestens
vier Jahren ihre Erfahrungen zusammen und prifen eine Aktualisierung des Leitfa-
dens.

e Grundsatze zum Umgang mit aussortierten Gegenstanden:

o Weiter- oder sinnvolle Umnutzung bestehender Gegenstdnde innerhalb der
Kreisverwaltung

o Neuanschaffungen kritisch auf Notwendigkeit und Dimensionierung prufen

o Bei unvermeidbaren Neuanschaffungen auf Energieeffizienz, Nachhaltigkeit,
Reparierbarkeit, Recyclingfahigkeit, modularen Einsatz und Erweiterbarkeit
achten

o Aussortiertes mdglichst sinnvoll weiterverwenden oder hochwertiger Verwer-
tung zufiihren. (Bestehende Ideen weiterentwickeln z. B.: Mébelbdrse fur Mit-
arbeiter*innen und Blrger*innen mit Erlésen fur einen Zukunftsfonds, ausge-
diente IT-Gerate etc.)
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MEILENSTEINE

MS1: Politischer Beschluss zur Neudefinition der Wirtschaftlichkeit und Anwendung
des Beschaffungsleitfadens

MS2: Eine interne Informationsveranstaltung bzw. eine Schulung zum Thema nach-
haltige Beschaffung wurde durchgefthrt

MS3: Erste Produktkategorie/Dienstleistung wurde auf Nachhaltigkeit umgestellt

MS4: Zweite Produktkategorie/Dienstleistung wurde auf Nachhaltigkeit umgestellt

BEZUG ZUR STRATEGISCHEN STEUERUNG (DrS/2023/040-01, Stand 08.03.2023)3%

Strategisches Ziel Operatives Ziel Indikator Lfd.
Nr.
7 Wir intensivieren Bis 2028 ist in mind. 50% der  Anteil der Ver- 33
den Klimaschutz. Vertrage mit ext. Leistungser- trage, in denen der
bringern nach SGB IX der Kli-  Klimaschutz be-
maschutz bericksichtigt rtcksichtigt wurde

GUTE BEISPIELE / WEITERE INFORMATIONEN

e Nachhaltige Beschaffung, Regionale Kooperation Westklste: www.rk-west-
kiste.de/themen/projekte/nachhaltige-beschaffung

e Der Nachhaltigkeitskompass: www.kompass-nachhaltigkeit.de

e Leitfaden der Stadt Neumulnster: www.neumuenster.de/Richtlinie nachhal-
tige Beschaffung Vergabe.pdf.

e Kompetenzzentrum flr nachhaltige Beschaffung und Vergabe (KNBV):
www.knbv.de

Nachhaltigkeit als neuer Standard: Um nachhaltige Beschaffung und

Vergabe ins Verwaltungshandeln zu integrieren, bietet ein Leitfaden

Orientierung und Hilfestellung. Um diesen im realen Verwaltungshan-

p— deln zu leben, ist es notwendig schon bei der Erstellung Zeit zu inves-

"o tieren, um diesen praxisnah und anwendbar zu gestalten. Zugleich gilt es,

relevante Personen bereits bei der Erstellung zu beteiligen, um das Verstand-

nis und die Anwendung zu vereinfachen. Die Erarbeitung ist mit Aufwand flr die Ver-

waltung verbunden. Daher ist es sinnvoll, sich aktiv mit einem politischen Beschluss

fur die Erstellung eines solchen Leitfadens auszusprechen. Eine erfolgreiche Umset-

zung begleitet durch Workshops und stetige Weiterbildung fuhrt dazu, dass Nachhal-
tigkeit zum neuen Standard in Vergabe und Beschaffung wird.

35 Die dargestellten Indikatoren und operativen Ziele sind der DrS/2023/040-01 mit dem
Stand vom 08.03.2023 entnommen und haben vorlaufigen Charakter. Zum Zeitpunkt der
Konzepterstellung war die Beschlussvorlage vom Hauptausschuss am 23.3.2023 zunachst
zur Kenntnis genommen worden, sie bildet die Grundlage zur weiteren Beratung, Anderun-
gen sind mdglich.
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3.3.5 V5 Klimafreundliche Mitarbeiter*innen-
mobilitat unterstutzen

IST- UND POTENZIALANALYSE

Der Kreis Segeberg hat einen Fuhrpark mit aktuell 55 Fahrzeugen an 12 Standorten.
Federfihrend zustandig flir den Fuhrpark ist der im Fachbereich I angesiedelte Fach-
dienst fur Infrastrukturelles Gebaudemanagement (FD 11.80). Die Fahrzeuge wurden
Uber einen Rahmenvertrag ausgeschrieben und beschafft. Die groBe Anzahl an Fahr-
zeugen resultiert aus den vielfaltigen Aufgaben des Kreises wie bspw. die der Lebens-
mittelkontrolleure, die vor Ort erledigt werden muissen. Zusatzlich sind durch die vie-
len AuBenstellen der Kreisverwaltung viele Fahrzeuge im Einsatz.

Dabei handelt es sich zum Uberwiegenden Teil um Fahrzeuge mit Verbrennungsmotor
(Benzinautos). Sechs Fahrzeuge sind batterieelektrisch betrieben (E-Autos) mit eige-
nen Ladestationen. Ein Teil der Mitarbeiter*innen scheut bislang die Nutzung der E-
Fahrzeuge, da sie u. a. Bedenken aufgrund der auf 300-400 km beschrankten Reich-
weite haben. Fir die allermeisten Anwendungsfédlle im Kreisgebiet ware diese aber
ausreichend. Zusatzlich werden vom FD 11.80 Karten fur externe Ladepunkte zur
Verfugung gestellt, damit im Bedarfsfall unterwegs nachgeladen werden kann. Das
Wissen und Bewusstsein der Mitarbeiter*innen muss hier nach wie vor weiter ge-
scharft werden.

Dienstfahrzeuge durfen nicht mit nach Hause genommen werden, da dies durch die
Versicherung nicht gestattet ist. Haufig wird daher auch der Privat-Pkw flr Dienst-
fahrten eingesetzt. Hierbei hat der Kreis als Arbeitgeber keinen Einfluss auf die Art
des Antriebs. Die Mitarbeitende nutzen hierflr dann die Abrechnung Uber die Reise-
kostenpauschale. Durch die stark gestiegenen Energiepreise, die auch die Benzin-
preise in erheblichem MaBe betreffen, findet ein Umdenken in der Belegschaft statt
und die Bereitschaft den eigenen Pkw zu nutzen, sinkt. Dieser Impuls sollte bei einer
Neuaufstellung des Fuhrparks aufgegriffen werden.

In 1,5 Jahren lauft das Leasing des Fuhrparks aus. In der Folge mlssen ca. 40 Fahr-
zeuge neu ausgeschrieben werden. Die technische Betreuung der groBen Anzahl an
Fahrzeugen verteilt auf insgesamt 14 verschiedene Standorte im Kreis wird aktuell
durch eine Person zentral geleistet und ist sehr aufwandig. Der betreuende Fachdienst
sieht die Zukunft des Fuhrparks daher bei einem externen Dienstleistungsunterneh-
men. Im Rahmen einer nachhaltigen Beschaffung missen dabei E-Fahrzeuge bzw.
Fahrzeuge mit klimafreundlichen Antrieben durch das Unternehmen bereitgestellt
werden. Die zugehérige Ladeinfrastruktur kann dabei Gber die Stadtwerke oder evtl.
auch direkt durch den Carsharing-Anbieter an festen Parkplatzen installiert werden.

Es wird zudem angestrebt, dass das Unternehmen in diesem Zuge flir alle Fahrzeuge
ein zentrales digitales Buchungssystem einflihrt, bei dem die Fahrzeuge nach gefah-
rener Kilometerleistung abgerechnet werden. Kiinftig kénnten auf diese Weise alle
Fahrzeuge flr alle Mitarbeitenden durch eine nutzer*innenfreundliche Online-Bu-
chung zuganglich gemacht werden. Die bisherigen Fahrtenblcher auf Papier werden
durch eine digitale, zentrale Erfassung der Daten beim anbietenden Unternehmen
ersetzt. Durch die Umstellung strebt der FD 11.80 zugleich eine Reduzierung der An-
zahl der Fahrzeuge im Fuhrpark an.
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Ein Potenzial flir den Klimaschutz besteht darin, die Nutzung der Fahrzeuge durch
Bldrger*innen auBerhalb der Dienstzeiten zu ermdglichen. Der FD 11.80. verfolgt
diese Idee bereits, die gleichzeitig mit der oben beschriebenen Umstellung umgesetzt
werden kénnte. Das Modell kénnte wie folgt aussehen: Carsharing-Fahrzeuge waren
an Arbeitstagen von 06:00 Uhr bis 16:00 Uhr exklusiv durch die Kreisverwaltung
nutzbar. AuBerhalb dieser Zeiten kénnten sie zusatzlich durch Privatpersonen genutzt
werden. Dabei sind Sonderkonditionen fur die Kreisverwaltungsmitarbeiter*innen
denkbar. Die Kreisverwaltung sollte flr die Sharing-Fahrzeuge feste Parkplatze bei
den eigenen Liegenschaften zur Verfligung stellen.

m Zu Ful}
Fahrrad
/ = OPNV (Bus, Bahn)
m E-Auto (Privat Pkw)
ﬂ m Auto (Fahrgemeinschaft,
Mitfahrer*in)
m Auto (Privat Pkw)

Andere

Abbildung 12 Verteilung der Mobilitétsarten zur Anfahrt zum Arbeitsplatz (,Wie gelangen Sie hauptsédchlich zur Arbeit —
Fahrten zwischen Arbeitsplatz und Wohnort) (n= 204, Quelle: Kreis Segeberg, Mitarbeiter*innenbefragung im Rahmen der
Erstellung des IKK, 2022/3)

Es gibt sechs E-Bikes flr die Mitarbeitenden der Kreisverwaltung, fir diese sind auch
E-Ladestationen vorhanden und kdnnen flr Dienstfahrten genutzt werden. Anderwei-
tige private Nutzungen oder Fahrten in der Mittagspause sind ausgeschlossen. Die
Nachfrage ist bislang gering. Die Grinde flr die geringe Nutzung sind nur z. T. be-
kannt. Zum einen sind bislang die Kosten fiir die Mitnahme im OPNV durch die Mitar-
beitenden selbst zu tragen. Zudem sind an den alteren Verwaltungsstandorten keine
Umkleideraume und Duschmdéglichkeiten vorhanden. Im Neubau sind Umkleiden und
Duschen vorhanden. Auch ein eigenes Parkhaus mit Abstellmdéglichkeiten fur Fahrra-
der und Sammelboxen flr Mitarbeitende zum AbschlieBen sind vorhanden.

Potenzial besteht darlber hinaus einerseits in der Vermarktung der vorhandenen E-
Bikes: Informationen zu Standorten, Buchungsverfahren und Lademdglichkeiten etc.
sind noch nicht allen Mitarbeitenden bekannt. Andererseits gilt es auch Mitarbeitenden
ein Angebot zu machen, die an einen der 19 AuBenstellen arbeiten. Bei der Erweite-
rung des Angebots ist auch zu prifen, ob auch Fahrrader ohne E-Unterstlitzung er-
ganzend angeboten werden. Insbesondere ortsansdssige Mitarbeitende kommen in
der warmen Jahreszeit mit dem Fahrrad zur Arbeit (siehe Abbildung 12). Ein sinnvoller
Einsatz von Lastenradern wird bisher nicht gesehen. Ein groBer Teil nutzt fir den
Arbeitsweg noch den Privat-Pkw, da bspw. die OPNV-Verbindungen von Liibeck bzw.
Hamburg aus durch Verspatungen etc. im Vergleich nicht attraktiv genug erscheinen.
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Eine Unterstltzung durch den Arbeitgeber in Form eines Jobtickets ist zu Beginn des
Monats Juli bzw. August 2023 geplant.

Es bestehen Planungen, das Jobrad in Form einer Entgeltumwandlung einzufihren.
Das Interesse der Mitarbeitenden ist vorhanden. Derzeit werden Varianten geprift.
Far Auszubildenden und BFDlern/FSllern bestehen Planungen ein sogenanntes HVV-
Bonus-Ticket zu genehmigen, eine abschlieBende Entscheidung ist jedoch noch nicht
getroffen. Eine digitale Mitfahrerbdrse ist in der Vergangenheit gescheitert. Einzelne
Fahrgemeinschaften bestanden vor der Pandemie, sind seither aber stark riicklaufig.
Teilweise ist dies bedingt durch einen nun héheren Homeoffice-Anteil.

Der Verkehr verursacht im Kreis Segeberg einen beachtlichen Teil der THG-Emissio-
nen. Die Reduktion der THG-Emissionen in diesem Bereich ist daher essenziell. Die
Kreisverwaltung muss Wege, die durch die eigene Tatigkeit anfallen, wo mdglich re-
duzieren. In Fallen, in denen Wege dennoch anfallen, missen diese klimaneutral ge-
staltet werden. Dadurch kommt der Kreis seiner Vorbildrolle fir Burger*innen und
Unternehmen nach. Es gilt mdglichst rasch und entschlossen zu handeln, um Multi-
plikatoreneffekte anzustoBen. Die Handlungsmadglichkeiten sind vielfédltig und reichen
von Dienstreisen, Uber Dienstwege bis hin zu den taglich anfallenden Arbeitswegen
der Mitarbeiter*innen. In allen Bereichen gilt es gleichermaBen in die konkrete Um-
setzung von Schritten zu kommen. Die Mdglichkeiten sind vielfaltig und wirken am
effektivsten, wenn diese kombiniert werden. Die Handlungen mussen eingebunden
werden in MaBnahmen zur Kommunikation, Steuerung sowie Motivation und Méglich-
keiten des Ausprobierens. Bevor jedoch nicht gehandelt wird, kann auch die Umset-
zung einer einzelnen MaBnahme, wie ein neuer Rahmenvertrag flir den Fuhrpark,
Auftakt fir eine Reihe weiterer gezielter MaBnahmen sein. Der Kreis Segeberg hat mit
dem aktuellen Umdenken der Kreismitarbeitenden durch die stark gestiegenen Ben-
zinpreise, den Planungen flr das Jobrad und des gunstigen Zeitpunkts, den Fuhrpark
neu zu strukturieren, eine einmalig glinstige Méglichkeit entscheidende Weichenstel-
lungen und Impulse hin zu einer klimavertraglichen Verkehrsabwicklung fir die Kreis-
verwaltung zu realisieren, die vorbildlich ist und durch die Verbindung mit einem Sha-
ringsystem auch far Burger*innen, die in der Ndhe der Verwaltungsstandorte der
Kreisverwaltung wohnen, direkte Mehrwerte generiert.

BESCHREIBUNG DER MABNAHME

Die Mitarbeiter*innen der Kreisverwaltung legen wahrend ihrer Tatigkeit verschiedene
Wege zurlck. Diese lassen sich im Wesentlichen in Arbeitswege, Dienstwege und
Dienstreisen einteilen. Im Sinne des Klimaschutzes gilt es diese Wege wo madglich zu
minimieren und die verbleibenden Wege auf klimafreundliche Formen umzustellen.
Wege sind somit vorrangig zu FuB oder mit dem Fahrrad zuriickzulegen, den OPNV
oder Fahrzeuge mit klimaneutralen Treibstoffen zu nutzen. Die Mitarbeiter*innen wer-
den hierzu informiert und motiviert, der Kreis als Arbeitgeber macht hierzu unterstut-
zende Angebote und passt gegebenenfalls Dienstvorschriften entsprechend an.
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ZIELE

Die Wege der Mitarbeiter*innen werden nach Méglichkeit reduziert und verbleibende
klimafreundlich zurlckgelegt. Hierzu werden verschiedene Angebote geschaffen,
diese beworben und geférdert. Der Fuhrpark muss entsprechend der Vorgaben der

Clean Vehicles Directive (CVD) sukzessive auf Elektromobilitat umgestellt werden.

V5 Klimafreundliche Mitarbeiter*innenmobilitdat unterstiitzen

Fachdienst fur Infrastrukturelles Gebaudema-

g Verantw_orthche nagement (FD 11.80), Mobilitdtsmanagement
3 Akteur*innen
£ (sobald vorhanden)
g . . Informations- und Kommunikationsmanage-
Einzubindende .
= . ment (10.50), Klimaschutzmanagement, Perso-
c Akteur*innen : A .
© nalrat, Mitarbeiter*innen der Kreisverwaltung
)
> . Mitarbeiter*innen der Kreisverwaltung, Bir-
Zielgruppen <
ger*innen
THG-Vermeidungs- heute volkswirtschaftlich sinnvoll (< 200 €/t
o kosten THG)
©
:'q:-; THG-Reduktion mittlere Reduktion (25 - 50 %)
N
= Multiplikatoreffekt hohe Multiplikatoreneffekte
£
o e ein mehr an Bewegung zu FuB und auf dem
g Synergien und Rad fordert auch die Gesundheit.
§ regionale Wertschop- , gjne Verbindung von Fuhrpark und Carsha-

fung

Forderungen

Einmalige Kosten

Laufende Kosten

Organisatorische
Umsetzbarkeit

Vorbereitungszeit &
zeitliche
Umsetzung

ring Angebot kommt Mitarbeiter*innen und
Blrger*innen zugute.

Foérdermoglichkeiten ggf. flr E-Pkw und bei E-
Ladesdaulen prifen

/

Personalmittel, €€€ fir Umstellung des Fuhr-
parks

mittel aufwandig bis aufwandig

6 Monate Vorbereitungszeit (Planung Fuhr-
parkausschreibung und Vergabe),

dann kontinuierliche Umsetzung (Dauerauf-
gabe)
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+ erste klimafreundliche Fahrzeuge vorhanden

+ Chance zur Umstellung des Fuhrparks durch
auslaufenden Rahmenvertrag 2024 glnstig

Akteurspotenzial & + Umdenken bei Mitarbeiter*innen durch stei-
Hemmnisse gende Benzinpreise angeregt

+ Interesse an Jobrad und Jobticket gegeben

- unregelmaBige Arbeitszeiten erschweren Mit-
fahrerboérse

UMSETZUNGSSCHRITTE

Die Umsetzung lasst sich zur besseren Ubersicht in die Bereiche ,informieren®, ,er-
fahren", ,investieren", ,steuern™ und , motivieren" einordnen. Diese sollten miteinan-
der verzahnt betrachtet und umgesetzt werden. Je nach personellen, strukturellen
und finanziellen Méglichkeiten kann der Fokus auf einzelne Bereiche gelegt werden.
Wichtig ist jedoch, mittelfristig keinen der Bereiche komplett auBen vor zu lassen. Nur
so kann das volle Potenzial einer Transformation der Mitarbeiter*innenmobilitat um-
gesetzt werden.

Informieren:
e Vorhandenes Angebot an Fahrzeugen mit gezielten Informationen zu Funktion,
Verfligbarkeit und Reichweite bewerben. Konkrete Schritte:

o FUr jedes Fahrzeug einen Steckbrief erstellen und innerhalb der Verwaltung
teilen.

o Reale Beispiele von Nutzungen bei Arbeitswegen, Dienstwegen und Dienstrei-
sen daruber hinaus sichtbar machen und damit zur Nachahmung anregen.

Erfahren:
e Vorhandenes Angebot an Fahrzeugen zum Ausprobieren zur Verfligung stellen.

Konkrete Schritte:

o RegelmaBiger Aktionsnachmittag fur Mitarbeiter*innen initiieren. Alle klima-
neutralen Fahrzeuge stehen zum Ausprobieren bereit und individuelle Fragen
kdnnen beantwortet werden.

o Aktionsnachmittage nutzen, um ggf. Wiinsche und Anregungen aus der Beleg-
schaft aufzunehmen und in die Planungen des Fahrzeugkontingents einflieBen
zu lassen. Ermadglichen, dass auch lUber die Aktionsnachmittage hinaus Mitar-
beiter*innen jederzeit ihre Anmerkungen einbringen kdnnen (siehe MaBnahme
V1-V3). Am besten werden derartige Aktionen mit einem bereits etablierten
Event verknUpft.

Investieren:

e Vorhandenes kreiseigenes Fahrzeugkontingent flr Dienstwege und -reisen kom-
plett auf klimaneutrale Alternativen (Elektroantrieb) umstellen. Ausnahmen sind
nur fir so genannte Spezialfahrzeuge wie beispielsweise Bagger fir den Baube-
triebshof zuldssig. Konkrete Schritte:
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Bedarf an Fahrzeugen kritisch Gberprifen und Planungen entsprechend anpas-
sen

Werden alle Fahrzeuge benétigt oder konnen Wege auch zu FuB oder mit dem
OPNV zuriickgelegt werden? Kdénnen Wege durch digitale Treffen minimiert
werden?

Restlaufzeiten der aktuellen Fahrzeuge Uberprifen (auslaufender Rahmenver-
trag!).

Alle nicht klimaneutralen Fahrzeuge werden zum nachstmdglichen Zeitpunkt
aussortiert, wenn sie nicht mehr bendtigt werden oder konsequent durch eine
klimaneutrale Alternative ersetzt.

e Mitarbeiter*innen werden attraktive Angebote zum Umstieg auf klimaneutrale Mo-
bilitat flir den Arbeitsweg gemacht. Konkrete Schritte:

O

Jobrad fur Mitarbeiter*innen wird wie geplant zum nachstmaoglichen Zeitpunkt
eingeflihrt und transparent bezliglich Kosten, Nutzen und Auswirkungen auf
Entgelt und auf die Rente beworben.

Jobticket fiir Mitarbeiter*innen fiir den OPNV zum néchstméglichen Zeitpunkt
einfUhren. Dabei sollte ein méglicher Arbeitgeberzuschuss zum Deutschlandti-
cket (49-Euro-Ticket) berlcksichtigt werden. Ebenfalls geprift werden sollte
die Méglichkeit, die Kosten fiir die Fahrradmitnahme im OPNV bei Dienstreisen
zu Ubernehmen.

Nutzung klimaneutraler Mobilitat im Alltag vereinfachen. Hierzu Ausleihvorgang
nutzer*innenfreundlich gestalten, Verfligbarkeiten transparent darstellen und
prifen, ob zuklinftig Fahrzeuge auch flir den Arbeitsweg genutzt werden kon-
nen, wenn dies Wege spart. Hierzu ein digitales Buchungssystem einfihren,
wenn dieses praktikabel erscheint. Dies wirde eine private Nutzung des klima-
freundlichen Fahrzeugpools auBerhalb der Dienstzeiten vereinfachen. Die Be-
reitstellung von Fahrzeugen flr alle Nutzer*innen Uber ein Carsharing-System
sollte in diesem Zusammenhang geprift werden. Auch der Ausbau von E-La-
desaulen bei den kreiseigenen Liegenschaften (im Bestand) wird gepruft.

Weiterhin konkret in die Infrastruktur investieren, z. B. Uberdachte, gesicherte
und gut zugangliche Abstellméglichkeiten, Umkleiden, Duschen und SchlieBfa-
cher. Hierzu die Anregungen und Winsche der Mitarbeiter*innen miteinbezie-
hen.

Die vorhandenen E-Bikes anwender*innenfreundlich in das neue Buchungssys-
tem integrieren und wie die anderen vorhandenen Dienstrader buchbar ma-
chen. Das bestehende Angebot ist aktiv zu bewerben und die Nutzungsmaég-
lichkeiten verwaltungsintern und extern 6ffentlichkeitswirksam zu teilen. Nach
einem Jahr ist zu evaluieren, ob das Angebot durch weitere E-Bikes oder auch
evtl. E-Lastenrader sinnvoll erweitert werden kann. Zuklnftige potenzielle Nut-
zer*innen sind in diese Entscheidung einzubinden.

Steuern:

Wege flr dienstliche Zwecke, durch Dienstanweisungen auf ein sinnvolles Maf3
reduzieren. Gdf. digitale Infrastruktur schaffen, um Verkehr zu vermeiden.

Klimaneutrale Mobilitat fur Dienstwege und Dienstreisen durch Dienstanwei-
sungen im eigenen Einflussbereich verpflichtend machen.
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e AuBerhalb des direkten Einflussbereichs insbesondere flr die Arbeitswege at-
traktive Angebote und Verglnstigungen anbieten, um klimafreundliche Mobili-
tat attraktiver gegeniber klimabelastenden Alternativen zu machen.

Motivieren:

Auf Mitarbeiter*innen in regelmaBigen Abstanden aktiv zugehen, um Ziele und
Angebote der klimaneutralen Mobilitat bekannt zu machen und diese zu erldutern.
Hierbei nicht nur auf die THG-Reduzierung verweisen, sondern zugleich den Fokus
auf das Gesundheitsmanagement legen: Bewegung zu FuB und auf dem Fahrrad
ist gesund und schafft einen guten Ausgleich. Zugleich konkrete Wiinsche, Prob-
leme und Anregungen aufnehmen: Wo sind noch Hindernisse flir den Umstieg?
Wie kdnnen diese beseitigt werden? Sind die Angebote zutreffend flir die erforder-
lichen Wege?

Zwischenstande und Umstellungen in regelmaBigen Abstanden verwaltungsintern
und extern teilen und zugleich neue Planungen transparent darstellen.

Konkrete Ideen: Ideenwettbewerb rund um Verkehrsvermeidung innerhalb der
Verwaltung ausrufen. Unter den besten Ideen einen kleinen Preis verlosen, z. B.
Gutschein beim lokalen Fahrradgeschaft. Sinnvolle MaBnhahmen umsetzen. Klima-
neutrale Fahrzeuge um ein E-Lastenrad erweitern, um Vielfalt der Mobilitat aufzu-
zeigen. Nachmittage zum Ausprobieren aller klimaneutralen Fahrzeuge anbieten.
Reparaturmdglichkeit (Luft und einfaches Werkzeug) flur Fahrrader an Verwal-
tungsgebduden bereitstellen. Klimaneutrales Mobilitdtsangebot auch fur Blr-
ger*innen sichtbar machen und wenn mdglich Ausprobieren ermdglichen. E-Las-
tenrad Uber das Wochenende zum Verleihen an Blrger*innen anbieten, um Multi-
plikatoreneffekte zu erzielen.

Die Ausweitung der oben beschriebenen Schritte auf Beteiligungen, an denen der
Kreis Segeberg beteiligt ist (siehe Kapitel 3.3.6), ist zu prufen.

MEILENSTEINE

MS1: Fuhrpark erhalt neuen Rahmenvertrag der konsequent auf klimafreundliche An-

triebe setzt und Carsharing integriert

MS2: Jobrad und Jobticket sind eingefiihrt

MS3: Der Fuhrpark der Kreisverwaltung Segeberg ist auf emissionsfreie Fahrzeuge
umgestellt

BEZUG ZUR STRATEGISCHEN STEUERUNG (DrS/2023/040-01, Stand 08.03.2023)

Strategisches Ziel Operatives Ziel Indikator Lfd. Nr.

7

Wir intensivieren Der Fuhrpark der Kreisver- Anteil emissions- 32
den Klimaschutz. waltung Segeberg ist auf freie Fahrzeuge
emissionsfreie Fahrzeuge am Gesamtbe-
umgestellt stand der Fahr-
zeuge
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GUTE BEISPIELE / WEITERE INFORMATIONEN

e EU und Allgemeiner Deutscher Fahrrad-Club e.V. (ADFC): Zertifizierung ,Fahrrad-
freundlicher Arbeitgeber": www.fahrradfreundlicher-arbeitgeber.de

Praktikable Angebote schaffen: Wie Wege zuriickgelegt werden, ist haufig
eine individuelle Entscheidung. Die Entscheidung wird zentral davon
beeinflusst, welche Méglichkeiten zur Verfigung stehen. Beliebt ist zu-

p— nachst bei Bestehendem zu verbleiben und Neuem eher kritisch gegen-

"o Uberzustehen. In neue Mdglichkeiten muss daher nachhaltig investiert, diese

beworben und deren Annehmen gefdrdert werden. Hierzu missen glinstige
Zeitpunkte, wie Neuausschreibungen, konsequent genutzt werden.

3.3.6 V6 Beteiligungen des Kreises nutzen

IST- UND POTENZIALANALYSE

Der Kreis Segeberg ist bei einer Vielzahl an Gesellschaften, Vereinen, Verwaltungs-
gemeinschaften und Kooperationen, Genossenschaften, dem &ffentlichen Bankenwe-
sen und Stiftungen beteiligt. Er erfullt damit Teile seiner 6ffentlichen Dienstleistungen
auBerhalb der eigenen Verwaltungsstruktur, dies ist Gblich und sinnvoll. An diesen
organisatorischen Einheiten halt der Kreis Beteiligungen und hat damit verbunden
Mdglichkeiten zur Einflussnahme. Die Art der Beteiligung und die H6he der gehaltenen
Anteile fihren zu unterschiedlich starken Mdéglichkeiten der Einflussnahme durch den
Kreis.

Das Beteiligungsmanagement, das innerhalb der Kreisverwaltung angesiedelt ist, hat
die Aufgabe das Zusammenspiel zwischen Kreistag, den Institutionen und der Ver-
waltung erfolgreich zu gestalten. Jahrlich wird ein Beteiligungsbericht erstellt, der ein
wichtiges Steuerinstrument darstellt. Im Bericht werden die Beteiligungen kurz vor-
gestellt und unter anderem Einflussmoglichkeiten durch den Kreis beschrieben.

Diese Beteiligungen sind zugleich Méglichkeit, als auch Verpflichtung, sich je nach
Stand der bestehenden Klimaschutzaktivitaten und den eigenen Einflussmdglichkei-
ten fUr mehr Klimaschutz einzusetzen. Hierbei beschrankt sich der Einfluss in groBen
Teilen auf die Mitwirkung bei Zielsetzungen innerhalb der Institutionen. Die Zielset-
zungen kdénnen jedoch bedeutender Hebel sein und missen daher individuell betrach-
tet werden. Die konkrete Umsetzung von MaBnahmen liegt innerhalb der jeweiligen
Institutionen. Der Kreis sollte im Sinne des ambitionierten Klimaschutzes Anregungen
zur Umsetzung der Zielsetzungen geben.

Um die eigenen Ressourcen mdglichst gewinnbringend einzusetzen, werden im Rah-
men der MaBnahme die folgenden vier Institutionen aufgrund ihrer operativen Ta-
tigkeit und einer Beteiligungsquote von >20 % betrachtet und Handlungsempfeh-
lungen ausgesprochen:

e Berufsbildungszentrum Bad Segeberg Anstalt des 6ffentlichen Rechts (A6R),
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e Berufsbildungszentrum Norderstedt AG6R,
e Wirtschaftsentwicklungsgesellschaft des Kreises Segeberg (WKS) mbH,
¢ Rettungsdienst-Kooperation in Schleswig-Holstein (RKiSH) gGmbH.

Die folgende Tabelle 8 bildet die Ergebnisse einer Ersteinschatzung ab, bei welcher
Institution aus einer qualitativen Betrachtung heraus prioritar die skizzierten Umset-
zungsschritte (siehe unten) Uberprift, ggf. erganzt und die Umsetzung durch den
Kreis angestoBen werden sollte. In der ersten Spalte wird fur jede Beteiligung bewer-
tet, wie groB die Einflussméglichkeiten durch den Kreis sind. Abgeleitet wird dies aus
der Beteiligungsform und dem gehaltenen Anteil. Zweitens wird das Potenzial der
THG-Einsparung und somit der durch aktives Handeln erzielbare Fortschritt im Bereich
Klimaschutz qualitativ eingeordnet. Von diesen beiden Einschatzungen wird zusam-
menfassend eine Priorisierung abgeleitet. Das Analyseergebnis erméglicht so eine
erste Orientierung, bei welchen Institutionen prioritéar gehandelt werden sollte. Die im
Rahmen der Ersteinschatzung nicht betrachteten Institutionen sollten zu einem spa-
teren Zeitpunkt ebenfalls auf ihr Potenzial lGberprift werden.

Bei der Umsetzung ist zentral, dass bei allen Anstalten die allgemeinen Handlungs-
empfehlungen individuell Gberprift, angestoBen und in die Umsetzung gebracht wer-
den miussen. Die Einordnung gibt lediglich eine Empfehlung ab, in welcher Reihenfolge
bei knappen personellen Kapazitdten begonnen werden sollte. Hierbei ist mit den In-
stitutionen mit der Prioritat ,(1) hoch™ zu beginnen und im Weiteren bzw. parallel mit
den darauffolgenden Kategorien ,,(2) mittel™ und ,(3) gering" fortzufahren. Auch bei
geringeren Beteiligungsanteilen sollte der eigene Einfluss nicht unterschatzt werden.
Auch als Anteilseigner*in mit im ersten Eindruck geringer Impulsstarke kénnen evtl.
im Zusammenschluss mit anderen Anteilseigner*innen wesentliche Impulse hin zu
mehr Klimaschutz angeregt werden. Hierzu ist insbesondere die Vernetzung und der
Austausch mit den anderen Anteilseigner*innen zielfUhrend, um das Thema Klima-
schutz auf die Agenda zu heben oder weiter zu starken.

Tabelle 8: Auswahl von Beteiligungen des Kreises Segeberg und eine Bewertung von Einflussmdglichkeiten, Potenziale der
THG-Einsparungen sowie Prioritdten bei der Umsetzung (Quelle: OCF Consulting)

Einfluss- Potenzial Prioritat
moglich- der TGH- bei der Um-
keit Einsparung setzung
Berufsbildungszentrum hoch mittel 2 / mittel
& | Bad Segeberg ASR
:; Berufsbildungszentrum hoch mittel 2 / mittel
S | Norderstedt AGR
5 Wirtschaftsentwicklungsge- hoch hoch 1 / hoch
u""a' sellschaft des Kreises
§ Segeberg (WKS) mbH
% RKiSH gGmbH gering mittel 3 / gering
0
)
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Bei den oben genannten Beteiligungen werden erste mégliche Themen bezlglich Kili-
maschutz skizziert, die weiter geférdert bzw. angeregt werden sollten:

WKS mbH: Die Férderung einer nachhaltigen und klimafreundlichen regionalen Wirt-
schaftsentwicklung und entsprechender Initiierung von Projekten sollte fortgesetzt
und intensiviert werden. Dies betrifft z. B. das Themenfeld , nachhaltiger Tourismus".
Hierzu sollte der Klimaschutz explizit in die strategische Ausrichtung aufgenommen
werden.

Berufsbildungszentren Bad Segeberg und Norderstedt: Im Rahmen des Bil-
dungsbetriebs wurden in der Vergangenheit Projekte zu Themen wie ,Schule ohne
Rassismus" durchgefihrt. Im Rahmen von Projekten sollten verstarkt auch Themen
zu Klimaschutz und Nachhaltigkeit aufgegriffen werden. Dies kdnnten beispielsweise
die Themen Energieeinsparung, der nachhaltige Umgang mit Ressourcen und Miill-
trennung sein.

RKiSH gGmbH: Das Rettungswesen wird im Zusammenschluss von funf Kreisen be-
trieben. Hierbei sollte im Austausch mit den anderen Kreisen angeregt werden, den
Betrieb der Gebaude energieeffizient zu gestalten und erneuerbare Energien auf den
Gebduden des Rettungsschutzes zu gewinnen und zu nutzen. Der Austausch zu den
Gebaudeeigentimer*innen, wenn dies die Kreise selbst nicht sind, sollte gesucht wer-
den. Einsatzfahrzeuge, wo dies technisch madglich ist, sollten auf die Umstellung auf
klimafreundliche Antriebsarten Uberprift werden. Hierbei sind die besonderen Erfor-
dernisse des Rettungsdienstes zu berlicksichtigen und abzuwagen.

BESCHREIBUNG DER MABNAHME

Der Kreis kann im Sinne des Klimaschutzes entscheidend Einfluss auf seine Beteili-
gungen nehmen. Hebel flir den Klimaschutz liegen im Einzelnen in den Tatigkeitsfel-
dern oder Projekten der jeweiligen Beteiligungen. Beispielsweise stellen MaBnahmen
zur Energieeinsparung oder regenerativen Energieerzeugung wirkungsvolle Hebel
dar. Dabei sind nicht nur technische MaBnahmen denkbar, sondern explizit auch MaB-
nahmen, die Verhaltensanderungen von Beteiligten betreffen, eingeschlossen.

ZIELE
Der Kreis wird seiner Verantwortung gerecht und setzt sich im Rahmen seiner M6g-

lichkeiten fur die Umsetzung von KlimaschutzmaBnahmen bei seinen Beteiligungen
ein.
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V6 Beteiligungen des Kreises nutzen

Verantwor-
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Verantwortliche
Akteur*innen

Verwaltungsleitung, Klimaschutzmanagement,
Beteiligungsmanagement

tung

Einzubindende
Akteur*innen

Haupt- und Finanzausschuss, Leiter*innen der
Beteiligungen

Zielgruppen

Beteiligungen des Kreises

THG-Vermeidungs-
kosten

k. A.

THG-Reduktion

AnstoB fir mittlere Reduktion (25 - 50 %)

Multiplikatoreffekt

mittlere bis hohe Multiplikatoreneffekte

Synergien und

regionale Wertschop-

fung

e Beteiligungen kdnnen in ihrem Handeln Vor-
bild fir andere regionale Unternehmen sein.

Forderungen

Kommunale Unternehmen sind wie Kommunen
durch die NKI férderfahig (z. B. Klimaschutzma-
nagement). Je nach MaBnahme auch durch
BAFA, KfW und IB.SH.

Einmalige Kosten

/

Laufende Kosten

Personalmittel, ggf. geringere Einnahmen oder
hdéhere Zuschusse

Organisatorische
Umsetzbarkeit

mittel aufwandig bis aufwandig

Vorbereitungszeit &
zeitliche
Umsetzung

6 Monate Vorbereitungszeit (Grundsatzbe-
schluss, verwaltungsinterne Absprache),

dann langfristige Umsetzung (Daueraufgabe)

Akteurspotenzial &
Hemmnisse

+ bei einzelnen Beteiligungen bestehen bereits
Ansatze zum Klimaschutz

+ zusammen mit anderen engagierten Anteils-
eigner*innen kann das Thema Klimaschutz wei-
ter vorangebracht werden

+ bei neuen Beteiligungen des Kreises sollten
die Themen bereits zu Beginn eingebracht wer-
den
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- teilweise geringer eigener Anteil an Beteili-
gungen und damit verbundene geringere Ein-
flussmoglichkeit

- teilweise komplexe Strukturen der Beteiligun-
gen

UMSETZUNGSSCHRITTE

Vorbereitung eines Grundsatzbeschlusses flr Beteiligungen im Allgemeinen: ,Der
Kreis Segeberg setzt sich im Rahmen seiner Einflussmoéglichkeiten fir Klimaschutz
bei seinen Beteiligungen ein."

In Folge des Grundsatzbeschlusses werden die folgenden Schritte eingeleitet:

1. Der Kreis setzt sich daflir ein, dass der Klimaschutz und damit die Einhaltung
der Klimaschutzziele des Bundes und des Landes als Leitziel bei den jeweiligen
Anstalten verankert wird.

3.

Der Kreis wirkt darauf hin, dass bei den jeweiligen Anstalten konkrete Ziele als
Entwicklungspfad mit Unterzielen vereinbart werden und verpflichtend umzu-
setzen sind.

Innerhalb der jeweiligen Institutionen sollte daher:

O

im eigenen Betrieb und Verantwortungsbereich sofort proaktiv mit relevan-
ten MaBnahmen (in Bezug auf Gebaudewarme, Stromverbrauch, Dienstrei-
sen und -wege) begonnen werden.

parallel dazu ein verpflichtendes Energiemanagement installiert und mit
den notwendigen investiven Finanzmitteln ausstattet werden. Geeignete
Fordermittel sind dabei zu nutzen. Hierbei soll auch der Austausch mit dem
Klimaschutzmanagement des Kreises gesucht werden, um evtl. Synergie-
effekte nutzen zu kdénnen (z. B. Nachhaltige Beschaffung und Vergabe,
siehe Kapitel 3.3.4).

vom Energiemanagement proaktiv auf die Eigentimer*innen der genutzten
Gebaude zugegangen werden, um kooperativ zwischen Vermieter*innen,
Mieter*innen und den Trager*innen der Betriebskosten einen Klimaschutz-
pfad zu entwickeln (siehe Kapitel 3.3.7).

in der AuBenwirkung eine proaktive Strategie zur Information der aktuellen
und zukinftigen Mieter*innen sowie bei Bedarf flr die Gesellschafter*innen
zum Klimaschutz entwickelt und umgesetzt werden.

4. Der Kreis lasst sich von seinen Beteiligungen jahrlich mit einem einfachen Kii-
maschutzbericht Gber die proaktiven MaBnahmen informieren. Hierbei soll eine
schrittweise Ausweitung auf weitere Beteiligungen erfolgen.

Seite 66 von 172



Integriertes Klimaschutzkonzept Kreis Segeberg 2030

MEILENSTEINE

MS1: Grundsatzbeschluss zum Klimaschutz bei Beteiligungen ist gefasst
MS2: Beteiligungen mit hoher und mittlerer Prioritdat wurden geprift

MS3: Erster jahrlicher Klimaschutzbericht der Beteiligungen erhalten

GUTE BEISPIELE / WEITERE INFORMATIONEN

e Stadt Hamburg: Beteiligungsmanagement der Freien und Hansestadt Hamburg:
www.hamburg.de/fb/beteiligungsmanagement/

Individuelle Betrachtung der Institutionen: Die Institutionen, bei denen der

Kreis eine Beteiligung halt, sind in groBen Teilen sehr unterschiedlich

in Struktur und Themenfeldern. In Folge sind nicht alle oben aufgezahl-

p— ten Schritte auf alle Beteiligungen inhaltlich zutreffend. Einzelne Punkte

< werden durch die Gesellschaften und Anstalten evtl. bereits verfolgt und sol-

len durch den Kreis weiter gestlitzt werden. Die aufgezahlten Schritte sind als allge-

meine Handlungsempfehlungen zu verstehen. Diese brechen das Leitziel auf einzelne

Schritte herunter, die eine gute Grundorientierung darstellen. Die Aufzahlung der

Punkte ist ausdrucklich nicht als abschlieBend zu betrachten. Spezifizierungen und

weitere Themenbereiche sind ausdricklich in der Umsetzung des Prozesses durch das

Klimaschutzmanagement weiterzuentwickeln. Hierbei sollte gezielt der gegenseitige

Austausch zwischen Kreis, jeweiliger Institution und den weiteren Beteiligten gesucht
werden.

Seite 67 von 172


http://www.hamburg.de/fb/beteiligungsmanagement/

Integriertes Klimaschutzkonzept Kreis Segeberg 2030

2 3.3.7 V7 Eigene Liegenschaften zum Vorbild
machen

IST- UND POTENZIALANALYSE

Der Kreis Segeberg verfligt derzeit Gber 28 Liegenschaften (Stand Ende 2022)3¢. Da-
bei handelt es sich um Nicht-Wohngebdude, wie z. B. Blrogebaude, Schulen, Sport-
hallen, Rettungswachen, die Feuerwehrtechnische Zentrale, die Jugendakademie so-
wie das KulturHaus Remise. Es sind verschiedene Neubauten bzw. Erweiterungen von
Gebauden flr die kommenden Jahre geplant, darunter ist u. a. der Neubau ,Haus A"
der Kreisverwaltung.

Der Energiebericht aus dem Jahr 2020 gibt Warmeverbrauche von rund 9.500 MWh
und 9.000 MWh flr die Jahre 2019 und 2020 an. Der Stromverbrauch aller eigenen
Liegenschaften lag demnach bei rund 2.200 MWh und 2.100 MWh in den Jahren 2019
und 2020. Fur das Jahr 2020 gibt der Energiebericht Emissionen in Hohe von rund
900 t CO; durch den Warme- und Stromverbrauch an, wobei eine Aktualisierung der
Emissionswerte durch die Warme- und Stromversorger eine Vergleichbarkeit mit den
Vorjahren erschwert. GemaB Energiebericht sei der GroBteil der Gesamtemissionen
im Warmebereich auf Emissionen aus der Verwendung des Energietragers Erdgas zu-
rickzufihren.

Aus Klimaschutzperspektive sollte der Kreis bei den eigenen Liegenschaften in seiner
Rolle als Verbraucher als Vorbild auftreten. Die Klimaschutzpotenziale liegen vor allem
in der Optimierung der Gebaudehdlle durch EnergieeffizienzmaBnahmen, Wechsel des
Energietrégers (erhohter Einsatz erneuerbarer Energien3’), Verldangerung von Lebens-
zyklen (Sanierung vor Abbruch zur Reduktion grauer Energie) und der Sensibilisierung
von Gebaudenutzer*innen fur die effiziente Nutzung der Gebaude (Richtiges Heizen
und Luften, Automatisierungsprozesse).

Far Erhaltungs-, Sanierungs- und NeubaumaBnahmen ist der Fachdienst 11.60 Lie-
genschaften und Bauprojekte zustandig. Im Jahr 2018 wurde dort ein Klimaschutz-
Teilkonzept ,Eigene Liegenschaften™ geférdert vom Bundesministerium fur Umwelt,
Naturschutz und Reaktorsicherheit erstellt. Aufgrund veranderter Rahmenbedingun-
gen durch das Inkrafttreten des EWKG, anstehende Anderungen des Geb&udeener-
giegesetzes (GEG) durch u. a. veranderte Vorgaben auf EU-Ebene verfasste der Fach-
dienst 11.60 den ,Sanierungsfahrplan 2045 fir kreiseigene Gebaude" (DrS/2022/
115)38. Dieser beschreibt aktuelle und zukiinftig gestiegene Anforderungen an die ei-
genen Liegenschaften in Hinblick auf Energieeffizienz, baulichen Warmeschutz, die
Nutzung erneuerbarer Energien sowie nachhaltige Mobilitét. Demnach mussten alle
Bestandsgebdude bis 2040 bzw. 2050 mindestens den Anforderungen an ein Nied-
rigstenergiegebaude bzw. an ein Nullemissionsgebdaude entsprechen. Der Sanierungs-
fahrplan definiert diese wie folgt:

36 Kreis Segeberg (2020): Energiebericht 2020 Kreis Segeberg, Dr5/2022/110. Online ver-
fligbar unter: www.segeberg.de/[...].

37 Dazu zahlt mittelfristig auch der Einkauf von klimaneutralem Okogas, das vollstandig aus
erneuerbaren Energietréagern hergestellt wurde.

38 Online verfluigbar unter: www.segeberg.de/[...].
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~.Niedrigstenergiegebédude' ist ein Gebdude mit einer sehr hohen bestimm-
ten Gesamtenergieeffizienz, bei dem der fast bei null liegende oder sehr ge-
ringe Energiebedarf zu einem ganz wesentlichen Teil durch Energie aus er-
neuerbaren Quellen, einschlieBlich Energie aus erneuerbaren Quellen, die
am Standort oder in der Néhe erzeugt wird, gedeckt wird.

,Nullemissionsgebdude' (kiinftig Klasse A) ist ein Gebdude mit einer sehr
hohen bestimmten Gesamtenergieeffizienz im Einklang mit dem Grundsatz
,Energieeffizienz an erster Stelle', bei dem die noch benétigte sehr geringe
Energiemenge vollsténdig aus Energie aus erneuerbaren Quellen gedeckt
wird, die am Standort oder im Wohnviertel oder im Rahmen von Energiege-
meinschaften erzeugt wird." (DrS/2022/115: 6)

In der Folge werden die Vorschlage aus dem Klimaschutzteilkonzept aus dem Jahr
2018 als nicht ausreichend bewertet. Beim Strombedarf wiirde der Ausbau von PV-
Anlagen auf kreiseigenen Liegenschaften nur etwa 50 % des Strombedarfs decken.
Derzeit liegt der Ausbau von Photovoltaik (PV) bei ca. 25 % der mdglichen Flachen.

In einem ersten Schritt benennt der Sanierungsfahrplan einen groben Kostenrahmen
fir ausgewahlte Gebaude. Demnach seien in den Jahren 2024 bis 2045 rund 165 Mio.
Euro flir die Sanierung der Gebaudehlllen und anteiliger Gebaudetechnik zu erwarten.
FUr die Mobilitatsinfrastruktur fielen zusatzlich etwa 1,1 Mio. Euro an. Dabei seien
noch keine Kostensteigerungen bzw. gesonderte Anforderungen, die sich aus der Sa-
nierung der Baudenkmaler ergeben, bericksichtigt. Es wurde zudem ein erster Ent-
wurf eines Ablaufplans von 2024 bis 2045, ausgehend von den Gebduden mit der
schlechtesten Energieeffizienz erstellt. Der Fachdienst 11.60 ist von einem Gesamt-
planungsvorlauf von mindestens 2 Jahren ausgegangen.

Die Herausforderungen, die vorhandenen Klimaschutzpotenziale zu heben, sind so-
wohl verwaltungsintern als auch extern vielfaltig. Intern bestehen sie u. a. darin,
ausreichend Personal fir die Planung und Begleitung der Durchfihrung zu gewinnen.
Auch fir regelhafte InstandhaltungsmaBnahmen ist das Personal derzeit nicht ausrei-
chend. Uber eine Organisationsuntersuchung wird bereits entsprechend nachgesteu-
ert. Der Personal- und Fachkraftemangel stellt insgesamt ein groBes Hemmnis dar.
Darlber hinaus stellt das bendtigte Kapital fir umfangreiche EnergieeffizienzmaBnah-
men eine Herausforderung flr den Kreishaushalt dar. Die Politik sollte sicherstellen,
dass die Mittel in ausreichendem MaBe zur Verflgung stehen und die geplanten
Schritte unterstitzen.

Externe Herausforderungen bzw. Risiken bestehen durch u. a. Kostensteigerungen in
Folge von Inflation und Lieferkettenschwierigkeiten, Lieferengpasse sowie Fachkraf-
temangel bei Planungsbliros und Baudienstleister*innen.

Im Jahr 2021 brachte der Fachdienst 11.60 den Antrag auf Einkauf von Okogas fiir
die eigenen Liegenschaften in den Bauausschuss ein.3° Dieser konnte jedoch damals
aus verschiedenen Grinden nicht beschlossen werden. Aus Klimaschutzsicht stellt die

39 Kreis Segeberg (2021): Einkauf von Okogas, DrS/2021/240. Online verfligbar unter:
www.segeberg.de/[...].
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Umsetzung auf Okogas aus erneuerbaren Energien eine wichtige erganzende Kompo-
nente flr die schnelle Reduktion der THG-Emissionen dar. Der Kauf von Okogas sollte
daher erneut geprift werden.

BESCHREIBUNG DER MABNAHME

Bei den eigenen Liegenschaften hat die Kreisverwaltung einen wesentlichen Hebel,
als Verbraucherin und Vorbild voranzugehen. Die Kreisverwaltung setzt ihren bereits
eingeschlagenen Weg zur Erarbeitung und Umsetzung gebdaudebezogener Sanie-
rungskonzepte fort. Die Umsetzung von EnergieeffizienzmmaBnahmen, Umstellung auf
klimafreundliche Energietrager sowie die Erzeugung erneuerbarer Energien vor Ort
sind Kernbausteine auf dem Weg zu einem Niedrigst- bzw. Nullemissionsgebaudebe-
stand, d. h.:

e Energetische Sanierung der Gebaudehlille und Gebaudetechnik auf die bestmdgli-
che Energieeffizienzklasse (Niedrigst- / Nullemissionsgebdude mit < 85
kWh/(m?*a) Endenergieverbrauch);

e Energiebedarfsdeckung aus gebdudenah erzeugten erneuerbaren Energien (Ge-
othermie, Umweltwarme, Photovoltaik, Solarthermie) oder im Energieverbund;

e Die Steigerung der Intelligenz der Gebaude (smart Building).

Der Ausbau klimafreundlicher Infrastruktur an den verschiedenen Standorten ist kon-
sequent fortzufihren und bei Neubauten von Anfang an zu berlcksichtigen. Auch As-
pekte der Klimafolgenanpassung werden bei Sanierungen, Um-, Neubauten sowie Er-
weiterungen geprift. Neben infrastrukturellen MaBnahmen gilt es, durch Kommuni-
kation die Nutzer*innen der Gebaude zu klimafreundlichem Verhalten zu motivieren.
Dafur ist die Kommunikation der verschiedenen Fachdienste untereinander auszu-
bauen.

ZIELE

Mit den eigenen Liegenschaften geht die Kreisverwaltung als Vorbild voran. Gebau-
debezogene Sanierungskonzepte werden erstellt und umgesetzt, sodass bis zum Jahr
2040 bzw. 2045 Niedrigst- bzw. Nullemissionsgebdudestandards erreicht werden.
Neubauten werden so geplant und gebaut, dass sie von vornherein eine Vorbildfunk-
tion einnehmen. Die Themen nachhaltige Mobilitat und Klimafolgenanpassung werden
bei allen Projekten integrativ mitbetrachtet.

V7 Eigene Liegenschaften zum Vorbild machen

Verantwortliche

Gesundheitsschutz, Personalrat

o . .
g Akteur*innen FD 11.60 Liegenschaften und Bauprojekte

"g FD 10.50 Informations- und Kommunikations-
2 Einzubindende management, FD 11.80 Infrastrukturelles Ge-
'E Akteur*innen baudemanagement, betrieblicher Arbeits- und
o

()]

>

Zielgruppen alle Gebaudenutzer*innen
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in Abhangigkeit der MaBnahmen, i. d. R. heute
THG-Vermeidungs- volkswirtschaftlich sinnvoll (< 200 €/t THG) bis
kosten mittelfristig volkswirtschaftlich sinnvoll (200-
700 €/t THG)

: : ) o . )
THG-Reduktion n_‘nttlere Reduktion (25 - 50 %) bis hohe Reduk
tion (> 50 %)

Multiplikatoreffekt mittlere Multiplikatoreneffekte

e hohere Energieeffizienz und vermehrte er-
neuerbare Energieerzeugung verringern mit-
telfristig die Energiekosten und erhéhen den

Komfort der Gebaudenutzer*innen
Synergien und

regionale Wertschop-
fung

=)
S
e
=
v
Q
N
L 4
)
1=
¥
7}
0]
IE
X

e es bestehen insbesondere Synergien zu den
MaBnahmen ,V3 Bewusstsein fur Klima-
schutzpotenziale férdern®, ,V5 Klimafreund-
liche Mitarbeiter*innenmobilitat unterstit-
zen" und ,V6 Beteiligungen des Kreises nut-
zen"

je nach MaBnahme z. B. durch NKI, Gber BEG,
Forderungen BAFA und KfW sind verschiedene MaBnahmen
forderfahig

2024-2045 rund 165 Mio. € flur die Sanierung
der Gebaudehlllen und anteiliger Gebaudetech-
nik, 1,1 Mio. € fur Mobilitatsstruktur (Kosten-
schatzung gemaB , Sanierungsfahrplan 2045")

Einmalige Kosten

Laufende Kosten Personalmittel

Organisatorische aufwandig
Umsetzbarkeit

. . min. 2 Jahre Planungsvorlauf (Energetische Ge-
Vorbereitungszeit & baudesanierung),

zeitliche
Umsetzung dann langfristige Umsetzung (2024-2045, Dau-
eraufgabe)
+ erster grober Sanierungsfahrplan ist erstellt
(Drs/2022/115)
. - Personalmangel und Fachkraftemangel (intern
Akteurspotenzial & sowie extern)

Hemmnisse
- hohe Kosten sowie Kostensteigerungen durch

Inflation, Lieferkettenschwierigkeiten

- Lieferengpasse (Materialien)
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UMSETZUNGSSCHRITTE

Erstellung ganzheitlicher Sanierungskonzepte je Gebdaude in den nachsten zwei
Jahren (Vorplanung)

Fortschreibung und Konkretisierung des Gesamtsanierungsfahrplans fir alle eige-
nen Liegenschaften (hierzu wurde ein operationales Ziel in der strategischen Steu-
erung formuliert)

Erstellung eines Antrags zum Einkauf von Okogas fiir alle eigenen Liegenschaften
mit Erdgasversorgung zum nachstmaoglichen Zeitpunkt;

Bereitstellung der bendétigten Haushaltsmittel flir GebaudeenergieeffizienzmalB-
nahmen und Umstellung der Heizungsanlagen auf klimafreundliche Energietrager
(z. B. Anschluss an Nahwarmenetze), Ausbau der klimafreundlichen Infrastruktur,
Ausbau der erneuerbaren Energieerzeugung im Kreishaushalt (jahrlich)
Schrittweise Erstellung der gebdaudespezifischen Sanierungskonzepte

Fortfihrung des schrittweisen Ausbaus von PV-Anlagen auf eigenen Liegenschaf-
ten

Vor-, wahrend und nach der Durchfiihrung von MaBnahmen Sensibilisierung der
Nutzer*innen durch Informationen und Aktionen flr durchgefihrte MaBnahmen
und ggf. veranderte Verhaltensweisen bei der Nutzung von Gebauden (z. B. Uber
~Benutzerhandblicher"):

o Entwurf Funktionalbeschreibung des Gebaudes durch FD 11.60,

o Darstellung und Kommunikation durch FD 10.50, Personalrat und betriebli-
chen Arbeits- und Gesundheitsschutz

o Gdf. unter Einbindung weiterer Fachdienste.

Monitoring der Umsetzung der MaBnahmen der energetischen Gebaudesanierung
und Kommunikation der Energie- und THG-Einsparerfolge

Schrittweise Umsetzung der gebdudescharfen Sanierungskonzepte bis zum Jahr
2045

MEILENSTEINE

MS1: Abschluss der Vorplanung

MS2: Fortschreibung des Gesamtsanierungsfahrplans

MS3: Einkauf von Okogas
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BEZUG ZUR STRATEGISCHEN STEUERUNG (DrS/2023/040-01, Stand 08.03.2023)

Strategisches Operatives Ziel Indikator Lfd.
Ziel Nr.
In 2025 sind 3.600 Anteil der Raume, die be- 35
Rdume in kreiseige- leuchtungssaniert sind, an al-
nen Liegenschaften len zu sanierenden Raumen

beleuchtungssaniert (Stand 31.12.2022)

In 2026 sind 2.000 Anteil der Dachflachen, die 36
7 Wir intensivieren | gm Dachflachen mit mit Photovoltaik belegt sind,

den Klimaschutz. | Photovoltaik belegt an 2000 gm potenziell geeig-
neter Dachflachen (Stand:
31.12.2022)
Am 31.12.2025 ist die Anteil der Liegenschaften, de- 37
Bestandsaufnahme ren Bestandsaufnahme erfolgt
als Vorbereitung ist, an 20 Liegenschaften

fur die energetische
Sanierung der 20
kreiseigenen Liegen-
schaften abgeschlos-
sen

GUTE BEISPIELE / WEITERE INFORMATIONEN

e Bundesministerium des Innern, flir Bau und Heimat, 2019: Leitfaden Nachhaltiges
Bauen. Zukunftsfahiges Planen, Bauen und Betreiben von Gebduden

e BBSR, 2021: Zukunft Bau: Klimaschutz im Gebaudebereich: Grundlagen, Anfor-
derungen und Nachweismoglichkeiten flr klimaneutrale Gebaude - ein Diskussi-
onsbeitrag. BBSR-Online-Publikation 33/2021, Bonn, November 2021
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2 3.3.8 V8 Biologischen Klimaschutz fur
Natur- und Artenschutz umsetzen

IST- UND POTENZIALANALYSE

Moore haben eine hohe Klima(schutz)relevanz und sind gleichzeitig Raume, die Uber-
durchschnittlich zum Erhalt der biologischen Artenvielfalt beitragen.

Moorbdden speichern groBe Mengen Kohlenstoff. Obwohl Moore deutschlandweit nur
5 % der Flache ausmachen, speichern sie genauso viel Kohlenstoff wie alle Walder
Deutschlands zusammen, die 30 % der Landesflache bedecken. Werden Moorflachen
z. B. im Rahmen der landwirtschaftlichen Nutzung oder zum Zweck der Siedlungsent-
wicklung entwassert, fihren Zersetzungsprozesse zu Emissionen der Treibhausgase
Kohlenstoffdioxid und Lachgas. Die Treibhausgasbilanz von naturnahen, nicht ent-
wasserten Mooren befindet sich hingegen weitgehend im Gleichgewicht; zeitweise
auftretende Methanemissionen werden bilanziell durch die Bindung von Kohlenstoff-
dioxid aus der Atmosphare ausgeglichen. Die SchliisselmaBnahme fur den Klima-
schutz auf Moorbdden ist daher die Anhebung des Wasserstands und damit die Wie-
dervernassung entwasserter Flachen.*°

Nicht entwdasserte, naturnahe Moore bilden Lebensraume flir zahlreiche, hoch spezi-
alisierte Tier- und Pflanzenarten und bieten Brutplatze flr vielfaltige Vogelarten.
Durch Regenwasser gespeiste Hochmoore sind mit ihren nassen, nahrstoffarmen
und sauren Bedingungen Lebens- und Rickzugsraum fir zahlreiche besonders ge-
fahrdete Arten. Niedermoore, die durch Grund- oder FlieBgewasser gespeist werden,
sind nahrstoff-, basen- und artenreicher als Hochmoore. Auch sie beherbergen cha-
rakteristische Arten und Pflanzengesellschaften. Hoch- und Niedermoore werden ins-
besondere durch die Stérung des Wasserhaushalts (durch Entwasserung) und Nahr-
stoffeintréage (Uberwiegend aus der Landwirtschaft) gefahrdet. Hinzu kommmt eine vo-
ranschreitende Verschlechterung der Wasserbilanz in Folge des Klimawandels. Da
mittlerweile die meisten Moore degradiert sind, ist der Schutz verbleibender, natur-
belassener Moore aus Naturschutzsicht vorrangig. Zudem verpflichtet die europaische
Fauna-Flora-Habitat-Richtlinie (FFH-Richtlinie) dazu, den Zustand von Moorlebens-
raumen und den darin lebenden Arten zu verbessern und zu bewahren.

Emissionen aus Moorbéden in unterschiedlicher Nutzung -
Angaben in t CO,-Aquivaltenten pro Hektar und Jahr in Deutschland

Enmﬁsserte, Wieder-
ungenutze vemdsste
ﬁckerland Siedlungen Griinland Fldchen Moorbdden

D e & W I N

Abbildung 13: THG-Emissionen von Moorbdden nach Nutzung (Quelle: DEHSt im Umweltbundesamt 2022)

40 Institut fur Landliche Strukturforschung (IfLS), Bundesamt fur Naturschutz (BfN) 2021:
Grundlage flr eine Moorschutzstrategie der Bundesregierung.
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Deutschlandweit emittieren Moore ca. 7,5 % der gesamten deutschen THG-Emissio-
nen.*! Je starker ein Moor trockengelegt wurde, desto hoher sind dessen THG-Emis-
sionen (siehe Abbildung 13). In Schleswig-Holstein emittieren Moorbdden 2,8 Millio-
nen Tonnen THG pro Jahr; so viel, wie der gesamte Pkw-Verkehr zusammen.4? Schles-
wig-Holstein gehoért zu den moorreichsten Bundeslandern mit einem Flachenanteil von
rund 10 % aller Moorbdden Deutschlands. Moore nehmen rund 9 % Flache des Bun-
deslands ein und stellen ca. 15 % der landwirtschaftlichen Flachen dar.** Der GroBteil
der Moore unterliegt einer intensiven bis extensiven Nutzung. Vom Menschen unbe-
einflusste Moore existieren in Schleswig-Holstein nicht mehr. Etwa 12 % werden lan-
desweit als ,naturnah™ bewertet.** Auch im Kreis Segeberg machen Moorbdéden mit
mehr als 14.700 Hektar (Moor- und Anmoorbdéden > 2 ha) einen erheblichen Anteil
der Flache aus (siehe Abbildung 14). Diese weisen damit ein erhebliches Potenzial flr
den Klima- und Naturschutz auf.

Im Allgemeinen speichern gesunde Bdden erhebliche Mengen klimawirksamer Verbin-
dungen wie CO.. Die Nutzung bestimmt dabei wesentlich liber den Kohlenstoffvorrat
im Boden. Eine verbesserte Bewirtschaftung von Ackerflachen kdnnte erheblich zur
THG-Minderung beitragen. Durch eine nicht nachhaltige Bewirtschaftung bzw. die
Umwandlung in Siedlungsflachen geht Senkenfunktion von Bdden verloren und sie
emittieren ggf. mehr als sie speichern bzw. aufnehmen (s. 0.).%*

Auch Walder leisten wertvolle Beitrage zu Natur- und Klimaschutz. Schleswig-Holstein
ist das waldarmste Flachenbundesland der Bundesrepublik mit einem Waldanteil von
11 % der Landesflache. Die Waldmehrung und der Waldumbau sind dabei neben dem
Klima-, Biodiversitats- und Artenschutz auch aufgrund der Schutzfunktionen des Wal-
des vor Wind- und Bodenerosion sowie der Bedeutung flr Naherholung, Tourismus
und Forstwirtschaft sinnvoll. Walder binden in ihrer Biomasse sowohl Uberirdisch als
auch unterirdisch (im Wurzelwerk) und in den Waldbdéden erhebliche Mengen Treib-
hausgase. Die Walder Schleswig-Holsteins speichern derzeit geschatzte 190 Mio. t
THG-Emissionen.*® Ziel des Landes ist es, den Waldanteil auf 12 % zu erhéhen und
durch Neuwaldbildung und Waldumbau die THG-Senkenfunktion von Waldern zu si-
chern. Zustandig fur die Umsetzung sind die Forstbehdrden des Landes.

Das Bundesumweltministerium entwickelt derzeit das ,Aktionsprogramm Naturlicher
Klimaschutz", welches bis zum Jahr 2026 vier Milliarden Euro flir die Umsetzung von
MaBnahmen an der Schnittstelle von Biodiversitatsschutz, Klimaschutz und Anpas-
sung an die Folgen des Klimawandels bereitstellt.4” Das Land Schleswig-Holstein hat

4 Umweltbundesamt 2022: Treibhausgas-Emissionen aus Mooren. URL: www.umweltbun-
desamt.de/bild/treibhausgas-emissionen-aus-mooren.

42 Gtiftung Naturschutz Schleswig-Holstein o. J.: Die Klimawirksamkeit der Moore. URL:
www.stiftungsland.de/was-wir-tun/klimaschutz/biologischer-klimaschutz/.

43 Schleswig-Holsteinischer Landtag 2019: Biologischer Klimaschutz durch Moorschutz und
Neuwaldbildung. Drucksache 19/19109.

44 LLUR 2016: Moore in Schleswig-Holstein. Geschichte - Bedeutung - Schutz.

45 Deutscher Bundestag 2021: Speicherung von CO: in Béden. WD 8 — 3000 - 061/21.

46 Schleswig-Holsteinischer Landtag 2019: Biologischer Klimaschutz durch Moorschutz und
Neuwaldbildung. Drucksache 19/1919.

47 BMVU 2022: Naturlicher Klimaschutz. URL: www.bmuv.de/natuerlicher-klima-
schutz#c66493.
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im Jahr 2020 das Programm ,Biologischer Klimaschutz" beschlossen. Ziel des Pro-
gramms ist es, bis zum Jahr 2030 landesweit groBe Mengen THG-Emissionen in den
drei Handlungsbereichen einzusparen: Wiedervernassung von Mooren, Naturwald-
neubildung/Umbau von Waldern auf Moorbdéden sowie die dauerhafte Umwandlung
von Acker in Grinland. Die Stiftung Naturschutz ist mit der Umsetzung des Pro-
grammes beauftragt worden. In diesem Zusammenhang werden neue, zusatzliche In-
strumente wie die vertragliche Sicherung von Nutzungs- und Vernassungsrechten
mithilfe der sogenannten Klimapunkte erprobt. Die Hohe des Entgelts an Flachenei-
gentumer*innen fur die Rechtelbertragung wird bei den Klimapunkten maBgeblich
vom Treibhausgas-Einsparpotential der Flache abhangig gemacht.

Potenzialflachen fiir natiirlichen Klimaschutz
und Biotopvernetzung im Kreis Segeberg

Potenzialflachen fiir Natur- & Klimaschutz
- 7”1 Moor- und Anmoorbdden

[ FFH-Gebiete

[ Biotopverbundsystem

Kreisgrenzen
[ Kreis Segeberg

0 5 10 15 km
I

OCF Consulting ﬁ«w ’

Abbildung 14: Potenzialflachen fir natirlichen Klimaschutz und Biotopvernetzung im Kreis Segeberg (OCF Consulting ba-
sierend auf MELUND 2020)

Das Land Schleswig-Holstein hat zudem eine , Strategie zum Erhalt der biologischen
Vielfalt in Schleswig-Holstein™ (,,Kurs Natur 2030") entwickelt, die u. a. darauf abzielt,
den Biotopverbund zu entwickeln, den Verlust von Arten zu stoppen und Biodiversitat

Seite 76 von 172



Integriertes Klimaschutzkonzept Kreis Segeberg 2030

und Klimawandel gemeinsam zu bearbeiten.*® Diese landesweite Biodiversitatsstrate-
gie stellt u. a. den Schutz und die Wiedervernassung von Moorbdden und Feuchtwal-
dern sowie die Neuwaldbildung als effektive und effiziente KlimaschutzmaBnahmen
mit groBem Treibhausgas-Reduktionspotenzial flir Schleswig-Holstein heraus.

Die Umsetzung der Biodiversitatsstrategie des Landes Schleswig-Holstein im Kreis
Segeberg ist eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe, die nur durch das Engagement
und die Zusammenarbeit staatlicher und zivilgesellschaftlicher Akteure erreicht wer-
den kann. Mit der zukiinftigen Konkretisierung und Umsetzung des Landesbiodiversi-
tatsstrategie flir den Kreis Segeberg ist seitens des Landes die Ausstattung der Unte-
ren Naturschutzbehdrde mit zwei zusatzlichen Personalstellen vorgesehen, die aller-
dings Uber den Kreishaushalt finanziert werden missen. Aufgabe der Unteren Natur-
schutzbehdrde des Kreises Segeberg wird es zukiinftig u. a. sein, die Landesstrategie
flr das Kreisgebiet zu konkretisieren und zu differenzieren, raumliche und inhaltliche
Schwerpunkte zu definieren und mit konkreten MaBnahmen zu hinterlegen. Im Rah-
men dieses Prozesses besteht die Mdglichkeit, zuklnftig den Naturschutz im Kreis
Segeberg mit dem Klimaschutz zu verzahnen und so Synergien zwischen beiden
Handlungsfeldern bestméglich zu nutzen. Damit leistet der Kreis Segeberg einen Bei-
trag zur Umsetzung der Biodiversitatsstrategie des Landes Schleswig-Holstein und
zum Erreichen von Klimaschutzzielen der Bundes-, Landes- und Kreisebene.

BESCHREIBUNG DER MABNAHME

Der Kreis beteiligt sich aktiv an der Umsetzung der Biodiversitatsstrategie des Landes
(vgl. DrS/2022/260). Diese fokussiert die weitere Entwicklung existierender FFH-Ge-
biete mit Schwerpunkten auf Mooren und Walder auf Moorstandorten, um Synergien
zwischen Natur- und Klimaschutz bestméglich nutzen zu kénnen. Die Ziele und MaB-
nahmen der kreiseigenen Biodiversitatsstrategie leiten die zukinftige Umsetzung von
biologischen KlimaschutzmaBnahmen mit hohem THG-Reduktionspotenzial und ho-
hem Mehrwert flr Natur- und Artenschutz im Kreis Segeberg. Erfolgreich umgesetzte
MaBnahmen werden 6ffentlichkeitswirksam kommuniziert, um einen Beitrag zum Be-
wusstseinswandel zu leisten.

ZIELE

Verzahnung von Zielen und MaBnahmen von Klimaschutz und Biodiversitatsschutz im
Kreis Segeberg im Rahmen der landesweiten Biodiversitatsstrategie. Entwicklung und
Umsetzung von MaBnahmen des biologischen Klimaschutzes in aus naturschutzfach-
licher Sicht wertvollen Gebieten mit hohem THG-Reduktionspotenzial.

48 MELUND 2021: Kurs Natur 2030. Strategie zum Erhalt der biologischen Vielfalt in Schles-
wig-Holstein.
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V8 Biologischen Klimaschutz fiir Natur- und Artenschutz umsetzen

Verantwor-

Klimaschutzbeitrag

Verantwortliche
Akteur*innen

FD 67 Naturschutz und Landschaftspflege

tung

Einzubindende
Akteur*innen

Stiftung Naturschutz, Flacheneigentimer*innen

Zielgruppen

Flacheneigentimer*innen, Landwirt*innen, Bir-
ger*innen

THG-Vermeidungs-
kosten

heute volkswirtschaftlich sinnvoll (< 200 €/t
THG)

THG-Reduktion

hohe Reduktion (> 50 %)

Multiplikatoreffekt

mittlere Multiplikatoreneffekte

Synergien und

regionale Wertschop-

fung

e Moorschutz und -renaturierung dient Klima-,
Natur- und Artenschutz

Forderungen

Moorschutzfonds Schleswig-Holstein, Ersatzgel-
der

Einmalige Kosten

/

Laufende Kosten

e Personalmittel

e Finanzierung der Umsetzung durch Moor-

schutzfonds des Landes Schleswig-Holstein
bzw. aus Ersatzgeldern

Organisatorische
Umsetzbarkeit

mittel aufwandig bzw. aufwandig

Vorbereitungszeit &
zeitliche
Umsetzung

laufende Konzeptionierung von MaBnahmen zur
Umsetzung der landesweiten Biodiversitatsstra-
tegie auf Kreisebene. In der Folge MaBnahmen
zum Erhalt bzw. zur Weiterentwicklung der er-
reichten Ziele, dauerhafte Umsetzung

Akteurspotenzial &
Hemmnisse

+ groBe Synergien zwischen Natur- und Klima-
schutz

+ etablierte Prozesse und Instrumente kdnnen
fir die Umsetzung genutzt werden

- ungenigende Personalressourcen flir Entwick-
lung und Umsetzung zusatzlicher MaBnahmen
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- Widerstande aufgrund kurzfristiger wirtschaft-
licher Interessen

UMSETZUNGSSCHRITTE

Umsetzung der landesweiten Biodiversitatsstrategie im Kreis Segeberg:

o Strategische Verzahnung von Klima- und Naturschutz im Kreis Segeberg,

o Definition raumlicher und inhaltlicher Schwerpunkte zur weiteren Entwicklung
ausgewahlter FFH-Gebiete im Kreisgebiet, dabei Fokus auf Moore und Walder
auf Moorstandorten

Entwicklung von MaBnahmen des biologischen Klimaschutzes mit hohem THG-Re-
duktionspotenzial in aus naturschutzfachlicher Sicht wertvollen Gebieten.
Schaffung der notwendigen Personalressourcen. Hierflur wird im FD 67 durch den
Kreis eine weitere Personalstelle geschaffen.

Umsetzung von NaturschutzmaBnahmen, die der weiteren Entwicklung von FFH-
Gebieten im Kreis Segeberg dienen und Beitrage zu Klima- und Naturschutz gleich-
ermaBen leisten. Hierzu gehdren u. a.:

o der Flachenkauf durch den Kreis und/oder der Flachentausch mit dem Ziel
der Wiedervernassung moglichst zusammenhangender Flachen,

o die Einigung mit privaten Eigentimer*innen auf den Abschluss langfristiger
Pachtvertrage (alternativ zum Flachenkauf), um Flachen renaturieren zu
kdénnen,

o Anreize fur Nutzungsanderungen in Richtung einer schrittweisen Extensivie-
rung der Nutzung bis hin zur Nasswiesennutzung z. B. durch vertragliche
Vereinbarungen mit Fladcheneigentimer*innen und Pramien-/Kompensati-
onszahlungen.

Strategische Ziele des Kreises Segeberg und umgesetzte MaBnahmen im Bereich
von Moor-, Natur- und Klimaschutz werden auf der Internetseite des Kreises und
im Rahmen der Pressearbeit kommuniziert, um einen Beitrag zur Bewusstseinsbil-
dung zu leisten.

MEILENSTEINE

/
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BEZUG ZUR STRATEGISCHEN STEUERUNG (DrS/2023/040-01, Stand 08.03.2023)

Strategisches Operatives Ziel Indikator Lfd.
Ziel Nr.
Alle eingehenden naturschutz-  Betrag nicht ver- 41
rechtlichen Ersatzgelder wur- wendeter
den innerhalb der gesetzlichen Ersatzgelder aus
Bereitstellungsfrist von 3 Jah- dem dritten Jahr
ren unter anderem fur MaBnah- vor dem aktuellem
men des biologischen Klima- HH-Planungsjahr
schutzes im Kreis verwendet.
7 Wir intensivieren | Alle jahrlich im Zusammenhang Summe jahrlich aus- 42

den Klimaschutz.

mit der Leistungsvereinbarung
der Kreisjagerschaft zur Verfl-
gung stehenden Férdermittel
fiur MaBnahmen des Natur-
schutzes und der Landschafts-
pflege im Kreis Segeberg sind
verwendet.

gezahlter Forderbe-
trage im Verhaltnis
zu 50 % des Hau-
haltsansatzes fir Er-
trage aus der Jagd-
steuer (derzeit jahr-
lich 40.000 Euro).

GUTE BEISPIELE / WEITERE INFORMATIONEN

e MELUND 2021: Kurs Natur 2030. Strategie zum Erhalt der biologischen Vielfalt in
Schleswig-Holstein
e LLUR 2016: Moore in Schleswig-Holstein. Geschichte - Bedeutung — Schutz
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3.4 Amter, Stidte und Gemeinden unterstiitzen (U)

3.4.1 U1 Unterstiitzung der Amter, Stidte
@ und Gemeinden verstarken

IST- UND POTENZIALANALYSE

Das Klimaschutzmanagement unterstiitzt die Amter, Stidte und Gemeinden durch
u. a. die Teilnahme an Gemeindevertreter-, Ausschusssitzungen sowie die Betreuung
und Weiterentwicklung von Férdermitteln. Dies inkludiert das Einwerben von Haus-
haltsmitteln beispielsweise flur den Radverkehr. Zudem flhrt es themenbezogene In-
formationsveranstaltungen durch bzw. berat vor Ort in den Gemeinden. Insgesamt
steht das Klimaschutzmanagement als Ansprechperson zu Fragen des Klimaschutzes
und der Klimafolgenanpassung zur Verfligung. Basierend auf den Bedarfen aus den
Amtern, Stadten und Gemeinden entwickelt es zudem neue Formate und Projekte.
Die bereits vorhandenen Klimaschutzmanager*innen in den Kommunen unterstltzen
das Kreisklimaschutzmanagement in gemeinsamen Austauschrunden (siehe Kapitel
3.6.2).

Aufgrund der derzeitigen Beschrankung auf eine Personalstelle kdénnen die oben skiz-
zierten Aufgaben jedoch z. T. nur stark eingeschrankt angeboten und umgesetzt wer-
den.

In Erganzung zum Klimaschutzmanagement beraten die Fachdienste bei fachlichen
Fragen. Daruber hinaus unterstitzen die Fachdienste 61.00 und 20.00 sowie die SVG
(Sidwestholstein OPNV-Verwaltungsgemeinschaft) die Amter, Stddte und Gemeinden
bei der Férdermittelsuche und ggf. Antragsstellung.

Mittels einer Online-Umfrage wahrend der Erstellung des vorliegenden Konzepts
wurden die Amter, Stadte und Gemeinde dazu aufgefordert, ihre Unterstiitzungsbe-
darfe sowie Ideen fiir Formate darzustellen. Zwei Amter, vier Stadte, 34 Gemeinden
sowie zwei Stadt- bzw. Gemeindewerke nahmen an der Umfrage teil. Im Folgenden
sind die Themen dargestellt, die die Teilnehmenden als flr sie besonders relevant aus
den vorgegebenen Themen auswahlten. Diese sind nach Anzahl der Nennungen ab-
steigend sortiert*:

e FEigene Liegenschaften (Energetische Sanierung, Erzeugung/Versorgung mit er-
neuerbaren Energien),

Radverkehrsforderung,

Férderung investiver MaBnahmen,

Photovoltaik/Solarthermie auf Dachern (Solarkataster),
PV-/Solarthermie-Freiflachen-Anlagen und

Kommunale Warmeplanung.

4% Mehrfachnennungen waren mdoglich. Es gab insgesamt rund 250 Antworten.
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Vergleichsweise weniger Nennungen erhielten folgende Themen: Stadt-/Gemeinde-
entwicklung (Potenziale von EU-Férdermitteln, Stadtebauférderung, Quartiersan-
sétze), Forderung des OPNV und Personal fir Klimaschutzfragen schaffen. Uber ein
freies Feld wurden zusatzlich folgende Themen durch Einzelpersonen benannt: An-
passung an den Klimawandel, IT-Infrastruktur, Unternehmen, Energieeinsparung
beim kommunalen Wasserwerk, E-Ladesaulen, die Grindung einer kommunalen
Energiegenossenschaft und Revitalisierung eines Hochmoors.

Die Teilnehmenden wurden nach Formaten gefragt, mittels welcher sie zu den oben
genannten Themen gerne Unterstitzung erhalten wirden. Diese sind nach Anzahl der
Nennungen absteigend sortiert:

e Beratung (insbesondere Férderprogramme/Férdermittel),

¢ Informationsveranstaltungen (Teilnahme, Durchfiihrung),

¢ RegelmaBig stattfindender Austausch (Klimaschutznetzwerk; Vernetzungstref-
fen),

¢ Online-Plattform,

e Beteiligung und Unterstlitzung im Arbeitskreis einer Kommune,

e Videokonferenzen,

e Teilnahme an Ausschissen.

Deutlich wurde, dass die Forderlandschaft auf Bundes- und Landesebene eine Her-
ausforderung fiir die Mitarbeiter*innen in den Amtern, Stadten und Gemeinden dar-
stellt. In diesem Bereich wird sich daher vor allem Beratung gewtinscht. Dies kénnte
auch dabei unterstltzen, die Mittel der kreiseigenen Investitionsférderprogramme
vollumfanglich abzurufen. Darliber hinaus werden sich weitere Férderprogramme sei-
tens des Kreises gewilinscht. Themenbezogene Informationsveranstaltungen und der
regelmaBige Austausch zu den verschiedenen Themen wurden ebenfalls von einem
GroBteil der Teilnehmenden genannt. Zugleich zeigten einzelne Kommentare, dass
die bisherige Zusammenarbeit mit dem Klimaschutzmanagement bereits erfolgreich
etabliert ist.

Aus Gutachterperspektive weisen die Ergebnisse der Umfrage daraufhin, dass insbe-
sondere kleinere Kommunen von Angeboten auf Kreisebene und auch individueller
Beratungsleistungen durch das Klimaschutzmanagement profitieren wirden. Es emp-
fiehlt sich daher, die Unterstitzung fortzufihren und bedarfsbezogen weiter auszu-
bauen. Allerdings mussten daflir die entsprechenden Ressourcen bereitgestellt wer-
den.

BESCHREIBUNG DER MABNAHME

Der Kreis entwickelt regelmaBig Unterstitzungsformate flir Themen des Klimaschut-
zes und der Klimafolgenanpassung und setzt diese nach Mdglichkeit in Zusammenar-
beit mit Kooperationspartner*innen um. Die Formate vermitteln Informationen, for-
dern den Austausch untereinander und ermdglichen das voneinander Lernen. Die For-
mate werden Uber verschiedene Kommunikationskanale beworben und regelmaBig an
die Bedarfe der Amter, Stidte und Gemeinden angepasst.

Seite 82 von 172



Integriertes Klimaschutzkonzept Kreis Segeberg 2030

ZIELE

Der Kreis verstarkt die Unterstiitzung der Amter, Stadte und Gemeinden, ihre eigenen
Klimaschutzpotenziale zu heben.

U1l Unterstiitzung der Amter, Stidte und Gemeinden verstirken

(=)}
c

Verantwortu

Klimaschutzbeitrag

Verantwortliche
Akteur*innen

Klimaschutzmanagement

Einzubindende
Akteur*innen

FD 61.00, FD 20.00, ggf. weitere Fachdienste,
SHGT, Amter, Stadte und Gemeinden, Koopera-
tionspartner*innen (VZSH, EKI, EKSH, etc.)

Zielgruppen

Amter, Stadte und Gemeinden

THG-Vermeidungs-
kosten

k. A.

THG-Reduktion

AnstoB flr niedrige (< 25 %) bis mittlere Re-
duktion (25 - 50 %)

Multiplikatoreffekt

mittlere bis hohe Multiplikatoreneffekte

Synergien und
regionale Wertschop-
fung

e es bestehen Synergien zu allen MaBnahmen
des Handlungsfelds ,Amter, Stadte und Ge-
meinden unterstitzen®

Forderungen

keine bekannt

Einmalige Kosten

/

Laufende Kosten

Personalmittel, € flr die Organisation von Ver-
anstaltungen

Organisatorische
Umsetzbarkeit

mittel aufwandig

Vorbereitungszeit &
zeitliche
Umsetzung

fortlaufende Umsetzung (Daueraufgabe)

Akteurspotenzial &
Hemmnisse

+ in vielen Fallen besteht bereits eine vertrau-
ensvolle Zusammenarbeit zwischen Klima-
schutzmanagement, Amtern, Stadten und Ge-
meinden
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+ durch eine Erweiterung des Kreisklimarats
um Vertreter*innen der Amter, Stadte und Ge-
meinden kénnen Bedarfe klinftig direkter einge-
bracht und Formate diskutiert werden

- hoher Personalbedarf fur die Unterstitzung
notwendig (insbesondere Férdermittelberatung)

- wenn kein Personal in den Amtern, Stadten
und Gemeinden vorhanden ist, steigt der Bera-
tungsaufwand

UMSETZUNGSSCHRITTE

Neue Formate entwickeln und umsetzen: Das Klimaschutzmanagement ent-
wickelt neue Formate, um die Amter, Stédte und Gemeinden, dabei zu unterstiit-
zen, ihre Klimaschutzpotenziale zu heben. Das vorliegende IKK stellt dabei zu-
nachst den Rahmen dar. Folgende Themen, Formate und Schritte ergeben sich
direkt aus dem IKK heraus:

o Biologischen Klimaschutz fiir Natur- und Artenschutz umsetzen (Kapitel
3.3.8): strategische Verzahnung von Klima- und Naturschutz im Kreis Sege-
berg, Umsetzung von NaturschutzmaBnahmen, Kommunikationsarbeit zur Be-
wusstseinsbildung,

o Stadte und Gemeinden bei der klimafreundlichen Bauleitplanung un-
terstiitzen (Kapitel 3.4.2): Beratungsangebote, Uberarbeitung der vorhande-
nen Handreichung, jahrliche Informations- und Austauschveranstaltung,

o Solarkataster erstellen und bewerben (Kapitel 3.4.3): Kataster bereitstel-
len, begleitende Informationsmaterialien erstellen, Informationsveranstaltun-
gen zusammen mit Kooperationspartner*innen durchfihren,

o Kommunale Warmeplanung unterstiitzen (Kapitel 3.4.4): Warmedichte-
karten und zugehdrige Daten flr die Kommunen bereitstellen, Warmekataster
erstellen, Warmekataster vorstellen und Schulungen anbieten,

o PV-Freiflaichenplanung unterstiitzen (Kapitel 3.4.5): Bewerbung und Un-
terstitzung kommunaler Rahmenkonzepte fur den PV-Freiflachen-Ausbau mit
Gesprachsformaten, Veranstaltungen zum Erfahrungsaustausch, Unterstit-
zung im Prozess der Konzepterstellung und bei Kriterien in Vertragen mit In-
vestor*innen zur naturschutzvertraglichen Umsetzung von PV-Freiflachenanla-
gen,

o Erneuerbare Energieerzeugung in Biirger*innen- und kommunaler
Hand unterstiitzen (Kapitel 3.5.6): z. B. gemeinschaftliche Umsetzung von
Solar-/Windparks im Kreis bewerben, Blirger*inn-Solaranlage auf Gebauden
der Kreisverwaltung bewerben, Crowdfunding-Konzept in Kooperation mit re-
gionalen Energieversorgungsunternehmen entwickeln und bewerben,

o OPNV fordern (Kapitel 3.4.7),

o Radverkehr fordern (Kapitel 3.4.8): Mobilitatsmanagement etablieren, Aus-
tausch zu Mobilitdtsthemen férdern, MaBnahmenplanung und Umsetzung durch
Offentlichkeitsarbeit, Veranstaltungen und Aktionen begleiten (Stadtradeln,
Parking Day).
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Dartber hinaus sollten bedarfsbezogen weitere Projekte und Formate entwickelt und
umgesetzt werden.

RegelmaBigen Austausch fordern - ,Regionalkonferenz Klimaschutz"
etablieren: Zusatzlich zu den oben skizzierten themenbezogenen Fragen ist zu
prufen, in welcher Form ein regelmaBiger Austausch zwischen Kreisverwaltung und
den Verwaltungen der Amter, Stadte und Gemeinden etabliert werden bzw. bereits
existierende Formate bzw. Netzwerke genutzt werden kénnen (z. B. Blrgermeis-
terdienstversammlung, SHGT-Treffen). Es ist zu priufen, inwiefern der Landrat ein-
mal jahrlich alle Kommunen zu einer ,,Regionalkonferenz Klimaschutz" einladt. Ak-
tuelle Bedarfe sollten vorab durch eine Online-Umfrage ermittelt werden. Gute
Beispiele aus den Kommunen und Angebote des Kreises sollten durch Impulsvor-
trage vorgestellt werden. Es sollte genligend Zeit eingeplant werden, um eine Ver-
netzung der Kommunen untereinander zu ermdglichen.

Fordermittelberatung ausweiten: Die Kapazitaten flir die Férdermittelberatung
innerhalb der Kreisverwaltung (insbesondere Klimaschutzmanagement) sind aus-
zuweiten.

Beratung vor Ort ausweiten: Die Kapazitaten fir die Beratung und Begleitung
vor Ort ist auszuweiten.

MEILENSTEINE

MS1: Beratungskapazitaten ausgeweitet

MS2: Ein neues Format entwickelt und umgesetzt

MS3: Erste ,Regionalkonferenz Klimaschutz" durchgeflihrt

GUTE BEISPIELE / WEITERE INFORMATIONEN

EKSH: Klimaschutz-Netzwerk Schleswig-Holstein der Kommunen:
www.eksh.org/projekte/netzwerk-klimaschutzmanager
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3.4.2 U2 Stadte und Gemeinden bei der klima-
freundlichen Bauleitplanung unterstiitzen

IST- UND POTENZIALANALYSE

Stadte und Gemeinden sind im Rahmen ihrer kommunalen Planungshoheit flr die
Ausweisung und Gestaltung neuer Siedlungsgebiete innerhalb ihrer Gebietsgrenzen
zustandig. Die Bauleitplanung bietet zahlreiche Ansatzméglichkeiten fir die Gestal-
tung klimafreundlicher Neubauquartiere lUber die gesetzlichen Mindestanforderungen
hinaus. Der Kreis kann seine Stadte und Gemeinden aktiv in der klimafreundlichen
Ausgestaltung ihrer Planungsvorhaben unterstltzen. Dies kann zum einen durch eine
aktive und moglichst friihzeitige Beratung der Kommunen im Planungsprozess erfol-
gen. Der Kreis hat zu diesem Zweck im Jahr 2019 eine Handreichung flir Planer*innen
und Vertreter*innen der Stadte und Gemeinden entwickelt. Zum anderen Ubernimmt
der FD 61.00 - Kreisplanung, Regionalmanagement, Klimaschutz als Auftragnehmer
Planungsdienstleistungen flir Gemeinden des Kreises. Der Kreis betreibt zu diesem
Zweck einen Betrieb gewerblicher Art, der u. a. Entwilrfe von Bebauungsplanen klei-
nerer Wohn- und Gewerbegebiete im Auftrag von Gemeinden erstellt.

Flr die Berlcksichtigung des Klimaschutzes und der Klimafolgenanpassung in der
Bauleitplanung sind die maBgeblichen Gesetzesgrundlagen insbesondere das Bauge-
setzbuch (BauGB) und das Gebaudeenergiegesetz (GEG). Diese sind auf alle Pla-
nungsvorhaben anzuwenden. Das BauGB definiert seit 2011 die Férderung von Kili-
maschutz und Klimafolgenanpassung als eines der Oberziele der Bauleitplanung (§ 1
Abs. 5 BauGB). Klimawirksame MaBnahmen kdnnen auf dieser Grundlage durch
Stadte und Gemeinden grundsatzlich festgesetzt werden, auch ohne, dass lokal eine
besondere Belastung durch den Klimawandel und seine Folgen vorliegen muss.

Das GEG legt energetische Anforderungen an den Neubau, die Erweiterung oder die
Modernisierung beheizter und klimatisierter Gebaude fest. Konkret formuliert es Vor-
gaben zu Warmedammstandards und Hitzeschutz von Gebduden sowie zur verbauten
Heizungs- und Klimatechnik. Wahrend sich fir den Gebaudeenergiestandard (derzeit)
keine Verscharfung der gesetzlichen Mindestanforderungen im Neubau abzeichnet,
wurde der verpflichtenden Mindestanteil erneuerbarer Energien an der Warmeversor-
gung bereits erhéht (zuklinftig 65 %). Dies fuhrt dazu, dass zukinftig eine Warme-
versorgung Uber eine Gasbrennwertheizung nicht mehr ausreichend sein wird, um die
gesetzlichen Mindestanforderungen zu erflllen (in der 6ffentlichen Diskussion auch
als ,Gasheizungsverbot™ im Gesprach). Einzel- und Quartierslésungen, die auf eine
Warmeversorgung mittels Umweltwarme aufbauen (Luft-Warmepumpen, Erd-Sole-
Warmepumpen, kalte Nahwarmenetze), werden zuklnftig mit ihren Flachenbedarfen
in der Bauleitplanung berlcksichtigt werden mussen.

Fur jedes Vorhaben kann mit der Entwicklung eines klimafreundlichen Bebauungs-
konzepts ein Beitrag zu Klimaschutz und Klimafolgenanpassung lUber die gesetzlichen
Mindestanforderungen hinaus geleistet werden. Zentrale Elemente flir den Klima-
schutz sind dabei insbesondere:

e Flachensparendes, kompaktes Bauen sowie Innenentwicklung und Nachverdich-
tung vor AuBenentwicklung,
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e Die Nutzung von Umweltwarme, Geothermie und Abwarme fir die Warmeversor-
gung und die Berlcksichtigung der entsprechenden Flachenbedarfe und notwen-
digen technischen Gebaudeausstattungen in Festsetzungen,

e Die Solarenergienutzung, u. a. durch die Festsetzung einer Solarmindestflache,
die einen hohen Anteil an PV- und/oder Solarthermie sicherstellt,

e FEine Warmeversorgung ohne fossile Energietrager, die durch das Verbot fossiler
Energietrager und das Angebot klimafreundlicher Alternativen erreicht wird,

e Durchgangige, vernetzte, attraktive und sichere FuB- und Fahrradverbindungen
bzw. -wege.

Baugebiete sollten zudem in der Nahe leistungsfiahiger OPNV-Anbindungen entwickelt
werden, um die klimafreundliche Mobilitat der Anwohner*innen zu erleichtern.

Eine zukunftsfahige Bauleitplanung sollte schon heute auch die Mdglichkeiten zur An-
passung an den Klimawandel berilicksichtigen. Zentrale Elemente sind dabei u. a.:

e Festsetzungen zum Boden-, Grundwasser- und Gewasserschutz (Rlckhaltung des
Niederschlagswassers, wasserdurchlassiger Aufbau von Platz- und Wegemateria-
lien),

e Festsetzungen zur Begriinung von Baugebieten,

e Festsetzungen zur Dach-, Fassaden- oder Stellplatzanlagenbegriinung.

Abbildung 15 zeigt anhand des Beispiels eines landlichen Wohngebiets mit Einfamili-
enhausbebauung welche weiteren Festsetzungen fur den Klimaschutz und die Klima-
folgenanpassung grundsatzlich mdéglich sind. Alle Festsetzungen bedirfen einer orts-
spezifischen Begrindung.

Mdgliche Festsetzungen* fiir Klimaschutz und Klimafolgenanpassung
exemplarisch flr ein Wohngebiet mit geringer Dichte

Bereits enthaltene Festsetzungen mit Wirkung fiir die Klimafolgen-
anpassung

- Verbot vollversiegelter Materialien fir Zufahrten und Stellplétze

- Vorgaben zum Erhalt von Kickschutzstreifen und umzusetzenden Gehdlzpflanzungen

- Festsetzung eines Regenriickhaltebeckens

Dariiber hinaus mogliche Festsetzungen
% Grundsatzlich fiir eine ressourcenschonende Siedlungsentwicklung:

- Kombination von Ein- und Mehrfamilienh&usern, keine Ausweisung reiner Einfamilien-
hausgebiete

- ObermaB der baulichen Nutzung fir verschiedene Baugebietstypen (§ 17 Baunvo) wird
nicht unterschritten

< Fiir mehr Klimaschutz:

- Solareignungsflache zur verpflichtenden Installation von PV- und/oder Solarthermie-
Modulen (s 9 Abs. 1 Nr. 23b BauGB)

- Verpflichtung zur Verlegung von Leerrohren, Leitungs-/Blindschéchten sowie statische
Eignung fir PV- und Solarthermie-Module (§ 9 Abs. 1 Nr. 23b BauGB)

- Vermeidung der Verschattung von Dachfldchen durch geeignete Festsetzungen von
nicht-uberbaubaren Fléchen, Bepflanzung, Geb&udehdhen

- Verbot fossiler Energietréger (§ 9 Abs. 1 Nr. 23a BauGB)

- Berticksichtigung der Flachenbedarfe flir Warmeversorgung (z. B. Erdwdrmepumpen,
Erdsondenfeld, Leitungen etc.) bei GrundstiicksgréBen, ggf. Flachenbedarfe flr zentrale
Wé&rmeversorgung (§§ 9 Abs. 1 Nr. 12 und Nr. 13)

- Gemeinschaftsparkplatze als fléchensparende Alternativen zu Parkplatzen auf Grund-
stiicken (89 Abs. 1 Nr. 22 BauGB) sowie Fahrradabstellflachen (s 9 Abs. 1 nr. 11)

< Fiir die Anpassung an den Klimawandel:

- Begrenzung der Versiegelung u. a. durch Festsetzung nicht-Uberbaubarer Grundstiicks-
flachen und wasserdurchléssige Belege fiir ErschlieBungsfldchen (g 9 Abs. 1 Nr. 20 BauGB)

- Erhalt von Griinziigen und Grinstrukturen sowie Festsetzung zur Begriinung inkl.
Dachbegriinung (auf Nebengebduden) (g 9 Abs. 1 Nr. 1 Nr. 25 BauGB)

* Alle Festsetzungen bedurfen einer spezifischen Begriindung

Abbildung 15: Mdgliche Festsetzungen fiir die Integration von Klimaschutz und Klimafolgenanpassung in ein Planungsvor-
haben anhand eines Beispiels (Quelle: OCF Consulting)
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BESCHREIBUNG DER MABNAHME

Der Kreis unterstiitzt Amter, Stadte und Gemeinden aktiv bei der Integration von
Klimaschutz- und Klimaanpassungsbelangen in die Bauleitplanung. Dafur werden Be-
ratungsangebote etabliert, die moglichst frihzeitig im Planungsprozess ansetzen und
positive Vorbilder aus anderen Stadten und Gemeinden kommunizieren. Zudem be-
ricksichtigt der Kreis jeweils geeignete Festsetzungen flr Klimaschutz und Klimaan-
passung in den Planentwirfen, die er im Auftrag von Gemeinden erstellt.

ZIELE

Durch eine aktive Beratung und Unterstiitzung der Amter, Stadte und Gemeinden in
der Ausgestaltung ihrer Bauleitplanungsvorhaben wirkt der Kreis darauf hin, dass Kili-
maschutz- und Klimaanpassungsbelange in der kommunalen Bauleitplanung berick-
sichtigt werden. Im Kreis werden klimafreundliche und attraktive Neubauquartiere
entwickelt.

U2 Stadte und Gemeinden bei der klimafreundlichen Bauleitplanung

aktiv unterstiitzen

] Verantwortliche FD 61 Kreisplanung, Regionalmanagement, Kli-
cg; Akteur*innen maschutz
=)

£ c Einzubindende Klimaschutzmanagement, Stadte und Gemein-
o | Akteur*innen den, Amter
Q
> Zielgruppen Investor*innen, Burger*innen

THG-Vermeidungs-

k. A.

kosten
o . AnstoB flr niedrige (< 25 %) bis mittlere Re-
- THG-Reduktion duktion (25 - 50 %)
‘0
ﬁ Multiplikatoreffekt mittlere Multiplikatoreneffekte
wd
3
.5 e Beitrag zur Gestaltung attraktiver und zu-
% kunftsfahiger Wohn- und Arbeitsquartiere
= Synergien und e Geringere Energiekosten der zukilinftigen
§ regionale Wertschop- Bewohner*innen und Nutzer*innen sowie at-

fung traktive Mobilitétsangebote

e Verminderung mdglicher Schaden und Be-
eintrachtigungen infolge des Klimawandels
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Forderungen keine bekannt

Personalmittel, ggf. Mehrkosten fur die Entwick-
lung klimafreundlicher Energie- und Mobilitats-
konzepte fur die planende Kommune bzw.
den/die Investor*in

Einmalige Kosten

Laufende Kosten Personalmittel

Organisatorische

Umsetzbarkeit mittel aufwandig

Vorbereitungszeit & 3 Monate Vorbereitungszeit,

zeitliche dann kontinuierliche Umsetzung (Dauerauf-
Umsetzung gabe)

+ Beitrag zur Gestaltung attraktiver Neubau-
quartiere in den Stadten und Gemeinden des
Kreises

+ attraktive Nachbarschaften und Neubauquar-
tiere regen als positive Beispiele zum Nachar-
men an

Akteurspotenzial &
Hemmnisse

- kein unmittelbarer Einfluss des Kreises auf die
kommunale Planungshoheit der Stadte und Ge-
meinden

UMSETZUNGSSCHRITTE

Unterstiitzung und Beratung der Amter, Stidte und Gemeinden bei ihren Vor-
haben der Bauleitplanung:

Umsetzung eines kontinuierlichen, bedarfsorientierten Beratungsangebots zur Un-
terstitzung der Stadte und Gemeinden bei der Integration von Klimaschutz- und
Klimaanpassungsbelangen in Einzelvorhaben der Bauleitplanung frihzeitig im Pla-
nungsprozess (in der Form von Einzelgesprachen und ggf. auch Gesprachsrunden,
Workshops). Das Beratungsgebot wird aktiv bei Amtern, Stadten und Gemeinden
beworben.

Uberarbeitung der Handreichung zur Beriicksichtigung von Klimaschutz und Kli-
mafolgenanpassung in der Bauleitplanung (insbesondere in Bezug auf die Flachen-
bedarfe und gebdaudetechnischen Anforderungen von Warmeversorgungslésungen
mit Umweltwarme und kalten Nahwarmenetzen; Abkehr von BHKW-Nahwarme-
netzen mit hohen Vorlauftemperaturen in neuen Wohnquartieren).

Organisation und Umsetzung einer jahrlichen Informations- und Austauschveran-
staltung mit Vertreter*innen von Amtern, Stadten und Gemeinden zur Umsetzung
von Klimaschutz und Klimafolgenanpassung in der Bauleitplanung. Entsprechend
der Interessen und Unterstlitzungsbedarfe der Kommunen werden die Inhalte der
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Veranstaltung ausgewahlt und gestaltet. Ziel der Veranstaltung ist das Aufzeigen
und die Diskussion guter Beispiele aus anderen Kommunen, der Erfahrungsaus-
tausch sowie Synergien und Chancen einer klimafreundlichen Stadt-/Gemeinde-
entwicklung. Die Veranstaltung wird mit unterschiedlichen thematischen Schwer-
punkten jahrlich wiederholt und dient auch der Bewerbung der Unterstlitzungsan-
gebote des Kreises. Externe Organisationen (Vertreter*innen von Planungsbiros,
Energieversorger etc.) werden auf geeignete Weise eingebunden.

Integration von Klimaschutz und Klimafolgenanpassung in Bebauungspladne,
die durch den Kreis im Auftrag von Gemeinden entworfen werden:

e Der Kreis berat die auftraggebende Gemeinde zur Berlicksichtigung von Klima-
schutz- und Klimaanpassungsbelangen in dem konkreten Einzelvorhaben.

e Jeweils passend fur das Einzelvorhaben werden geeignete Festsetzungen zur
Verankerung von Klimaschutz und Klimafolgenanpassung in den beauftragten
Entwurf des Bebauungsplans aufgenommen. Der Gestaltungsspielraum des
Baugesetzbuches wird fur den Klimaschutz und die Klimafolgenanpassung ge-
nutzt.

e Der Kreis unterstutzt und berat die Stadte und Gemeinden zur Integration von
Klimaschutz- und Klimaanpassungsbelangen in stadtebauliche Vertrage und
Grundstuckskaufvertrage.

MEILENSTEINE

MS1: Erster Informations- und Austauschtermin mit Amtern, Stéddten und Gemeinden

umgesetzt

MS2: Handreichung Uberarbeitet und kommuniziert

GUTE BEISPIELE / WEITERE INFORMATIONEN

Bremer Energie-Konsens GmbH, 2019: Klimaschutzsiedlungen. Leitfaden zur Er-
stellung von Klimaschutzsiedlungen in Bremen und Bremerhaven: energiekon-
sens.de/leitfaden-klimaschutzsiedlungen-bremen-und-bremerhaven-web.pdf

Klimaschutz- und Energieagentur Niedersachsen, 2021/2022: Musterfestsetzun-
gen fir PV-Anlagen und Verbot fossiler Energietrager: www.klimaschutz-nieder-
sachsen.de/aktuelles/Verbot-fossiler-Brennstoffe-in-Neubaugebieten-2126
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3.4.3 U3 Solarkataster erstellen und bewerben
IST- UND POTENZIALANALYSE

Einzelne Kommunen haben beim Kreis Bedarfe fur die Erstellung eines sogenannten
Solarkatasters angemeldet. Weder auf kommunaler noch auf Kreisebene ist derzeit
ein solches vorhanden. Die Mehrzahl der schleswig-holsteinischen Kreise verflgt be-
reits Uber ein Solarkataster bzw. befindet sich auf dem Weg, eines erstellen zu lassen.

Unter Kataster wird im Allgemeinen eine Sammlung von Informationen mit Raumbe-
zug verstanden. Ein Solarkataster stellt Informationen Uber die Eignung einzelner
Dachflachen zur solaren Strom- (Photovoltaik) und/oder Warmeerzeugung (Solar-
thermie) bereit. Dabei werden u. a. Faktoren wie Ausrichtung, Neigung der Dachfla-
che, einfallende Solarstrahlung sowie die Verschattung durch Relief und andere Ge-
baude berlicksichtigt. Weitere Informationen z. B. zu vorhandenem Baumbestand
kdnnen je nach Informationslage und Zielstellung ebenfalls integriert werden. Auf
dieser Basis kann das Solarkataster eine erste Schatzung lUber die Eignung des Da-
ches, die installierbare Leistung und den zu erwartenden solaren Ertrag abgeben.
Aussagen zum Denkmalschutz oder zur Statik des Gebaudes sind in der Regel nicht
madglich. Damit stellt es eine Orientierungshilfe fir Gebdaudeeigentimer*innen dar.

Das Solarkataster ist ein Informations- und Kommunikationsinstrument, welches den
Gebaudeeigentimer*innen niedrigschwellig, kostenfrei und anbieterneutral eine Be-
wertung der Eignung ihrer Dachflachen zur Verfiigung stellt. Je nach Ausgestaltung
des Katasters ist eine weiterfiihrende PV- und Solarthermie-Anlagenkonfiguration
maoglich (Nutzungsart, Anpassung an tatsachliche Verbrauche bzw. Lastprofil der Ge-
baude). Das Ergebnis erhalten Nutzer*innen direkt nach der Eingabe ihrer Daten und
kdnnen sich als Bericht herunterladen und zur Kontaktaufnahme eines lokalen Hand-
werksbetriebs nutzen. Ihre Daten werden durch das Kataster nicht gespeichert. Es
arbeitet folglich in Ubereinstimmung mit der geltenden Datenschutz-Grundverord-
nung.

Die Nutzung von Strom aus Photovoltaikanlagen ist in der Regel die flr den Klima-
schutz wirtschaftlichste Lésung, da sich die Anlagen mittelfristig amortisieren und bei
geringen Wartungskosten bis zu 40 Jahre>° lang klimafreundlichen Strom produzieren.
In Kapitel 3.4.5, Abbildung 18 sind Ergebnisse einer Potenzialanalyse des Fraunhofer-
Instituts flr Solare Energiesysteme auch fiur PV-Dachanlagen dargestellt. Selbst er-
zeugter Solarstrom®! weist im Vergleich zum bundesdeutschen Strommix°? derzeit
THG-Einsparungen von ca. 90 % auf. In der flachendeckenden Erzeugung von Solar-
strom und Solarthermie liegt ein groBes Potenzial flir die Klimaschutzbemuihungen im
Kreis Segeberg. Mit dem Solarkataster kann ein 6ffentlich zugangliches, interaktives
Informationsangebot flir Gebaudeeigentimer*innen geschaffen werden. In Kombina-
tion mit einer 6ffentlichkeitswirksamen Bewerbung des Katasters sowie Veranstaltun-
gen in Amtern, Stadten und Gemeinden unterstiitzt der Kreis aktiv die Energiewende

>0 Bezieht sich auf die Lebensdauer der PV-Module bei regelméBiger Wartung und Pflege; ein
evtl. Leistungsabfall ist zu erwarten. Die Leistungsgarantien der Hersteller erstrecken sich

i. d. R. Uber einen Zeitraum von 20 Jahren.

51 Umweltbundesamt, online verfigbar unter: www.umweltbundesamt.de.

52 Umweltbundesamt, online verfigbar unter: www.umweltbundesamt.de.
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vor Ort. Die Mdglichkeiten, Uber die Bauleitplanung Potenziale flir die Solarnutzung
zu steuern, sind in der MaBnahme ,Stadte und Gemeinden bei der klimafreundlichen
Bauleitplanung unterstitzen™ beschrieben (siehe Kapitel 3.4.2).

Es ist besteht die Option, ein Solarkataster in Kombination mit einem Grindachka-
taster zu erstellen. Letzteres stellt die Eignung fur die Installation eines Grindachka-
tasters dar. Die Neigung der Dachflache wird als wesentlicher Faktor im Grindachka-
taster bertcksichtigt (bis ca. 25 ° sind Dacher gut geeignet). Auch hier ist die Aussa-
gekraft jedoch begrenzt, da keine Informationen zur Statik vorliegen. Grindacher
sind besonders wirkungsvoll in hochverdichteten, stark versiegelten Stadtquartieren
und Gewerbegebieten. Je nach Aufbau des Griindaches kann ein GroBteil des Nieder-
schlags temporar zurlickgehalten und gedrosselt, d. h. in einem definierten Zeitraum
verzdgert an die Kanalisation abgegeben werden. Dies entlastet kommunale Entwas-
serungssystem und senkt die Gefahr starkregeninduzierter Uberflutungen. Extensive
(geringe Schichthéhe des Unterbaus von ca. 5-15 cm) Grindacher sind gut kombi-
nierbar mit der Solarnutzung. Durch die Bereitstellung von Verdunstungskihlung wir-
ken sie sich positiv auf die Leistung von PV-Modulen aus. Intensive Dachbegrinungen
weisen eine Schichthéhe von mehr als 15 cm auf und werden haufig als Dachgarten
bezeichnet. Aufgrund ihrer vielfaltigen Nutzungsmadglichkeiten erweitern sie private
und offentliche Raume vertikal. Weitere Potenziale von Dachbegriinungen liegen in
der Bindung von Kohlenstoffdioxid und Feinstaub, Erhéhung der Verdunstung und
Abklihlung bei sommerlicher Hitze, Schaffung von Lebensraum flir heimische Insekten
und somit einem Beitrag zum Erhalt der Biodiversitat.

Darlber hinaus kann das Kataster optional um Standorte flir die PV-Freiflachenpla-
nung erganzt werden (siehe Kapitel 3.4.5).

BESCHREIBUNG DER MABNAHME

Der Kreis lasst ein kreisweites Solarkataster erstellen, welches zum Ziel hat, Gebau-
deeigentimer*innen zu sensibilisieren und zu informieren. Der Detaillierungsgrad
bzw. die darin enthaltenen Funktionen werden so gewahlt, dass fur die Nutzer*innen
ein moglichst groBer Mehrwert bei der Entscheidungsfindung entsteht. Das Klima-
schutzmanagement entwickelt gemeinsam mit Kooperationspartner*innen ein beglei-
tendes Informations- und Kommunikationspaket, welches von den Amtern bzw. Kom-
munen eigensténdig fiir die Offentlichkeitsarbeit bzw. die Durchfiihrung von Veran-
staltungen genutzt werden kann.
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Rendsburg-Eckernférde

MEin DaCh / FAQ Tipps zur Planung \E] Klimaschutz
kann mehr Agentur

nforde

fiir

Wihlen Sie eine der 3 Anwendungen
aus und klicken anschliefend auf Ihr
Dach in der Landkarte.

Strom erzeugen -2

(©) ungeeignet fur Photovoltaik
() Bedingt geeignet fur Photovoltaik
@ Geeignet fir Photovoltaik

@ Hervorragend geeignet fur Photovoltaik

Wiérme erzeugen >

Dach begriinen

Globalstrahlung

Abbildung 16: Ausschnitt aus Solarkataster fir Rendsburg-Eckernférde (Quelle: https://mein-dach-kann-mehr.de/rd-eck/)

ZIELE

Mit dem Kataster werden Gebdudeeigentumer*innen fur die Produktion und Nutzung
von Solarenergie sensibilisiert. Das Kataster bietet eine erste Orientierungshilfe. Be-
gleitende Veranstaltungen in den Amtern, Stadten und Gemeinden werden induziert.

U3 Solarkataster erstellen und bewerben

Verantwortliche Klimaschutzmanagement
gi Akteur*innen 9
.E Amtsvorstehende, Blirgermeister*innen, Ge-
o Einzubindende meindevertreter*innen, SHGT, VZ.SH, regionale
E Akteur*innen Energieversorger und -dienstleister, Verbrau-
g cherzentrale SH, Solaroffensive SH, Presse- und
5 Offentlichkeitsarbeit des Kreises, FD 61
>
Zielgruppen Gebaudeeigentimer*innen
N THG-Vermeidungs- Erzeugung von Solarstrom heute volkswirt-
=1 *| kosten schaftlich sinnvoll (< 200 €/t THG)
£
¥}
g THG-Reduktion AnstoB fur hohe Reduktion (> 50 %)
E
¥ Multiplikatoreffekt mittlere Multiplikatoreneffekte
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Synergien und
regionale Wertschop-
fung

e kommunale Warmeplanung

e regionales Handwerk wird ggf. gestarkt

AktivRegion Holsteins Herz, AktivRegion Hol-

Forderungen steiner Auenland, AktivRegion Alsterland

geschatzte Kosten fiir Erstellung des Katasters
ca. 25-30.000 €

Personalmittel, € (flir Server, Lizenzgeblhren,
Aktualisierungen)

Einmalige Kosten

Laufende Kosten

Organisatorische einfach bis mittel aufwandig

Umsetzbarkeit

Vorbereitungszeit & 6 Monate Vorbereitungszeit (Ausschreibung,
zeitliche Vergabe), dann kurzfristige Umsetzung (1-2
Umsetzung Jahre)

+ Bedarfsanzeige von verschiedenen Kommu-
nen im Kreis Segeberg

+ Ressourcenschonung durch Erstellung auf
Kreisebene statt einzelner Kataster auf kommu-
naler Ebene

Akteurspotenzial &
Hemmnisse

- Mangel an Handwerksfirmen fur die Umset-
zung

UMSETZUNGSSCHRITTE

e Das Klimaschutzmanagement bereitet die Ausschreibung zur Erstellung des Ka-
tasters vor und holt Angebote ein.

e Das Klimaschutzmanagement begleitet die Erstellung des Katasters und entwickelt
die begleitende Veranstaltungs- und Informationskampagne in Zusammenarbeit
mit Kooperationspartner*innen (u. a. Verbraucherzentrale SH, Solaroffensive SH,
lokale Energiedienstleister) weiter. Erste Ideen fir die Veranstaltungs- und Infor-
mationskampagne sind im Folgenden dargestellt:

o Friihzeitige Information an alle Amter, Stadte und Gemeinden (iber die geplante
Erstellung eines Solarkatasters (u. a. Ziele, Inhalte, Anwendungsmadglichkei-
ten, Zeitplan, Nutzungsmadglichkeiten, Beispiele, ggf. Beteiligungsmadglichkei-
ten, Mdglichkeiten zur Einbindung in Internetseiten der Kommunen)

o Erarbeitung von Informationsmaterialien fir die Kommunen und fir Blirger*in-
nen zur Bewerbung des Katasters sowie zu den weiteren Schritten

o Pressemitteilung des Kreises Uber die geplante Verotffentlichung erstellen und
zum digitalen Verdéffentlichungstermin einladen

o Information Uber geplanten Fertigstellungstermin und Einladung zum digitalen
Veroéffentlichungstermin an alle Amter, Stadte und Gemeinden versenden. Flr
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den digitalen Veréffentlichungstermin stehen Blrgermeister*innen, Gemeinde-
vertretungen, Ausschussmitglieder, Klimaschutzmanager*innen, lokale Ener-
gieversorgungsunternehmen, Wohnungsunternehmen sowie Interessierte im
Fokus

o Amter, Stadte und Gemeinden werden dazu angeregt, eigene Informationsver-
anstaltungen fur Blrger*innen in Kooperation mit u. a. lokalen Energieversor-
gungsunternehmen, Verbraucherzentrale Schleswig-Holstein (VZ.SH), lokalen
Handwerksbetrieben durchzufiihren. Das Klimaschutzmanagement unterstitzt
auf Anfrage bei der Konzeption von Veranstaltungen, stellt Informationsmate-
rialien zum Solarkataster bereit und halt ggf. Kurzvortrage

e Das Klimaschutzmanagement setzt die begleitenden MaBnahmen um.
e Nach ca. 5 Jahren nach der Verdéffentlichung des Solarkatasters prift das Klima-
schutzmanagement dessen Aktualitat und veranlasst ggf. die Aktualisierung.

MEILENSTEINE

MS1: Verodffentlichung des Solarkatasters und Bewerbung auf mind. einer
Veranstaltung

MS2: 5 Jahre nach Veréffentlichung Prifung der Aktualitat des Katasters

MS3: (Ggdf.) Aktualisierung vorgenommen

GUTE BEISPIELE / WEITERE INFORMATIONEN

e Solar- und Grundachkataster Kreis Plén: www.solare-stadt.de/kreisploen/Solarpo-
tenzialkataster

e Solar- und Grindachkataster Kreis Rendsburg-Eckernférde: www.mein-dach-
kann-mehr.de/rd-eck/

e Solaroffensive Schleswig-Holstein: www.solaroffensive-sh.de

Eignung von Dachfldchen: Grundsatzlich sind alle Dachflachen flr die solare
OQ: Energieerzeugung geeignet, die nicht nach Norden ausgerichtet

und/oder Uber den GroBteil des Tages verschattet sind. Wahrend auf

Dachern mit Studausrichtung im Tagesverlauf insgesamt mehr Energie
erzeugt werden kann, maximieren Dacher mit Ost-West-Ausrichtung oftmals
den Anteil an Strom, der vor Ort selbst genutzt wird. Dieser sogenannte Ei-
genstromverbrauch ist abhangig von den Nutzungszeiten des Gebaudes und sollte bei
der Planung bericksichtigt und durch den Einsatz von Batteriespeichern optimiert
werden.

<o
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3.4.4 U4 Kommunale Warmeplanung unterstiitzen
IST- UND POTENZIALANALYSE

Die Novellierung des Energiewende- und Klimaschutzgesetz (EWKG) Schleswig-Hol-
stein ist seit dem 17.12.2021 in Kraft. Daraus ergeben sich auch flir die Kommunen
im Kreisgebiet neue Anforderungen. GemaB §7 des EWKG sind in erster Linie Kom-
munen, die zu den Mittel- und Oberzentren, Unterzentren mit Teilfunktion von Mittel-
zentren sowie den Unterzentren und Stadtrandkernen 1. Ordnung gehéren, zur Auf-
stellung und Vorlage eines ,kommunalen Warme- und Kalteplanes" bis zum Jahr 2024
verpflichtet. Gemeinden, die zu den Unterzentren und Stadtrandkernen 1. Ordnung
zahlen, sind ebenfalls verpflichtet, einen kommunalen Warme- und Kalteplan zu er-
stellen, allerdings erst bis zum Jahr 2027. Ziel der kommunalen Warmeplanung ist,
einen an die lokalen Gegebenheiten angepassten Fahrplan flr die nachhaltige, klima-
neutrale Warmeversorgung des gesamten Gebdudebestands im Gebiet einer Kom-
mune bis zum Jahr 2045 zu entwickeln. Konkrete MaBnahmen und eine verpflichtende
Erfolgskontrolle sollen die Umsetzung der Plane sicherstellen. Die Plane miissen spa-
testens 10 Jahre nach der Erstellung fortgeschrieben werden. GemaB Konnexitats-
prinzip erhalten die verpflichteten Kommunen vom Land pauschale Zuweisungen zu-
zlglich eines Aufschlags je Einwohner*in zur Finanzierung der Erstellung der Plane.>3

Die klimafreundliche, bezahlbare sowie mdéglichst lokale Warme- und Kalteerzeugung
und -versorgung ist eine der zentralen Herausforderungen sowohl flir die Erreichung
der Klimaschutzziele als auch im Sinne der Daseinsvorsorge. Daher ist das Thema
auch fir jene Kommunen wichtig, die nicht zur Erstellung eines Warme- und Kalte-
plans verpflichtet sind. Durch die Kopplung der Sektoren Strom und Warme ist die
klimafreundliche Warme- und Kalteplanung zugleich auch zentraler Bestandteil der
Energiewende insgesamt.

>3 Gesetz zur Energiewende und zum Klimaschutz in Schleswig-Holstein (Energiewende- und
Klimaschutzgesetz Schleswig-Holstein - EWKG) vom 7. Marz 2017 in der Fassung vom
02.12.2021.
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Tabelle 9: Zusammenfassende Darstellung von Zusténdigkeiten bzw. Rollen, Klimaschutzpotenzialen, Instrumenten und
Herausforderungen auf Ebene des Kreises, der Kommunen sowie der Gebaudeeigentiimer*innen in Bezug auf die kommu-
nale Warmeplanung. Nicht dargestellt sind weitere Akteur*innen wie z. B. lokale Energieversorgungsunternehmen, Woh-
nungsunternehmen, sonstige Unternehmen (Quelle: OCF Consulting)

Kreis

Zustandigkeit / Rolle
(Hauptrolle/n)

Berater und
Forderer

Verbraucher und Vorbild

Klimaschutz-
potenziale und Instrumente

Gebaude-
eigentiimer*innen

Beraterin und Fordererin Verbraucher*innen

Planerin und Reguliererin

Ggf. Versorgerin und Anbie-

terin (Eigenbetriebe, Stadt-

werke)

Verbraucher und Vorbild

Kommunale Warmepla- e Energetische Mo-

Informationsgrundla-
gen und Daten bereit
stellen (Warme-,
Solarkataster)

Plattform bieten, In- »
formationen und Aus-
tausch durch Veran- “
staltungen férdern

Teilnahme an Aus- »
schusssitzungen der
Kommunen

Beratungen zu Vor- ‘
gehen, Férdermitteln

Eigene Liegenschaften
energetisch sanieren

Hemmnisse

Begrenzte Personal-
kapazitdten

nung: Prozess starten (ver-
pflichtet nach EWKG oder

freiwillig):
o Bestandsanalyse ‘
Prognose

Potenzialanalyse ‘

Raumliches Konzept
MaBnahmenprogramm

Verzahnung mit den Pro-
zessen der Stadt-/Ge-
meinde-entwicklung (Stad-
tebauférderung, Ortsent-
wicklung, EFRE/ELER-Pro- N
jekte, Bauleitplanung, ener-
getische Quartierskonzepte

- KfW-432)

Veranstaltungen zu u. a.
Vorgehen, Férdermitteln

Eigene Liegenschaften
energetisch sanieren (ggf.
als Ausgangspunkte fur

netzgebundene Warmever-
sorgung)

dernisierungsmag-
nahmen durchfih-
ren (u. a. Dam-
mung)

Austausch von Hei-
zungsanlage und
Energietragerwech-
sel (z. B. Warme-
pumpe, Geother-
mie, Solarthermie,
PVT>H

Erzeugung von er-
neuerbarem Strom
(PV)

Begrenzte Personalkapazi- )
taten

Komplexitat des Prozesses

z. T. mangelnder Einfluss

Hohe Investitionskosten
Investitionsstau
Fachkraftemangel .

Hohe Investitions-
kosten, lange
Amortisationszei-
ten, z. T. fehlende
Kreditwirdigkeit,
Komplexitat
Fachkraftemangel

>4 Eine PVT-Anlage kombiniert Photovoltaik mit der thermischen Nutzung.
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Die Klimaschutzpotenziale bei der Warme- und Kalteplanung liegen vor allem in den
zwei Bereichen:

¢ Reduzierung der Warme- und Kaltebedarfe durch EnergieeffizienzmalBnah-
men im Bestand (auf Ebene von Einzelgebduden, Ansprache von Gebaudeeigen-
timer*innen durch z. B. Quartierskonzepte, Stadtebauférderung etc.);

¢ Klimafreundliche Erzeugung und Verteilung von Warme, Kilte und Strom
in den Kommunen (auf Ebene von Einzelgebauden, Quartieren, umliegenden Kom-
munen), Nutzung vorhandener Abwarmequellen (auf Ebene von Quartieren), Auf-
und Ausbau von insbesondere Niedertemperatur-Warmenetzen (auf Ebene von
StraBen, Quartieren).

Es bestehen zahlreiche Herausforderungen, die oben genannten Klimaschutzpotenzi-
ale zu heben. Zugleich ist der Einfluss des Kreises Segeberg begrenzt. Tabelle 9 stellt
zusammenfassend Zustandigkeiten, Klimaschutzpotenziale und Herausforderungen
der kommunalen Warmeplanung auf Ebene des Kreises, der Kommunen und letztlich
der Gebaudeeigentimer*innen dar. Es handelt sich dabei um eine stark verklrzte
Darstellung der Komplexitat der kommunalen Warmeplanung.

Die Hauptrolle des Kreises liegt darin, als Berater und Férderer den Kommunen so-
wohl Informationsgrundlagen bereitzustellen als auch eine Plattform fir den Aus-
tausch zu Herausforderungen und guten Beispielen zu bieten.

Eine Informationsgrundlage, die der Kreis bereitstellen kann, stellt die Warmedichte-
karte dar. Sie wurde im Rahmen des vorliegenden Konzeptes vom Gutachterteam
erstellt und wird im Folgenden beschrieben. Die Warmedichtekarten und die dahin-
terliegenden Daten werden den Amtern, Stddten und Gemeinden vom Kreis auf An-
frage bereitgestellt.

Warmedichtekarte Kreis Segeberg:

Die Grundlage der Berechnungen und der erstellten Karten bilden die Daten des Amt-
lichen Liegenschaftskataster-Informationssystems (ALKIS). Dieses enthalt georefe-
renzierte Daten zu Gebdudegrundfldchen, Nutzungen und Gebdudehdhen sowie der
Anzahl der Geschosse. Auf Grundlage dieser Daten wurde die Wohn- bzw. Nutzflache
berechnet. Dabei wurde ein Wohn-/Nutzflachenanteil von 70 % der Gebdudegrund-
flache angenommen. Der Warmebedarf von Wohngebauden wurde unter Berucksich-
tigung der Gebaudetypologie Schleswig-Holstein®>® differenziert nach Gebaudenutzung
je m2 angenommen. Fir die Differenzierung der Warmebedarfe von Nichtwohngebau-
den wurden branchenspezifische Annahmen zugrunde gelegt. Es wurden spezifische
Warmebedarfe u. a. fir produzierendes Gewerbe, Einzelhandel, Burogebdude, Ge-
wachshauser und Gastronomiebetriebe verwendet. Insgesamt wurde die Schatzung
fur 19 Nutzungskategorien ausdifferenziert, die aus den im ALKIS-Datensatz hinter-
legten Gebaudenutzungen zusammengefasst wurden. Gebaude mit einer Wohn- bzw.

55 Walberg, D.; Arbeitsgemeinschaft fiir zeitgemaBes Bauen e.V. (ARGE e.V.) (2012): Ge-
bdudetypologie Schleswig-Holstein - Leitfaden fir wirtschaftliche und energieeffiziente Sa-
nierungen verschiedener Baualtersklassen. Kiel.
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Nutzflache von weniger als 35 m2 sowie Nebengebdude, Kihlhauser, Verkehrsge-
baude, Gebdude der Ver- und Entsorgung und der Land- und Forstwirtschaft wurden
als vermutlich unbeheizte Gebdude von der Berechnung ausgeschlossen.

Auf dieser Grundlage und diesen Annahmen wurden die Warmebedarfe fir alle Wohn-
und Nichtwohngebadude im Kreis Segeberg pro Jahr berechnet.

Das Ergebnis stellt eine sogenannte Warmedichtekarte dar: Auf dieser sind die be-
rechneten Warmebedarfe als Kacheln visualisiert (siehe Abbildung 17). Die hier ver-
wendete Hektar-Darstellung summiert die Warmebedarfe aller Gebaude innerhalb ei-
nes Hektars und farbt die Flache entsprechend des aufsummierten Warmebedarfs ein.
Dunkel eingefarbte Kacheln deuten auf einen hohen Warmebedarf der darin enthal-
tenen Gebaude hin. Der hohe Warmebedarf ist dabei auf die Verknlpfung zwischen
angenommener beheizter Flache und Warmebedarf je m? beheizter Flache pro Jahr
zurtckzufthren. Sanierungszustande bleiben dabei unbericksichtigt.

Damit stellen Warmedichtekarten zunachst lediglich ein Informationsinstrument dar,
um sowohl Quartiere mit einer hohen Warmedichte als auch jene mit einer geringen
Warmedichte schnell optisch identifizieren zu kénnen. Wahrend erstere sich potenziell
fUr eine leitungsgebundene Warmeversorgung eignen, bieten sich flr letztere vor al-
lem einzelgebaudebasierte Lésungen an (z. B. energetische Gebdudesanierung in
Kombination mit Warmepumpe oder oberflachennaher Geothermie).

Warmedichte Henstedt-Ulzburg
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Abbildung 17: Warmedichtekarte Henstedt-Ulzburg (Quelle: OCF Consulting)
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Im Rahmen der kommunalen Warmeplanung sollten die den Warmedichtekarten zu-
grunde liegenden Daten und Annahmen geprift und mit der Hilfe lokaler Daten zu
Warmeverbrauchen von den Kommunen weiter angepasst werden.

Die bereits erstellten Warmedichtekarten stellen einen ersten Schritt bei der Aggre-
gierung von Daten dar. Durch die Integration weiterer Daten im Sinne eines Warme-
katasters kann der Kreis einen Mehrwert insbesondere flr kleinere Kommunen schaf-
fen, die nicht das notwendige Personal haben, diese Daten zusammenzutragen und
aufzubereiten. In diesem Zusammenhang werden u. a. folgende Daten als sinnvoll
fur die Integration in einem Warmekataster angesehen:

e Landesdaten: Warmeleitfahigkeit des Bodens (Geothermie)®®; Standorte, Alter
und Leistung von Windkraftanlagen, Biogasanlagen etc.

e Regionale Daten: Heizb6llagerstatten, Gasnetz, Pflege- und Wohnheime etc.,

e Lokale Daten: Stadtebaufdérderung, Quartierskonzepte, Warmenetze, Gewerbe-
gebiete (mit Erweiterungsoption), ggf. Schmutzwassersammler.

Wo bereits vorhanden, kénnen auch weitere, vertiefende Datengrundlagen hinterlegt
werden (Baualtersklassen, Schornsteinfegerdaten). Dabei gilt allerdings zu beachten,
dass Aufwand und Nutzen der Datenerhebung bzw. -aufbereitung und Integration im
Verhaltnis zum Nutzen stehen missen.

Mit der Erstellung des Katasters sollte das Kreisklimaschutzmanagement eine Schu-
lung in der Nutzung und Pflege der Daten erhalten, um dann selbst Mitarbeiter*innen
der Amter, Stadte und Gemeinden in der Nutzung zu schulen. Die Anwendung selbst
sollte auf lokaler Ebene im Rahmen der kommunalen Warmeplanung erfolgen.

BESCHREIBUNG DER MABNAHME

Der Kreis unterstiitzt die Amter, Stadte und Gemeinden bei der kommunalen Warme-
planung, indem er zum einen Informationen und Daten bereitstellt. Die vorhandenen
Warmedichtekarten werden um weitere Informationen erganzt und auf diese Weise
zu einem Warmekataster ausgearbeitet, das den Kommunen fur ihre Planungen sowie
zur Sensibilisierung einzubindender Akteur*innen bereitgestellt wird.

Ferner bietet der Kreis den Amtern, Stadten und Gemeinden sowie den weiteren be-
teiligten Akteur*innen durch Veranstaltungen eine Plattform und férdert damit den
Austausch untereinander.

Das Klimaschutzmanagement unterstitzt die Kommunen durch die Teilnahme an Aus-
schusssitzungen, Beratungen zum Vorgehen und zu Férdermitteln.

ZIELE

Der Kreis unterstiitzt die Amter, Stadte und Gemeinden bei der kommunalen Warme-
planung.

%6 Online verfugbar in: Digitaler Atlas Nord.
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U4 Kommunale Warmeplanung unterstiitzen

Verantwortliche

Akteur*innen Klimaschutzmanagement
Einzubindende FD 10.50, FD 61, Presse- und Offentlichkeitsar-
Akteur*innen beit des Kreises

Klimaschutzmanager*innen, Amtsvorstehende,
Blrgermeister*innen, Gemeindevertreter*in-
nen, SHGT, VZ.SH, regionale Energieversorger
und -dienstleister

Verantwortung

Zielgruppen

THG-Vermeidungs-

kosten KA.

AnstoB flr niedrige (< 25 %) bis mittlere Re-

THG-Reduktion duktion (25 - 50 %)

Multiplikatoreffekt hohe Multiplikatoreneffekte

Synergien und e Bauleitplanung

regionale Wertschop- e« Solarkataster, PV-Freiflachenplanung
fung

=)
[
e
=
v
Q
N
L 4
)
1=
¥
7}
0]
IE
X

e Burgerenergieprojekte

EKSH, NKI, KfW-432, AktivRegion Holsteins
Forderungen Herz, AktivRegion Holsteiner Auenland, Aktiv-
Region Alsterland

geschatzte Kosten flir Erstellung des Katasters
ca. 25-30.000 € (in Abhangigkeit des Umfangs

Einmalige Kosten der Datenintegration, Durchfiihrung von Poten-
zialanalysen, Erstellung von Informationsmate-
rialien)

Personalmittel,
Durchflihrung von Veranstaltungen € (in Ab-

Aktualisierung des Katasters €€ (in Abhangig-
keit des Umfangs der Aktualisierungen)

Organisatorische mittel aufwandig

Umsetzbarkeit

Vorbereitungszeit & kurzfristige Umsetzung des Warmekatasters (<
zeitliche 1 Jahr), Umsetzung der GesamtmaBnahme
Umsetzung (Daueraufgabe)

Akteurspotenzial & + Bedarfsanzeige verschiedener Kommunen im
Hemmnisse Kreis Segeberg
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+ Ressourcenschonung durch Erstellung auf
Kreisebene statt einzelner Kataster auf kommu-
naler Ebene

- hohe Erwartungshaltung ggu. Kataster

UMSETZUNGSSCHRITTE

Die Amter, Stadte und Gemeinden werden (iber die bereits vorhandenen W&rme-
dichtekarten und deren Anwendung informiert; die bereits vorhandenen Daten
werden flr die kommunale Warmeplanung bereitgestellt.

Das Klimaschutzmanagement bereitet die Ausschreibung zur Erstellung des Ka-
tasters vor und holt Angebote ein.

Das Klimaschutzmanagement begleitet die Erstellung des Katasters und entwickelt
ein begleitendes Programm flr Schulungen und Veranstaltungen, das nach der
Fertigstellung zum Einsatz kommt. Erste Ideen sind im Folgenden dargestellt:

o Friihzeitige Information an alle Amter, Stadte und Gemeinden (iber die geplante
Erstellung des Warmekatasters (u. a. Ziele, Inhalte, Anwendungsmadglichkei-
ten, Zeitplan, Nutzungsmoglichkeiten, Beispiele, ggf. Beteiligungsmdglichkei-
ten)

o In Zusammenarbeit mit FD 10.50 prifen, in welcher Form das Kataster und die
dem Kataster zugrundeliegenden Daten zur Verfligung gestellt werden kénnen,
um einen leichten Zugang flir die Kommunen zu gewahrleisten

o Schulung zum Warmekataster von Auftragnehmer*in erhalten

o Eigenes Schulungsprogramm flr Mitarbeiter*innen der kommunalen Verwal-
tungen erarbeiten

o Pressemitteilung des Kreises Uber die geplante Verdéffentlichung erstellen und
zum Veroéffentlichungstermin einladen; dieser kénnte entweder digital oder als
Prasenzveranstaltung stattfinden

o Information Uber geplanten Fertigstellungstermin und Einladung zum Verof-
fentlichungstermin an alle Amter, Stadte und Gemeinden versenden. Fir die
Veranstaltung stehen Bulrgermeister*innen, Gemeindevertretungen, Aus-
schussmitglieder, Klimaschutzmanager*innen, lokale Energieversorgungsun-
ternehmen, Wohnungsunternehmen sowie Interessierte im Fokus.

o Schulungstermine flr das Warmekataster anbieten, vorbereiten und durchfih-
ren

Das Klimaschutzmanagement setzt die oben beschriebenen begleitenden MaBnah-
men um

Das Klimaschutzmanagement konzipiert Veranstaltungen, bewirbt diese und setzt
sie in Zusammenarbeit mit Kooperationspartner*innen um. Um diese Unterstit-
zung moglichst effektiv zu gestalten, ermittelt das Klimaschutzmanagement im
Austausch mit den Amtern, Stadten und Gemeinden, wie eine geeignete Unter-
stitzung bei der kommunalen Warmeplanung aussehen kénnte. Im Fokus stehen
Formate, die den Erfahrungsaustausch ermdglichen, Prozesswissen vermitteln und
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Informationen zu u. a. Férdermitteln bereitstellen. Das folgende Vorgehen wird im
Zusammenhang mit der Konzeption von Unterstlitzungsformaten empfohlen:

o Bedarfe der Kommunen bei der kommunalen Warmeplanung uber Einzelge-
sprache ermitteln.

o Gemeinsam mit Kooperationspartner*innen wie z. B. IB.SH, Stadt- und Ge-
meindewerken Formate zur Unterstitzung der Kommunen entwickeln.

o Veranstaltungsreihe erstellen, bewerben, durchfiihren und evaluieren.

o Basierend auf der Evaluation Formate weiterentwickeln.

o Prifen, inwiefern Unterstitzungsformate verstetigt werden

¢ Das Klimaschutzmanagement unterstitzt die Kommunen durch die Teilnahme an
Ausschusssitzungen, Einzelberatungen zum Vorgehen bei der kommunalen War-
meplanung, unterstlitzt ggf. bei der Beantragung von Férdermitteln sowie vermit-
telt Ansprechpartner*innen.

e Nach ca. 5 Jahren nach der Veréffentlichung des Warmekatasters prift das Klima-
schutzmanagement dessen Aktualitadt und veranlasst ggf. die Aktualisierung

MEILENSTEINE

MS1: Veréffentlichung des Warmekatasters und Bewerbung auf mind. einer
Veranstaltung

MS2: Konzeption und Durchfliihrung mind. einer Veranstaltung

MS3: 5 Jahre nach Verdéffentlichung Prifung der Aktualitdt des Katasters
GUTE BEISPIELE / WEITERE INFORMATIONEN

e EKI: Kommunale Warmeplanung und Quartiersentwicklung: www.eki.sh/kommu-
nale-waermeplanung-und-quartiersentwicklung

e lLand SH: Starterpaket ,Kommunale Warmeplanung™: www.schleswig-hol-
stein.de/[...]

e Kreis Plon: Warmeplanungskataster Plus: www.kreis-ploen.de/Klimaschutz-Digi-
talisierung/[...] und www.kreis-ploen.de/[...]

e Ministerium flir Umwelt, Klima und Energiewirtschaft Baden-Wdirttemberg: Hand-
lungsleitfaden - Kommunale Warmeplanung: um.baden-wuerttemberg.de/[...]

Ansatze fir nicht-verpflichtete Kommunen: Die Erstellung kommunaler
C(): Warmeplane durch fachkundige externe Dienstleister*innen wird mit

einem Zuschuss in Héhe von 60 % bzw. bei Antragsstellung bis

p— 31.12.2023 mit bis zu 90 % gefordert (Siehe www.klima-
"o schutz.de/[...]). Auf Landesebene wird zudem an einer Richtlinie zur Forde-
rung der Warmeplanung flr nicht verpflichtete Kommunen gearbeitet. Ener-
getische Quartierskonzepte werden durch die KfW geférdert und stellen eine deutlich
héhere Konkretisierungsstufe dar (75 % der Kosten sind foérderfahig, siehe
www.kfw.de/[...], erganzt um Landesmittel sind insgesamt bis zu 90 % der Kosten
forderfahig). Im Rahmen des Sanierungsmanagements wird auch Personal flir die
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Umsetzung gefdrdert. Ist in den Kommunen der Aufbau neuer klimafreundlicher War-
menetze moglich, bzw. die Dekarbonisierung bestehender Netze sinnvoll, wird dies
Uber die BAFA mittels ,Bundesfdérderung flr effiziente Warmenetze" geférdert (siehe
www.bafa.de/[...]).

3.4.5 U5 PV-Freiflachenplanung unterstiitzen
IST- UND POTENZIALANALYSE

Der Umstieg auf eine fossilfreie bzw. fossilarme Energieversorgung wird im Warme-
und im Verkehrssektor in vielen Bereichen nur Uber die Elektrifizierung erreicht wer-
den. Das bedeutet, dass erneuerbarer Strom Heizél, Erdgas, Benzin und Diesel erset-
zen muss. Dies macht zuklinftig eine deutlich groBere Menge an erneuerbar erzeug-
tem Strom notwendig. Hierflir muss die Solarenergieerzeugung einen unverzichtba-
ren Anteil leisten (siehe Abbildung 18). Es eignen sich vorrangig Dachflachen und
bereits versiegelte Flachen (z. B. Uber Parkplatzen). Hier kdnnen PV-Anlagen ohne
erhebliche Umweltauswirkungen z. B. auf das Stadt- oder Landschaftsbild installiert
werden.

Jahrlich installierte PV-Leistung nach PV-Dachanlagen und PV-FFA

erfolgter Zubau 2015 - 2020 und erforderlicher Zubau 2021 - 2030 im Referenzszenario
450
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Abbildung 18: Notwendiger PV-Ausbau auf Dach- und Freiflachen zum Erreichen der Klimaschutzziele des Landes Schles-
wig-Holstein (wenn keine deutliche Steigerung von Energieeffizienz und -suffizienz erreicht wird) (Quelle: Fraunhofer ISE
2022: S. 125)

Die Umsetzung auf Dachern und versiegelten Flachen ist allerdings aufwandig, teurer
als PV-Freiflachenanlagen (je kWh) und langwierig, da eine hohe Anzahl an privaten
Gebaude- bzw. Flachenbesitzer*innen dies individuell entscheiden und umsetzen
muss. Eine Solarpflicht im Neubau und ggf. auch im Rahmen gréBerer Sanierungen
unterstitzt die Umsetzung, ist insgesamt aber ungenltgend (d. h. zu langsam), um
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kurz- und mittelfristig ausreichende Erzeugungskapazitaten flr erneuerbaren Strom
zu schaffen.>’

Deshalb ist erganzend die Nutzung von Freiflachen fur die Solarenergieerzeugung
notwendig. Bundesweit missen mindestens 1 % der Landesflache fir PV-Freiflachen-
anlagen genutzt werden, um die nationalen Klimaschutzziele zu erreichen. GréBere
Anlagen mit einer deutlich gréBeren Menge an erzeugtem Strom sind auf Freiflachen
zu geringeren Preisen (Stromgestehungskosten pro erzeugte kWh) und mit einer ge-
ringeren Anzahl beteiligter Eigentimer*innen zu realisieren. Es ist empfehlenswert
hierflr prioritar Flachen zu nutzen, die aus Naturschutzperspektive vorbelastet sind
wie bspw. Flachen entlang von Autobahnen und Bahntrassen oder auch Altstandorte
der Ressourcengewinnung, die nicht renaturiert wurden oder sich zu Standorten mit
hoher 6kologischer Wertigkeit entwickelt haben. Darliber hinaus sind PV-Freiflachen-
anlagen auf intensiv genutzten landwirtschaftlichen Flachen &kologisch vorteilhaft,
wenn dies mit einer Extensivierung der Nutzung einhergeht.

Zum 01.01.2023 wurde die privilegierte Zulassigkeit von PV-Freiflachenanlagen ent-
lang von Autobahnen und zweigleisigen Schienenwegen eingefiihrt. Mit der Neufas-
sung des § 35 Abs. 1 Nr. 8 BauGB kénnen nunmehr auf einer Flache langs von Auto-
bahnen oder Schienenwegen des Ubergeordneten Netzes im Sinne des § 2b des All-
gemeinen Eisenbahngesetzes mit mindestens zwei Hauptgleisen und in einer Entfer-
nung zu diesen von bis zu 200 Metern PV-Freiflachenanlagen privilegiert zugelassen
werden. Im Kreis Segeberg profitieren hiervon die Gemeinden Borstel und Hasenkrug
an der Bahnstrecke Elmshorn-Neumiunster sowie an den Autobahnen 7, 20 und 21
die Gemeinden GroBenaspe, Wiemersdorf, Bimdhlen, Bad Bramstedt, Lentféhrden,
Schmalfeld, Nltzen, Kaltenkirchen, Henstedt-Ulzburg, Alveslohe, Ellerau, Nor-
derstedt, Pronstorf, Strukdorf, Westerrade, Geschendorf, Weede, Neuengdrs, Bad Se-
geberg, Neversdorf, Bebensee, Schwissel, M6zen, Hdgersdorf, Schackendorf, Ne-
gernbétel, Daldorf, Tarbek, Trappenkamp und Bornhdved.

Die Kommunen im Kreis Segeberg erhalten regelmaBig Anfragen von Investor*innen
mit Interesse an der Realisierung von PV-Freiflachenanlagen. Generell herrscht ein
hoher Druck auf Freiflachen, die in der Regel landwirtschaftliche genutzt sind und
potenziell fir eine Vielzahl von Nutzungen geeignet sind. Hier kann es zu Zielkonflik-
ten zwischen erneuerbarer Energieerzeugung, landwirtschaftlicher Nutzung, Gemein-
deentwicklung, Natur- und Landschaftsschutz kommen. Grundsatzlich kénnen PV-
Freiflachenanlagen heute auch ohne Férderung durch das EEG (Erneuerbare-Ener-
gien-Gesetz) wirtschaftlich umgesetzt werden. Fir Investor*innen sind damit Flachen
in Gemeinden, unabhdngig von der EEG-Fdrderkulisse grundsatzlich attraktiv. Um
hier nicht ausschlieBlich auf die Initiative von Investor*innen zu reagieren, sondern
aktiv vorausschauend und gestaltend eine Flachenbewertung im Einklang mit der ge-
planten Gemeindeentwicklung und weiteren Interessen umzusetzen, sollten Stadte
und Gemeinden gemeindelibergreifende Konzepte zur Identifikation geeigneter Po-
tenzialflachen flr PV-Freiflachenanlagen entwickeln. Diese Konzepte geben dann den
Rahmen fiur private Investor*innen vor, kdnnen aber auch die Grundlage flir kommu-
nale und/oder Bilrger*innen-Solarparks schaffen.

57 Umweltbundesamt 2022: Anpassung der Freiflachenkulisse flir PV-Freiflachenanlagen im
EEG vor dem Hintergrund erhdéhter Zubauziele.
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Das Land Schleswig-Holstein hat mit dem Solarerlass vom 01.09.2021 , Grundsatze
zur Planung von grofBflachigen Solar-Freiflachenanlagen im AuBenbereich™ fir die
Kommunen definiert. Die dort definierten Kriterien zur Flacheneignung bzw. zum Aus-
schluss von Flachen missen von Kommunen bericksichtigt werden. Soll im Rahmen
der Bauleitplanung die Voraussetzung flir eine PV-Freiflachenanlage geschaffen wer-
den, ist die Kommune dazu verpflichtet, in einem gesamtraumlichen Konzept gemein-
deweit geeignete Flachen flur PV-Freiflachenanlagen zu identifizieren. Das Land starkt
hier einen gemeindelibergreifenden Ansatz (d. h. gemeindeilbergreifende Konzepte),
der aufgrund der kleinteiligen Gemeindestruktur Schleswig-Holsteins notwendig und
gewinnbringend ist, um einen Interessensausgleich zwischen benachbarten Gemein-
den zu erreichen. Das Land weist den Kreisen hier eine wichtige Rolle zu, um ,fir die
Erarbeitung gemeindelbergreifender Konzepte bei den Gemeinden frihzeitig zu wer-
ben und sie in der Erarbeitung und Aufstellung zu unterstitzen.">®

Das Land Schleswig-Holstein gab im Jahr 2022 zudem eine Analyse des landesweiten
Solarpotenzials von Dach- und Freiflachen in Auftrag.>® Hieraus geht hervor, dass bei
einer landesweiten Betrachtung nur 0,4 % der Landesflache uneingeschrankt fir PV-
Freiflachenanlagen geeignet sind. Vor dem Hintergrund, dass flr das Erreichen von
Klimaschutzzielen zumindest 1 % der Landesflache flr PV-Freiflachenanlagen genutzt
werden mussen (s. 0.), ware die ausschlieBliche Konzentration des Ausbaus auf die-
sen Flachenanteil ungenltgend. Folglich ist es notwendig, PV-Freiflachenanlagen zu-
mindest in Teilen auch auf ,beschrankt geeigneten" Flachen zu realisieren. Zu diesen
Flachen zahlen landesweit rund 53 % der Landesflache. Das bedeutet, dass hier ein
groBes Flachenpotenzial existiert und im Einzelfall durch die Kommunen geprift wer-
den muss, ob eine Anlage umsetzbar und vertraglich ist. Auch dies kann ein Rahmen-
konzept auf kommunaler Ebene leisten.

Dartber hinaus kénnen Kommunen mit Investor*innen vertragliche Vereinbarungen
zur (finanziellen) Teilhabe von BlUrger*innen und Kommune an einem geplanten So-
larpark treffen. Grundlage hierflr bildet § 6 EEG. Auf dieser Grundlage kénnen Kom-
munen, auf deren Gebiet eine PV-Freiflachenanlage (oder Windkraftanlage) errichtet
werden soll, einen Vertrag mit den Anlagenbetreiber*innen aushandeln, der u. a. die
finanzielle Beteiligung der Kommune in Hoéhe von 0,2 Cent pro eingespeister Kilowatt-
stunde Strom vorsieht. Dartber hinaus kann der Aushandlungsprozess fur weitere
vertragliche Vereinbarungen genutzt werden, um Mehrwert und Teilhabe der betref-
fenden Kommune und ihrer Blrger*innen zu erreichen. So ist es bspw. mdglich, Kri-
terien zur naturschutzvertraglichen Gestaltung und Umsetzung der geplanten PV-Frei-
flachenanlage zu formulieren.®® Auch Méglichkeiten der finanziellen Beteiligung von
BlUrger*innen an der Umsetzung eines Solarparks kénnen vereinbart werden, z. B. in
der Form von Geldanlagemdglichkeiten flir Anwohner*innen, die Realisierung (eines
Teils) der Anlage durch eine Burgerenergiegenossenschaft, die Vereinbarung eines

58 MIKWS & MELUND 2021: Grundséatze zur Planung von groBflachigen Solar-Freifléachenanla-
gen im AuBenbereich.

5 Fraunhofer ISE 2022: Gutachten Photovoltaik- und Solarthermie-Ausbau in Schleswig-Hol-
stein.

60 Bundesamt fiir Naturschutz 2022: Eckpunkte flir einen naturvertraglichen Ausbau der So-

larenergie.
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Blrgerenergietarifs flir die Kommune oder den Aufbau von Ladeinfrastruktur mit er-
neuerbar erzeugtem Strom durch die Anlagenbetreiber*innen (siehe Kapitel 3.4.6 flr
weitere Details).

Die Entwicklung gemeindelbergreifender Konzepte zur Identifikation geeigneter
Standorte von PV-Freiflachenanlagen ist komplex. Der Kreis sollte die Kommunen in
der Ausgestaltung und Umsetzung dieses Prozesses unterstiitzen, damit diese ihre
Gestaltungsspielraume besser nutzen kénnen. Dabei ist auf die Berlicksichtigung von
Naturschutzbelangen bei der Planung und Umsetzung von Freiflachenanlagen hinzu-
wirken. Daruber hinaus kann der Kreis zuklinftig die Aushandlung von Vereinbarun-
gen mit Investor*innen zum Vorteil der Kommunen und ihrer Blrger*innen unter-
stitzen. Dies gelingt durch die Kommunikation guter Beispiele, die Unterstitzung des
Erfahrungsaustauschs zwischen den Kommunen, die Kontaktvermittlung zu Bera-
tungs- und Unterstitzungsangeboten (u. a. zur IB.SH) und auch die aktive Férderung
der Kooperation von Amtern, Stadten und Gemeinden.

BESCHREIBUNG DER MABNAHME

Der Kreis unterstitzt die Stadte und Gemeinden bei der Entwicklung gemeindetber-
greifender Konzepte zur Identifikation geeigneter Standorte von PV-Freiflachenanla-
gen. Fur diese stellt der Kreis vorhandene Daten der Landesebene bereit bzw. unter-
stltzt Stadte und Gemeinden bei der Identifikation relevanter Landesdaten. Zudem
bewirbt er die Entwicklung gemeindeiibergreifender Konzepte bei Amtern, Stadten
und Gemeinden aktiv. Dabei wirkt der Kreis auf die Berlcksichtigung weiterer Belange
der Kreisentwicklung sowie des Naturschutzes hin. Darliber hinaus unterstutzt der
Kreis die Kommunen darin, im Rahmen der Umsetzung von PV-Freiflachenanlagen
durch vertragliche Vereinbarungen mit Investor*innen einen Mehrwert fir die Kom-
munen und ihre Blrger*innen zu schaffen.

ZIELE

Der Kreis unterstiitzt Amter, Staddte und Gemeinden aktiv bei dem gemeinde- und
naturschutzvertraglichen Ausbau von PV-Freiflachenanlagen.

U5 PV-Freiflachenplanung unterstiitzen

o Verantwortliche FD 61 Kreisplanung, Regionalmanagement, Kili-
g Akteur*innen maschutz

"g Klimaschutzmanagement, FD 67 Naturschutz

3 Einzubindende und Landschaftspflege, Amter, Stadte und Ge-
"E Akteur*innen meinden, Energieversorger und Energiegenos-
© senschaften

]

> Zielgruppen Stadte und Gemeinden
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THG-Vermeidungs-
kosten

Erzeugung von Solarstrom heute volkswirt-
schaftlich sinnvoll (< 200 €/t THG)

THG-Reduktion

AnstoB fir hohe Reduktion (> 50 %)

Multiplikatoreffekt

mittlere Multiplikatoreneffekte

Synergien und
regionale Wertschop-
fung

e Starkung regionaler Wertschépfung durch
Einnahmen aus Einspeisung oder Verkauf er-
zeugter Energie

e Starkung regionaler Wertschépfung durch
Bau bzw. Installation sowie Wartung erneu-
erbarer Energieerzeugungsanlagen

e Starkung der Kommunen durch Einnahmen
fir kommunale Haushalte durch erneuerbare
Energieerzeugung und Energiekosteneinspa-
rung

Forderungen

Férderung des Burgerenergiefonds der IB.SH
mit einem Darlehen von bis zu 200.000

Einspeiseverglitung von PV-Dachanlagen
(Volleinspeiser) in Héhe von 13,0 ct/kWh

Einspeiseverglitung von PV-Freiflachenanlagen
(bis 100 kWp) in Hohe von 4,69 ct/kWh

Einmalige Kosten

/

Laufende Kosten

Personalmittel (Fachdienst 61.00 und Klima-
schutzmanagement),

€ flr Veranstaltungen

Organisatorische
Umsetzbarkeit

mittel aufwandig

Vorbereitungszeit &
zeitliche
Umsetzung

dauerhafte Umsetzung

Akteurspotenzial &
Hemmnisse

+ hohe AuBenwirkung und Vorbildwirkung er-
folgreich umgesetzter Projekte

+ deutschlandweit zahlreiche erfolgreich umge-
setzte Projekte, die als Vorbild dienen kénnen

+ Synergien zur geplanten Biodiversitatsstrate-
gie
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- hohe Komplexitat jedes Einzelvorhabens (Pla-
nung, Organisationsform, Finanzierung der Um-
setzung)

UMSETZUNGSSCHRITTE

Bewerbung und Unterstiitzung kommunaler Rahmenkonzepte fiir den PV-
Freiflachenausbau:

Der Kreis bewirbt die Chancen und Méglichkeiten flir kommunale oder gemeinde-
Ubergreifende Rahmenkonzepte fiir den PV-Freiflichenausbau bei den Amtern,
Stadten und Gemeinden.

Der Kreis unterstiitzt Amter, Stadte und Gemeinden bei der Anwendung der Eig-
nungskriterien des Solarerlasses des Landes flr das eigene kommunale Gebiet.
Der Kreis identifiziert hierflr relevante Landesdaten und unterstitzt die Kommu-
nen bei der Datenbeschaffung. Dadurch unterstlitzt der Kreis die Identifikation
geeigneter Flachen fur den PV-Freiflachenausbau in den Kommunen. Eignungsfla-
chen sind insbesondere:

o In rdumlicher Nahe zu vorbelasteten Flachen, z. B. entlang von Bahn- und Au-
tobahntrassen etc.,

o auf Konversionsflachen ehemaliger gewerblicher, industrieller oder verkehrli-
cher Nutzungen sowie ggf. Deponien,

o auf Potenzialflachen mit besonderen Synergien mit dem Naturschutz wie bspw.
der Bau von PV-Freiflachenanlagen in Kombination mit der Extensivierung von
zuvor landwirtschaftlich intensiv genutzten Moorbdden,

o auf Ackerflachen, die derzeit fliir den Anbau von Energiepflanzen genutzt wer-
den (Umwandlung in extensives Grinland, héhere Flacheneffizienz von PV-Frei-
flaichenanlagen im Vergleich zu Biomasseanbau zu Energieerzeugungszwecken
in Biogasanlagen),

o in raumlicher Ndhe von Standorten von Windkraftanlagen (da hier ohnehin be-
eintrachtigtes Landschaftsbild und notwendige Netzinfrastruktur vorhanden).

Kreisplanung und Klimaschutzmanagement unterstitzen Stadte und Gemeinden
bei der Prozessgestaltung flur die Entwicklung gemeindelbergreifender Konzepte
zur Identifikation geeigneter Flachen flir PV-Freiflachenanlagen. Hierfir werden
verschiedene Unterstlitzungsangebote entwickelt und umgesetzt:

o Gesprachsformate und Veranstaltungen zum Erfahrungsaustausch zwischen
Kommunen und Amtern. Hier kénnen auch gezielt Amter und/oder Stadte/Ge-
meinden aus anderen Kreisen eingeladen werden, die bereits Konzepte entwi-
ckelt und politisch beschlossen haben und ggf. auch schon PV-Freiflachenanla-
gen auf ihrem Gebiet realisiert haben.

o Gesprache zwischen Nachbargemeinden unter Einbezug des zustandigen Am-
tes, um die Kooperation zwischen Kommunen zur Erstellung eines gemeinsa-
men, interkommunalen Konzeptes anzuregen und zu unterstltzen.

o Unterstitzung im Prozess der Konzepterstellung fir Kommunen (integrative
Betrachtung von Gemeindeentwicklung und erneuerbarer Energieerzeugung,
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Zusammenarbeit auf Amtsebene, Einbindung der Gemeinderate, Beteiligung
von Burger*innen, Beauftragung von Auftragnehmer*innen etc.).

e Kreisplanung und Klimaschutzmanagement unterstitzen Stadte und Gemeinden
bei der Vorbereitung und Gestaltung des Planungs- und Umsetzungsprozesses von
PV-Freiflachenanlagen mit Mehrwert fir Gemeinde(n) und Blrger*innen u. a.
durch:

o Vermittlung von Ansprechpartner*innen bei Férderinstitutionen (u. a. IB.SH,
AktivRegionen, Kommunen mit Umsetzungserfahrungen etc.),

o Recherche guter Beispiele und Kontaktaufnehme zu Beteiligten, um den Erfah-
rungsaustausch anzustoBen und erfolgreiche Umsetzungsbeispiele im Kreis Se-
geberg bekannt zu machen,

o Recherche und Kommunikation guter Beispiele von Blrgersolarparks aus an-
deren Kommunen als Mdéglichkeit zur Starkung der regionalen Wertschépfung
und Teilhabe an der Energiewende

e Der FD 67 Naturschutz und Landschaftspflege unterstiitzt Stadte und Gemeinden
darin, in Vertragen mit Investor*innen Kriterien zur naturschutzvertraglichen Um-
setzung von PV-Freiflachenanlagen (auf der Grundlage von § 6 EEG) aufzunehmen
und zu vereinbaren.

MEILENSTEINE

MS1: Erster Erfahrungsaustausch zur Umsetzung von PV-Freiflachenanlagen
umgesetzt

BEZUG ZUR STRATEGISCHEN STEUERUNG (DrS/2023/040-01, Stand 08.03.2023)

Strategisches Ziel Operatives Ziel Indikator Lfd.
Nr.

Die Stellungnahmen Anteil der Stellungnahmen 43
fur Baugenehmigun- fur Baugenehmigungen fur
gen fur Windkraftan-  Windkraftanlagen, die inner-
lagen und Freiflachen- halb von 10 Werktagen er-
photovoltaikanlagen teilt wurden, an allen Stel-
werden (bei Vollstdan- lungnahmen flr Baugeneh-
digkeit der Unterla- migungen flr
gen) in 10 Werktagen Windkraftanlagen
7 Wir intensivieren erteilt

den Klimaschutz. Die Stellungnahmen Anteil der Stellungnahmen 44
an die Genehmi- an die Genehmigungsbe-
gungsbehdrde flr hoérde flr Verfahren nach
Verfahren nach BIm-  BImSchG fur Windkraftanla-
SchG flr Windkraft- gen und fur Freiflachen-pho-
anlagen und flr Frei-  tovoltaikanlagen, die inner-
flachenphotovoltaik- halb von 10 Werktagen er-

teilt werden, im Verhaltnis
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anlagen werden in- zu allen Stellungnahmen an
nerhalb von 10 Werk- die Genehmigungsbehérde
tagen nach Vorlage fur Verfahren nach BImSchG
aller Stellungnahmen  fir Windkraftanlagen

der Fachbehérden und Freiflachenphotovoltaik-

und der zur Prifung anlagen
erforderlichen Unter-
lagen erteilt

GUTE BEISPIELE / WEITERE INFORMATIONEN

e Fraunhofer ISE 2022: Gutachten Photovoltaik- und Solarthermie-Ausbau in
Schleswig-Holstein

e MIKWS & MELUND 2021: Grundsatze zur Planung von groBflachigen Solar-Freifla-
chenanlagen im AuBenbereich

3.4.6 U6 Erneuerbare Energieerzeugung in
Burger*innen- und kommunaler Hand unter-
stutzen

IST- UND POTENZIALANALYSE

Die Energiewende macht den Umbau hin zu einer dezentralen, erneuerbaren Energie-
erzeugung notwendig, die mit hohen Investitions- und Flachenbedarfen verbunden
ist. Landliche Gemeinden spielen hier eine wichtige Rolle, da hier die notwendigen
Flachen flr Energieerzeugungsanlagen und Netzausbau vorhanden sind. Gleichzeitig
verfliigen sie jedoch oftmals nur Gber eine geringe Warmedichte, sodass sorgfaltig zu
prufen ist, welche Technologie zum Einsatz kommt (siehe Kapitel 3.5.2, 3.4.4,3.4.5).
In diesen Prozessen werden importierte, oftmals fossile Energietrager durch regionale
Energiequellen, Erzeugungskapazitaten und Dienstleistungen ersetzt. Die damit ver-
bundene Wertschdépfung findet gréBtenteils in den Kommunen selbst statt und kommt
diesen und der Region, in der sie sich befinden zugute. Damit verbunden sind u. a.
diese direkten monetaren Effekte flr die Erzeugerregion:

e Unternehmensgewinne von Anlagenbetreiber*innen, -hersteller*innen, Hand-
werksbetrieben sowie Einnahmen kommunale Eigenbetriebe,

e kommunale Steuereinnahmen (kommunaler Anteil von Einkommens- und Gewer-
besteuer),

e Pachteinnahmen fir Dach- und Freiflachen,

e Beschaftigungseffekte (Arbeitsplatzen und Einkommen) im Bereich der erneuer-
baren Energien sowie eine erhéhte Kaufkraft,

e Energiekosteneinsparung fir Blrger*innen und Kommunen durch die Nutzung re-
gionaler erneuerbarer Energien und Erhéhung der Energieeffizienz.5!

61 Energieagentur Rheinland-Pfalz 2018: Regionale Wertschépfung mit der Energiewende.
Erfahrungen aus der Praxis flir die Praxis.
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Weitere positive Effekte (siehe Abbildung 19) sind u. a. auch die Schaffung einer
nachhaltigen und zukunftsfahigen Energieversorgung, die einen hohen Autarkiegrad
erreichen kann und von Kommunen, Birger*innen und regionalen/kommunalen Ener-
gieversorger*innen selbst gestaltet und umgesetzt werden kann. Deutschlandweit
existieren zahlreiche 100%-EE-Regionen, die sich dies zum Ziel gesetzt haben.®? Die
gemeinschaftliche Finanzierung und Ausgestaltung der Energiewende ermdglicht es,
hohe Kosten der erneuerbaren Energieerzeugung gemeinsam zu tragen und zum
Mehrwert der Gemeinde(n) umzusetzen. Dies kann auch die Akzeptanz flr die Ener-
giewende vor Ort in den Kommunen erhéhen. Der Kreis Segeberg sollte die (finanzi-
elle) Beteiligung von Kommunen und Blrger*innen an der Energiewende aktiv unter-
stitzen und so deren zukinftige Ausgestaltung zu einem Mehrwert fiir die Region
vorantreiben.

Faktoren der regionalen Wertschopfung

Nebeneffekte und
nicht-monetare Effekte

Regionale
Wertschopfung Nutzet
- » Verbesserung
xle‘gg)anualer Arbeits- kommunaler Haushalte
Erneuerbarer Pacht- platze » Starkung regionaler
Energien einnahmen Wirtschaftskreislaufe
» Standortattraktivitat
Teans Vermeidung
parenz Steuer- von Import-
einnahmen kosten Umwelt-
schutz
Nach-
haltigkeit Energie-
autonomie
Biirger-

beteiligung  Tourismus

i AGENTUR FUR
i ERNEUERBARE
©2021 Agentur fir Erneuerbare Energien e.V. : ENERGIEN

Abbildung 19: Regionale Wertschopfung durch erneuerbare Energieerzeugung (Quelle: Agentur fiir Erneuerbare Energien
e. V)

(Finanzielle) Beteiligung von Biirger*innen

Private Investitionen von Birger*innen leisten entscheidende Beitréage zur erneuer-
baren Energieerzeugung. Uber die Nutzung der eigenen Dachfldche zur erneuerbaren
Energieerzeugung hinaus kénnen Blrger*innen auch lber eine finanzielle Beteiligung
an der Energiewende teilhaben. Dies hat den Vorteil, dass auch flir Menschen ohne

62 In Schleswig-Holstein sind hier u. a. die Kreise Dithmarschen und Nordfriesland engagiert
(siehe: www.dithmarschen.de/Informationen-beschaffen/Kreisverwaltung/100-ee-plus-re-

gion/).
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geeignete Dachflachen (u. a. auch flir Mieter*innen) oder deren finanzielle Mdglich-
keiten die Investition in eine eigene Anlage Ubersteigt, ein Anteil und Beitrag zur
Energiewende ermdéglicht wird.

Es gibt zahlreiche Organisationsformen und Modelle, um Blirger*innen an der Finan-
zierung und ggf. auch dem Betrieb von Anlagen zur Erzeugung erneuerbarer Energien
zu beteiligen. Diese kdnnen grundsatzlich in aktive und passive Beteiligungsmodelle
unterschieden werden (siehe Abbildung 20). Die aktive Blirgerbeteiligung zeichnet
sich dadurch aus, dass Blrger*innen aktiv an der Finanzierung und ggf. auch Ent-
scheidung zur Umsetzung beteiligt sind. Im Fall einer rein passiven Beteiligung sind
diese hingegen nur NutznieBer*innen z. B. durch den Bezug von lokal erzeugtem
Strom, Pachteinnahmen oder kommunale (Klimaschutz)Projekte, die aus Einnahmen
aus erneuerbaren Energieerzeugung finanziert wurden.

Finanzielle Beteiligung von Biirger:innen

an Klimaschutzprojekten

Aktive Beteiligung Passive Beteiligung
Biirger:innen Biirger:innen Beteiligung von Beteiligung der
produzieren mit finanzieren mit Anwohner:innen Allgemeinheit
Grindung einer Maglichkeiten der finanziellen Finanzielle Teilhabe einer (Finanzieller) Mehrwert fur alle
Energiegesellschaft mit oder Geldanlage in Projekten Teilgruppe ohne eigene Einwohner:innen chne eigene
durch Birger:innen Dritter Investition durch Birger:innen Investition durch Birger:innen
Sparbrief. stille Beteiligun Flachenpacht, Direktver- Kommune als Betreiber,
Formen: GbR, GmbH & Co. KG, G, ... P i gung, marktung Strom/Warme, Birgeranteil/-stiftung,
Nachrangdarlehn ... .
Anwohnerbonus, ... Klimaschutzfonds, ...
« Anteilseigner oder Mitglied « Anleger und Financier « Verpachter eines Dachs/  Nutznieler kommunaler
Rolle(n) der des Unternehmens + Trager finanzieller Risiken einer Freiflache und/oder (Klimaschutz)Projekte
. I . *Mitbestimmung und Kontrolle und Gewinne * Kunde/Bezieher lokal und/oder Angebote
Burgeriinnen: . Trager finanzieller Risiken erzeugter Energie
und Gewinne
* Flacheneigentimerin » Flacheneigentimerin * Verpachter eines Dachs/ « Betreiberin von Energieer-
Rolle(n) der und/oder und/oder einer Freiflache und/oder zeugungsanlagen und/oder
G inde: « Mitglied oder Anteilseigner « Anleger und/oder » Kunde/Bezieher lokal « Initiator und ggf. Verwalter
emeinde: und/oder « Initiator und Betreiber erzeugter Energie einer Stiftung/eines
* Initiator und Betreiber Klimaschutzfonds

Abbildung 20: Arten finanzieller Birgerbeteiligung (Quelle: OCF auf der Grundlage von EnergieAgentur. NRW GmbH. 202063)

Haufig umgesetzt werden u. a. diese Formen der (finanziellen) Blrger*innenbeteili-
gung:

e Biirger*innen-Solaranlagen auf (kommunalen) Dachflachen: Birger*innen
schlieBen sich in einer Energiegenossenschaft zusammen und mieten groBe Dach-
flachen kommunaler oder privater Eigentimer*innen. Gemeinschaftlich erfolgt die
Investition in eine PV-Dachanlage. Jedes Mitglied der Genossenschaft beteiligt sich
finanziell an der Investition. Die Genossenschaft ist Eigentimerin und Betreiberin
der Anlage und speist den erzeugten Strom entweder vollstandig in das lokale
Stromnetz ein (und erhalt hierflir die Einspeiseverglitung) oder verkauft den Strom
an den/die Nutzer*in des Gebdudes. Eine Gemeinde kann die Grindung einer
Energiegenossenschaft aktiv anstoBen und/oder Mitglied einer durch Blrger*innen

63 EnergieAgentur.NRW GmbH 2020. Biirgerenergie in Nordrhein-Westfahlen. Gemeinsam fir
die Energiewende.

Seite 113 von 172



Integriertes Klimaschutzkonzept Kreis Segeberg 2030

initilerten Organisation werden. Zudem kann die Kommune ihre Dachflachen (kos-
tenfrei) flr Blrgerenergieprojekte zur Verfiigung stellen.

Blirger*innen-Solarpark/Windpark: Eine Kommune, ein Stadt-/Gemeinde-
werk oder ein/e private/r Investor*in plant einen Wind- oder Solarpark und bietet
Bldrger*innen die Mdglichkeit, sich finanziell an der Umsetzung zu beteiligen. In
Zusammenarbeit mit einer regionalen Bank wird eine Investitionsmdglichkeit fur
Blrger*innen angeboten (etwa in der Form eines Sparbriefs oder eines Nachrang-
darlehns). Bilrger*innen erhalten eine feste Rendite/Verzinsung flr ihr Geld. Die
Initiative kann von einer Kommune oder privaten Investor*innen ausgehen oder
in Kooperation erfolgen. Vereinbarungen zur finanziellen Beteiligung von lokalen
Bldrger*innen kdénnen mit den Investor*innen flr das konkrete Einzelvorhaben
vertraglich vereinbart werden.

Biirgerstromtarif aus regionaler erneuerbarer Energieerzeugung: Eine
Kommune, ein Stadt-/Gemeindewerk oder ein/e private/r Investor*in realisiert ei-
nen Wind- oder Solarpark und bietet Blurger*innen die Mdglichkeit an, einen loka-
len Stromtarif verglinstigt zu beziehen. Betreiber von Wind- oder Solarparks (oder
von diesen beauftragte Direktvermarkter oder Stadtwerke) bieten Anwohner*in-
nen einen Stromtarif an, der zumeist geringfiigig unter dem 6&rtlichen Grundver-
sorgungstarif liegt. Die Initiative kann von einer Kommune oder privaten Inves-
tor*innen ausgehen oder in Kooperation erfolgen. Vereinbarungen zum Angebot
eines Burgerstromtarifs flir Einwohner*innen kénnen mit dem Investor flr das
konkrete Einzelvorhaben auf der Grundlage von § 6 EEG vertraglich vereinbart
werden.

(Finanzielle) Beteiligung von Kommunen

Erneuerbare Energieerzeugungsanlagen kénnen durch Stadte und Gemeinden selbst
initiiert, errichtet und betrieben werden. Hierflir bieten sich verschiedene Umset-
zungsmodelle an, die unabhangig oder in Kooperation mit privaten Investor*innen
und/oder Stadt-/Gemeindewerken realisiert werden kénnen. In diesem Zusammen-
hang ergeben sich je nach Konstellation des Einzelfalls unterschiedliche (finanzielle)
Beteiligungsmadglichkeiten fir Kommunen:

Pachteinnahmen aus der Verpachtung kommunaler Dach- und Freiflachen Uber die
gesamte Lebensdauer der Energieerzeugungsanlagen,

Einnahmen aus der Einspeisung oder Direktvermarktung von in kommunalen Ener-
gieerzeugungsanlagen erzeugten Stroms uber 20 Jahre,

Energiekosteneinsparung durch die Eigennutzung des erzeugten erneuerbaren
Stroms Uber die gesamte Lebensdauer der Erzeugungsanlagen,

Vertragliche Vereinbarung auf der Grundlage von § 6 EEG mit privaten Inves-
tor*innen, die im Gemeindegebiet einen Wind- oder Solarpark errichten wollen, u.
a. zu

o Zahlung von 0,2 Cent pro eingespeiste kWh erzeugten Strom an die Kommune,
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o Vereinbarung von Blrgerstromtarifen, Ausbau von E-Ladeinfrastruktur im Ge-
meindegebiet, Umsetzung von NaturschutzmaBnahmen im Rahmen der Reali-
sierung von Wind- und/oder Solarparks etc.

Die Kommunen kdénnen die zusatzlichen Einnahmen aus der erneuerbaren Energieer-
zeugung und/oder die eingesparten Energiekosten fir (weitere) Investitionen in die
Zukunftsfahigkeit ihrer Gemeinde nutzen. Bundesweiter Vorreiter mit Vorbildwirkung
fur die systematische Ausgestaltung der Energiewende zum (finanziellen) Vorteil und
Starkung der regionalen Wertschdépfung der Kommunen ist der Rhein-Hunsrlck-Kreis
und seine Gemeinden.%*

BESCHREIBUNG DER MABNAHME

Der Kreis unterstutzt die (finanzielle) Beteiligung von Blrger*innen und Kommunen
an der Realisierung von erneuerbaren Energieerzeugungsanlagen. Daflir werden gute
Beispiele identifiziert und der Erfahrungsaustausch zwischen Amtern, Stidten, Ge-
meinden und Energieversorgern unterstutzt.

Der Kreis initiiert eine Kooperation mit lokalen und regionalen Energieversorgungs-
unternehmen, um ein gemeinsam getragenes Konzept zur Umsetzung von PV-Dach-
/Freiflachenanlagen sowie Windkraftanlagen mit Beteiligung von Blirger*innen zu ent-
wickeln.

ZIELE

Der Kreis unterstitzt und bewirbt die Umsetzung von Solar- und Windparks mit akti-
ver Beteiligung von Blirger*innen und Kommunen.

Erneuerbare Energieerzeugung in Blirger*innen- und kommunaler

Hand unterstiitzen

g Verantwortliche Klimaschutzmanagement

3 Akteur*innen 9

1 . . -

g Einzubindende FD 61 Krels__planung, .I.?\eglonalmanag.ement, Kli-
. maschutz, Amter, Stadte und Gemeinden, Ener-

= Akteur*innen . .

g gieversorger und Energiegenossenschaften

|

)

p Zielgruppen Stadte und Gemeinden

64 Ministerium fur Klimaschutz, Umwelt, Energie und Mobilitat Rheinland-Pfalz.
mkuem.rlp.de/de/themen/sonstiges/der-rhein-hunsrueck-kreis-heimat-der-energiewende-
vormacher.
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THG-Vermeidungs-
kosten

THG-Reduktion

Multiplikatoreffekt

Synergien und
regionale Wertschop-
fung

Forderungen

Einmalige Kosten

Laufende Kosten

Organisatorische
Umsetzbarkeit

Vorbereitungszeit &
zeitliche
Umsetzung

Akteurspotenzial &
Hemmnisse

Erzeugung von Solarstrom heute volkswirt-
schaftlich sinnvoll (< 200 €/t THG)

AnstoB fir hohe Reduktion (> 50 %)

hohe Multiplikatoreneffekte

e Starkung regionaler Wertschépfung durch
Einnahmen aus Einspeisung oder Verkauf er-
zeugter Energie

e Starkung regionaler Wertschépfung durch
Bau bzw. Installation sowie Wartung erneu-
erbarer Energieerzeugungsanlagen

e Starkung der Kommunen durch Einnahmen
fir kommunale Haushalte durch erneuerbare
Energieerzeugung und Energiekosteneinspa-
rung

Férderung des Burgerenergiefonds der IB.SH
mit einem Darlehen von bis zu 200.000 EUR

Einspeiseverglitung von PV-Dachanlagen
(Volleinspeiser) in Héhe von 13,8 ct/kWh

Einspeiseverglitung von PV-Freiflachenanlagen
(bis 100 kWp) in Hohe von 4,69 ct/kWh

ggf. fachliche Unterstlitzung zur Entwicklung ei-
nes Crowdfunding-Konzepts

ggf. Kosten flr die kreisweite Bewerbung von
Beteiligungsmoéglichkeiten

mittel aufwandig bis aufwandig

12 Monate Vorbereitungszeit, dann fortlaufende
Umsetzung (Daueraufgabe)

+ hohe AuBenwirkung und Vorbildwirkung er-
folgreich umgesetzter Projekte

+ erhdht die Teilhabe von Blrger*innen an der
Energiewende

- eigene Organisationsform und Finanzierung
fir groBere Projekte notwendig

- hohe Auslastung von Handwerksbetrieben
verzbgert Umsetzung
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UMSETZUNGSSCHRITTE

Gemeinschaftliche Umsetzung von Solar-/Windparks im Kreis bewerben:

Der Kreis bewirbt insbesondere die Mdglichkeiten von kommunalen Solar-/Wind-
parks und Biirger*innen-Solar-/Windparks in den Amtern, Stadten und Gemein-
den, um diese Mdglichkeit der regionalen Wertschépfung und Teilhabe an der Ener-
giewende bekannt zu machen. Hierflr recherchiert das Klimaschutzmanagement
umgesetzte Beispiele in Schleswig-Holstein (z. B. Solarpark Nindorf-Farnewinkel
oder Birgerwindpark Eider) und ggf. dariber hinaus und nimmt Kontakt mit den
Initiator*innen auf. Das Klimaschutzmanagement nutzt gute Beispiele und positive
Umsetzungserfahrungen anderer Kommunen, um Amtern, Stadten und Gemein-
den im Kreis Segeberg Handlungsmadglichkeiten aufzuzeigen.

Das Klimaschutzmanagement recherchiert innovative Beteiligungsmodelle von
Kommunen und Blrger*innen an Solar- und Windparks wie etwa die Installation
und Versorgung von E-Ladeinfrastruktur durch Investor*innen oder den Verkauf
von vor Ort erzeugtem Strom an die Einwohner*innen der Kommune, in der ein
Solar- oder Windpark errichtet wird. Das Klimaschutzmanagement bewirbt diese
Modelle, z. B. in der Form einer Fachveranstaltung zum Thema, um weitere M6g-
lichkeiten der Beteiligung und des Mehrwerts der erneuerbaren Energieerzeugung
fur die Stadte und Gemeinden aufzuzeigen.

Crowdfunding-Konzept in Kooperation mit regionalen Energieversorgungs-
unternehmen entwickeln:

Der Kreis kontaktiert lokale und regionale Energieversorgungsunternehmen, um
in einem gemeinsamen Kooperationsprozess ein kreisweites Konzept fir die Um-
setzung von Blrger*innenenergieprojekten zu entwickeln. Die beteiligten Stadt-
/Gemeindewerke setzen als Umsetzungspartner*innen den Bau und Betrieb von
PV-Dach-/Freiflachenanlagen sowie Windkraftanlagen um und ermdglichen es
Bldrger*innen, sich an diesen Projekten finanziell zu beteiligen.

Der Kreis Segeberg schlieBt eine Kooperationsvereinbarung mit den beteiligten
Energieversorgungsunternehmen zur Umsetzung des gemeinsam entwickelten
Crowdfunding-Konzepts und bewirbt die Beteiligungsmdglichkeiten fir Bir-
ger*innen kreisweit.

MEILENSTEINE

MS1: Kontaktaufnahme mit Energieversorgungsunternehmen erfolgt

MS2: Erste PV-Anlage mit Birger*innenbeteiligung realisiert

GUTE BEISPIELE / WEITERE INFORMATIONEN

Bldrgerwindpark Eider GmbH & Co. KG. www.buergerwindpark-eider.de
EnergieAgentur.NRW GmbH 2020. Blrgerenergie in Nordrhein-Westfahlen. Ge-
meinsam flr die Energiewende.

Energieagentur Rheinland-Pfalz 2018: Regionale Wertschépfung mit der Energie-
wende. Erfahrungen aus der Praxis fur die Praxis.
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in einer Gemeinde oder Region so weit auszubauen, dass diese den
— gesamten Energieverbrach von Haushalten, Unternehmen und Infra-
< strukturen in einer Kommune decken kann und somit Unabhangigkeit von
Energieimporten aus anderen Regionen oder Landern erreicht werden kann. Die Ener-
giewende hin zu einer dezentralen, verbrauchernahen Energieerzeugung ist auf die
Freiflachen im landlichen Raum angewiesen, um Energie zukiinftig vollstandig erneu-
erbar zu erzeugen. Gleichzeitig wird durch den vergleichsweise geringen Energiever-
brauch in Dérfern schnell ein bilanzieller Uberschuss erreicht, so dass in einer Ge-
meinde zumindest rechnerisch durch Windkraftanlagen, (Freiflachen)Photovoltaik-
Anlagen, Biogasanlagen etc. mehr Energie erzeugt, als verbraucht wird. Hierbei han-
delt es sich um eine bilanzielle Energieautarkie, bei der die jahrliche erneuerbare
Energieerzeugung mengenmaBig dem jahrlichen Energieverbrauch einer Gemeinde
entspricht oder diese Uibersteigt. De facto muss die im Tages- und Jahresverlauf stark
schwankende erneuerbare Energieerzeugung auch bei starkem Ausbau der erneuer-
baren Energieerzeugungsanlagen in einer Gemeinde durch temporare Energieimporte
ausgeglichen werden, da Batteriespeicher und saisonale Warmespeicher Schwankun-
gen in der Erzeugung nur teilweise und mit hohen Kosten ausgleichen kénnen. Im
Kreis Segeberg hat die Gemeinde Traventhal in den vergangenen Jahren ein Konzept
flr eine energieautarke Energieversorgung entwickelt.

Energieautarkie landlicher Gemeinden: Hinter dem Ziel einer autarken
O(): Energieversorgung steht die Idee, die erneuerbare Energieerzeugung
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3.4.7 U7 OPNV stirken

IST- UND POTENZIALANALYSE

Mobilitat bestimmt unseren Alltag und ist gleichzeitig eine entscheidende Stell-
schraube flir den Klimaschutz. Obwohl bereits seit Jahren KlimaschutzmaBnahmen
entwickelt und umgesetzt werden, konnten bisher keine Reduktionen der THG-Emis-
sionen im Verkehrssektor erreicht werden. Dominiert werden die Emissionen dabei
deutlich vom StraBenverkehr. Im Kreis Segeberg wird fast die Halfte (46 %) aller
Wege mit dem eigenen Pkw zurilickgelegt®>. Um eine Reduktion der THG-Emissionen
im Verkehrssektor zu erreichen, mussen auf Bundes-, regionaler und lokaler Ebene
die Voraussetzungen geschaffen werden, den Umstieg auf klimafreundliche Verkehrs-
mittel, wie z. B. den Offentlichen Personennahverkehr (OPNV) und das Fahrrad zu
erleichtern. Vor Ort in den Kommunen ist zudem der FuBverkehr zu férdern. Das Ziel
besteht darin, den Anteil dieser am Modal Split (Aufteilung der Verkehrsnachfrage auf
verschiedene Verkehrsmittel) deutlich zu erhéhen.

Das vorliegende Kapitel beschreibt die Ist-Situation, Potenziale und formuliert kon-
krete Schritte, wie der OPNV im Kreis Segeberg gestarkt werden kann. Das Folgeka-
pitel geht auf den Radverkehr ein. Beide stellen wichtige Stellschrauben dar, um die
angestrebten Klimaschutzziele im Kreis zu erreichen.

Die Pkw-freundliche Planung von Siedlungen ab den 1950er Jahren hat auch im Kreis
Segeberg dazu gefuhrt, dass vor allem im landlich gepragten Norden, Nord-Osten und
Osten des Kreises weite Teile der Bevdlkerung heute oftmals auf den Pkw angewiesen
sind, um alltagliche Wege zurickzulegen. Eine starker verdichtete Besiedlung
herrscht auf der Achse zwischen Norderstedt — Henstedt-Ulzburg - Kaltenkirchen im
Sldwesten des Kreises sowie in den Stadten Bad Bramstedt, Wahlstedt und Bad Se-
geberg. Diese unterschiedlichen Voraussetzungen erfordern verschiedene MaBnah-
men, um die klimafreundliche Mobilitat insgesamt zu starken. Insbesondere sind die
Siedlungs- und Verkehrsstrukturen des Kreises entsprechend auszubauen.

Der OPNV ist eine wichtige Saule der klimafreundlichen Mobilitdt, denn durch eine
hohe Energieeffizienz und einen bereits heute hohen Einsatz erneuerbarer Energie-
trager ist er mit erheblich geringeren THG-Emissionen pro Personenkilometer verbun-
den als der motorisierte Individualverkehr (MIV). Ein attraktives, méglichst lickenlo-
ses Offentliches Mobilitatsangebot ist entscheidend, um die Burger*innen zum Um-
stieg vom Auto in den Bus oder Zug zu motivieren. Der OPNV férdert als Teil der
offentlichen Daseinsvorsorge zudem die soziale Teilhabe und schafft eine Grundsiche-
rung der Mobilitat fir Menschen ohne Pkw (z. B. Senior*innen, eingeschrankte Men-
schen oder Menschen mit Behinderung, Jugendliche und Kinder). Das 6ffentliche Mo-
bilitdtsangebot bedarf einer entsprechenden infrastrukturellen Grundlage, die v.a. aus
StraBen- und Schienennetzen besteht.

Die Versorgung aller Verkehrsteilnehmenden mit einer qualitativ hochwertigen und
sicheren Infrastruktur ist volkswirtschaftlich sinnvoll und aus Sicht des Klimaschutzes
notwendig - rein betriebswirtschaftliche Bewertungskriterien greifen daher zu kurz.
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Als Aufgabentréger des straBengebundenen OPNV ist der Kreis vor allem fiir den
kreisweiten Busverkehr verantwortlich und hat entscheidenden Einfluss auf die Ver-
sorgung der Bevdlkerung mit Nahverkehrsleistungen im Kreisgebiet. Das kreisweite
OPNV-Management erfolgt zentral durch die SVG. Aktuell liegt der Anteil des OPNV
am Modal Split im Kreis Segeberg bei 10 %°%. In Schleswig-Holstein liegt der Kreis
Segeberg damit in der Spitzengruppe, was sich durch das bereits gute OPNV-Gesamt-
angebot und die Nahe zu Hamburg erklaren lasst. Dennoch besteht das Potenzial und
aus Sicht des Klimaschutzes die Notwendigkeit, den Anteil des OPNV am Modal Split
weiter zu erhéhen. Die Kreispolitik unterstiitzt den Ausbau des OPNV-Angebots und
hat im Herbst 2022 den 5. Regionalen Nahverkehrsplan (RNVP) beschlossen, der Ziele
und Rahmen sowie konkrete MaBnahmen fiir die zukiinftige Entwicklung des OPNV im
Kreisgebiet vorgibt. Der RNVP umfasst neben dem Kreis Segeberg auch die strukturell
ahnlichen Kreise Pinneberg, Stormarn und Herzogtum-Lauenburg, sodass kreislber-
greifende Verflechtungen berlcksichtigt werden. Der 5. RNVP legt im Sinne des Kli-
maschutzes zwei wesentliche Ziele fir die Entwicklung des OPNV in den Kreisgebieten
fest:

1. Steigerung des OPNV-Anteils im Modal Split auf 15% bis 2026
2. Vollstandige Dekarbonisierung des OPNV bis zum Jahr 2032

Weitere Ziele und Inhalte des 5. RNVP sind u. a. ein angemessenes Preis- /Leistungs-
verhaltnis und eine Bezahlbarkeit flir alle Bevdlkerungsgruppen, Sicherheit und Zu-
verlassigkeit, die Férderung des Schiler*innenverkehrs, die Férderung des Pend-
ler*innenverkehrs auch in landlichen Gebieten, eine starkere Berlcksichtigung des
Freizeit-, Naherholungs- und Ausflugsverkehrs sowie verkehrliche, betriebliche und
wirtschaftliche Optimierung des OPNV.

Auf Grundlage dieser Ziele sowie rechtlicher und struktureller Rahmenbedingungen
sowie des bereits bestehenden OPNV-Angebots wurden im 5. RNVP MaBnahmen zur
Weiterentwicklung des OPNV erarbeitet. Diese MaBnahmen umfassen die Verbesse-
rung der Angebotsqualitat und -quantitat (Schaffung neuer Buslinien und neuer Ver-
bindungen, Takterhéhungen, Einflihrung von App-basierten On-Demand Verkehren -
kurz ODV; EinfUhrung von Nachtfahrten an Wochenenden etc.) in verschiedenen Hie-
rarchiestufen (Grundnetz, Erganzungsnetz etc.).

Mit der EinfUhrung des Deutschland-Tickets fur den Regionalverkehr zum 1. Mai 2023
ist auch im Kreis Segeberg ein Diskussionsprozess uber die Ausstattung der Schi-
ler*innen mit Deutschland-Tickets in Gange gekommen. In einem ersten Schritt sollen
zum neuen Schuljahresbeginn am 01.08.2023 alle fahrkartenberechtigten Schiler*in-
nen ein Deutschland-Ticket erhalten (DrS/2023/050). Flr die Ausweitung auf weitere
Schiler*innengruppen wurde ein Priifauftrag vergeben und wiirde im Umsetzungsfall
einer noch gréBeren Gruppe die dann unbegrenzte OPNV-Nutzung erleichtern.

Die avisierte Umristung auf saubere und energieeffiziente Fahrzeuge wird zudem zu
einer Senkung der THG-Emissionen im 6ffentlichen Nahverkehr beitragen. Die Grund-
lage daflr stellt das Saubere-Fahrzeuge-Beschaffungs-Gesetz vom 15. Juni 2021
(SaubFahrzeugBeschG) zur Umsetzung der EU-Richtlinie (EU) 2019/1161 Uber die

66 Ergebnisbericht Mobilitat in Deutschland 2017: www.mobilitaet-in-deutschland.de.
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Férderung sauberer und energieeffizienter StraBenfahrzeuge (Clean Vehicles Direc-
tive, kurz CVD) dar. Dieses gibt bei der o6ffentlichen Auftragsvergabe verbindliche
Mindestziele fir emissionsarme und -freie Pkw sowie leichte und schwere Nutzfahr-
zeuge wie Busse im OPNV vor®’, Dadurch wird die 6ffentliche Hand dazu verpflichtet,
zuklinftig einen Teil der angeschafften Fahrzeuge durch ,saubere™ Busse (Anteil al-
ternativer Kraftstoffe wie bspw. Strom oder Wasserstoff von mind. 50 %) zu ersetzen.
Die MaBnahmen des 5. RNVP umfassen flir den Kreis Segeberg daher auch eine Um-
ristung der Fahrzeugflotte des Kreises auf elektrisch betriebene Busse (sowie eine
Umgestaltung der Betriebshdfe und Werkstatten). Im Kreis Segeberg sind bereits
jetzt 20 E-Busse unterwegs, fir 2024 sind zehn weitere E-Busse geplant, die weiteren
Transformationsschritte bis 2032 sind in Abhangigkeit von Marktlage und Férderland-
schaft zu dimensionieren.

Diesen nach Einschatzung des Gutachterteams sehr ambitionierten und im Sinne des
Klimaschutzes sinnvollen und zugleich vorbildlichen verkehrspolitischen Zielen und
MaBnahmen steht eine begrenzte finanzielle Leistungsfahigkeit der Kreise entgegen.
Die Kreise sind fur die Umsetzung der MaBnahmen stark auf Mittel von Bund und Land
angewiesen. Der Kreis Segeberg sollte weiterhin die ihm zur Verfigung gestellten
Mittel von Bund und Land sowie eigene Haushaltsmittel zielgerichtet, wie im 5. RNVP
in den dort vorgeschlagenen MaBnahmen beschrieben, fir den Ausbau und die Ver-
besserung des OPNV-Angebots im Kreisgebiet einsetzen. Die Kreispolitik sollte auch
zukiinftig den Ausbau des OPNV-Angebots im Kreisgebiet unterstiitzen und in Abspra-
che mit der SVG entsprechende Mittel in den Haushalt einstellen.

Das BMDV (Bundesministerium fir Digitales und Verkehr) férdert kommunale und
gewerbliche Elektromobilitatskonzepte sowie die Anschaffung von Elektrofahrzeugen
und der Ladeinfrastruktur, die das fir den Betrieb notwendige Aufladen gewahrleistet
(Flottenprogramm)?®s,

67 www.bmvi.de.
68 Forderrichtlinie Elektromobilitdt des BMVI: www.foerderdatenbank.de.
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BESCHREIBUNG DER MABNAHME

Der Kreis Segeberg setzt die im 5. RNVP beschriebenen MaBnahmen in Zusammen-
arbeit mit der SVG und den Verkehrsunternehmen um und férdert so den Ausbau
eines attraktiven OPNV-Angebots im Kreisgebiet. Dies umfasst die Schaffung neuer
Buslinien und neuer Verbindungen, Takterhéhungen, die Einfihrung oder Verbesse-
rung von (App-basierten) On-Demand Verkehren, die Einfllhrung von Nachtfahrten
an Wochenenden sowie die Transformation der Busflotte hin zu elektrisch betriebenen
Fahrzeugen.

ZIELE

Durch die Umsetzung der MaBnahmen des 5. RNVP werden Angebotsqualitat und
-quantitat des OPNV im Kreisgebiet stetig verbessert, sodass die Nutzung des OPNV
im Kreis Segeberg fiir die Biirger*innen attraktiver wird. Der Anteil des OPNV-Ge-
samtsystems am Modal Split steigt bis 2026 auf 15 %.

U7 OPNV stirken

= Verantwortliche . - .

E Akteur*innen Kreispolitik, Kreisverwaltung/SVG

B Einzubindende Verkehrsunternehmen, HVV, ggf. Stadte und

E xi Gemeinden sowie benachbarte OPNV-Aufgaben-

= Akteur*innen tra

o rager

o

> Zielgruppen Burger*innen des Kreises
THG-Vermeidungs- langfristig volkswirtschaftlich sinnvoll (> 700
kosten €/t THG)
THG-Reduktion mittlere Reduktion (25 - 50 %)
Multiplikatoreffekt mittlere Multiplikatoreneffekte

Der OPNV als Teil der éffentlichen Daseinsvor-
sorge fordert die soziale Teilhabe und schafft
eine Grundsicherung der Mobilitat flir Menschen
ohne Pkw (z. B. Senior*innen, eingeschrankte
Menschen oder Menschen mit Behinderung, Ju-
gendliche und Kinder).
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Forderungen

Einmalige Kosten

Laufende Kosten®®

°

g Organisatorische

= | Umsetzbarkeit

3 . .

< Vorbereitungszeit &
zeitliche
Umsetzung

Akteurspotenzial &
Hemmnisse

Forderrichtlinie Elektromobilitat des BMDV:
www.bmdv.de

/

e ca. 1,2 Millionen € fur die MaBnahmen der
Prioritat 1

e ca. 9 Millionen € fir die MaBnahmen der Pri-
oritat 2

Die oben beschriebenen Kosten beziehen sich
auf den Zeitraum bis zur nachsten Fortschrei-
bung des RNVP (2027).

e 5,1 Mio. €/a (bei 80 % Forderung) bzw. 8,4
Mio. €/a (bei 40 % Férderung) € bei voll-
standiger Umrlstung der Fahrzeugdflotte auf
E-Mobilitat im Jahr 2032 (bis dahin kontinu-
ierlich aufwachsend)

aufwandig

Die Umsetzung hat bereits begonnen und sollte
stetig weitergefiihrt werden (Daueraufgabe).

+ der Kreis hat bereits einen sehr ambitionier-
ten und aus Sicht des Klimaschutzes sinnvollen
5. RNVP beschlossen

+ Kreisiibergreifend synergetisches OPNV-Ma-

nagement aus einer Hand (SVG) ermdéglicht ef-
fektive Koordination und Umsetzung der MaB-

nahmen

+ der Ausbau des OPNV wird von der Kreispoli-
tik unterstatzt

+ erste MaBnahmen aus dem 5. RNVP wurden
bereits umgesetzt

- hoher Finanzierungsbedarf steht bisher unzu-
reichenden Mitteln von Bund und Land entge-
gen

69 Kreis Pinneberg, Kreis Segeberg, Kreis Stormarn und Kreis Herzogtum Lauenburg, 2022:
5. Regionaler Nahverkehrsplan der Kreise Pinneberg, Segeberg, Stormarn und Herzogtum
Lauenburg 2022-2026: www.kreis-pinneberg.de.
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UMSETZUNGSSCHRITTE

e Die MaBnahmen des 5. RNVP flur den Kreis Segeberg werden stetig umgesetzt.
e Die Kreispolitik beschlieBt die dafiir notwendigen finanziellen Mittel und stellt ent-
sprechende Gelder in den Haushalt ein.

MEILENSTEINE
MS1: Abgeschlossene Umsetzung einzelner MaBnahmen aus dem 5. RNVP
MS2: Der Anteil des gesamten OPNV am Modal Split ist auf 15 % gestiegen.

MS3: Der Bus-Fuhrpark ist am 31.12.2032 vollsténdig auf E-Busse umgestellt (gem.
RNVP Ziff. 8.6.2)

BEZUG ZUR STRATEGISCHEN STEUERUNG (DrS/2023/040-01, Stand 08.03.2023)

Strategisches Operatives Ziel Indikator Lfd.
Ziel Nr.
7 Wir intensivieren  Der Bus-Fuhrpark ist am Anteil der E-Busse an 31
den Klimaschutz. 31.12.2032 vollstandig auf der bestellten Bus-
E-Busse umgestellt (gem. flotte. (2022: 18 von
RNVP Ziff. 8.6.2) 137 entspr. 13,1%)

Bis zum 31.12.2028 sind zu- Beauftragte Finanzie- 34
satzliche OPNV-Angebote im rungsmittel fir zu-
Umfang von bis zu X Mio. satzliche OPNV-An-

Euro beauftragt. gebote.

GUTE BEISPIELE / WEITERE INFORMATIONEN

e Kreis Pinneberg, Kreis Segeberg, Kreis Stormarn und Kreis Herzogtum Lauenburg,
2022: 5. Regionaler Nahverkehrsplan der Kreise Pinneberg, Segeberg, Stormarn
und Herzogtum Lauenburg 2022-2026: www.kreis-pinneberg.de

Angebot und Nachfrage beim OPNV - Das Henne-Ei-Problem: Eine Verbes-
serung des OPNV-Angebots kostet Geld und oft wird argumentiert, dass
zunachst die Nachfrage hoch genug sein muss, um neue Angebote zu

p— schaffen. Da der OPNV als Teil der 6ffentlichen Daseinsvorsorge die Mo-
"o Dbilitdt nahezu aller Bevélkerungsgruppen sicherstellt und zudem einen wich-
tigen Teil der Mobilitatswende (und damit des Klimaschutzes) darstellt, greift
die klassische Reihenfolge von Nachfrage und Angebot zu kurz. Um Menschen zum
Umstieg vom Pkw zu bewegen, muss der OPNV vergleichbar attraktiv sein — auch in
den Képfen der Menschen. Dies bedeutet z. B. einen mdglichst llickenlosen Fahrplan,
auch in niedrig frequentierten Gebieten. Die Buslinien sollten, wie StraBen, so ausge-
legt und geplant werden, dass sie die Auslastung zur Hauptverkehrszeit abdecken
kdnnen, aber auch in Normal- und Nebenverkehrszeiten ein attraktives Angebot dar-
stellen.
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@ 3.4.8 U8 Radverkehr fordern

IST- UND POTENZIALANALYSE

Das Land Schleswig-Holstein hat sich mit der ,,Radstrategie Schleswig-Holstein" drei
Oberziele gesetzt: Modal-Split-Anteil des Radverkehrs erhdhen, Unfallzahlen verrin-
gern sowie Schleswig-Holstein unter die Top-3-Lander im Radtourismus bringen. Mit
diesen Oberzielen sollen u. a. die Férderung des Klimaschutzes und die Steigerung
der Verkehrsqualitat positiv beeinflusst werden. Bis zum Jahr 2025 ist der landesweite
Radverkehrsanteil auf mindestens 22 % und bis 2030 auf mindestens 30 % ausge-
hend von 13 % im Jahr 2017 zu erh6hen. GroBes Umsetzungspotenzial wird gemaf
Studie insbesondere in den oftmals kurzen Wegstrecken gesehen, die derzeit mit dem
Pkw zurtickgelegt werden.”’® Die Umsetzung muss also vor allem auf lokaler Ebene
erfolgen.

Auch der Kreis Segeberg hat sich das Ziel gesetzt, fahrradfreundlicher zu werden.
Hierzu wurde im Jahr 2005 erstmals ein Radverkehrskonzept aufgestellt, das im Jahr
2011 und im Jahr 2017 fortgeschrieben wurde’!. Eine weitere Fortschreibung auf
Kreisebene steht flr das Jahr 2024 an. Die Umsetzung sieht vielfaltige MaBnahmen
vor und zielt auf den Alltagsverkehr ab. Der Kreis ist jedoch nur flir Radfahrwege
zustandig, die auBerorts entlang von KreisstraBen verlaufen. Um auch den Hand-
lungsbedarf im Ubrigen StraBennetz zu unterstitzen, wurde mit erstmaligem Be-
schluss des Kreistags im Juni 2017 eine Forderung fur die Kommunen im Kreis einge-
richtet, die im Juni 2020 fir die Jahre 2021 bis 202472 verlangert wurde. Das Budget
der Férderung betragt jahrlich 2 Mio. Euro. Durch die Richtline wird der Ausbau der
Radverkehrsinfrastruktur in Baulast der Gemeinden, wie der Ausbau von Fahrradwe-
gen, Abstellmdglichkeiten und StraBenlibergangen, gefdrdert.

Der FD 66.00 KreisstraBen, Radwege und Brlicken ist zustandig fir Neubau und Un-
terhaltungsmaBnahmen von KreisstraBen und Radwegen entlang der KreisstraBen.
Dabei wird das bestehende Radverkehrskonzept bericksichtigt. Die gréBte Heraus-
forderung bei der Umsetzung stellt der Flachenerwerb flir neue Radwege dar, der die
Planungen teilweise erheblich hinauszégert oder im Extremfall verhindert. Bei der Zu-
sammenarbeit mit den Kommunen sind deren begrenzte Kapazitdten von Personal
mit technischer Planungsexpertise eine Herausforderung — haufig steht dies auch im
Zusammenhang mit dem generellen Fachkraftemangel. Die Unterstltzung bei tech-
nisch-planerischen Fragestellungen durch den Kreis ist daher immer haufiger gefragt.
Daher sollte die Kreisverwaltung priifen, wie eine Unterstitzung erfolgen kann.

Im Kreis Segeberg besteht ein Radverkehrsbeirat (Bezeichnung ab 2026 Radver-
kehrsrat), der die Kreisverwaltung und deren Fachausschisse in wichtigen Angele-
genheiten des Radverkehrs unterstltzt und fachlich berat. Der Radverkehrsbeirat tagt

70 Ministerium fur Wirtschaft, Verkehr, Arbeit, Technologie und Tourismus (2020): Ab aufs
Rad im echten Norden. Radstrategie Schleswig-Holstein 2030.

71 Fur weitere Informationen siehe Drucksache DrS/2018/028: www.segeberg.de/[...].

72 Fur weitere Informationen siehe Drucksache DrS/2020/134: www.segeberg.de/[...].
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in der Regel drei- bis viermal jahrlich. Im Radverkehrsbeirat sind Personen auf 5 Jahre
berufen, die in Fragen des Radverkehrs und der Radverkehrsforderung besonders
fachkundig und erfahren sind. Gaste des Gremiums kdnnen fachlich relevante Vertre-
ter*innen aus der Verwaltung von Kreis, Amtern, Stadten und Kommunen sein. Den
Vorsitz des Radverkehrsbeirates Ubernimmt jeweils der oder die ebenfalls auf 5 Jahre
ernannte ehrenamtliche Radverkehrsbeauftragte des Kreises Segeberg. Deren Aufga-
ben sind breit gefachert und reichen neben dem Vorsitz des Radverkehrsbeirates,
Uber die Umsetzung und Weiterentwicklung des Radverkehrskonzeptes bis hin zur
Unterstltzung auf Wunsch der Kommunen des Kreises bei radverkehrsrelevanten Pla-
nungen und der Verbesserung der Radverkehrsinfrastruktur generell. Die Radver-
kehrsbeauftragte informiert dabei Uber Férdermdglichkeiten des Radverkehrs, berat
zu Finanzierungsmoglichkeiten, flihrt Radverkehrskonferenzen und Exkursionen
durch, férdert durch Kampagnen und Informationen ein radverkehrsfreundliches
Klima im Kreis und arbeitet im Sinne der Verkehrssicherheit eng mit der Verkehrsauf-
sicht und der Polizei zusammen.

Im September 2022 wurde vom Radverkehrsbeirat zusammen mit dem Radverkehrs-
beauftragten der Stadt Bad Segeberg der zweite ,Parking Day" in Bad Segeberg or-
ganisiert und durchgefihrt. Beim Parking Day erhalten Parkplatze flir einige Stunden
andere Funktionen, bspw. als Raum fir Sitzgelegenheiten oder Begriinung und wer-
den so vielfaltig nutzbar gemacht. Dadurch wird auf den enormen Flachenverbrauch
des ruhenden Kfz-Verkehrs aufmerksam gemacht und zum Handeln motiviert. Bereits
zum siebten Mal nahm der Kreis im Jahr 2022 am Stadtradeln teil.

Der Kreis Segeberg zielt darauf ab, attraktiver fur Fahrradtouristen zu werden. Des-
halb wurde zur Zeit der vorliegenden Konzepterstellung parallel durch ein Fachbiro
ein Konzept fir die Férderung des touristischen Radverkehrs erstellt. Die Ausschrei-
bung und Betreuung erfolgt durch die WKS. Zu den wichtigen, schon jetzt Gberregio-
nal bekannten Radwegen, die auch durch das Kreisgebiet fihren, zahlen der Ménchs-
weg und der Ochsenweg. Ein groBes regionales Projekt stellt der geplante Radschnell-
weg von Bad Bramstedt Uber Kaltenkirchen, Henstedt-Ulzburg und Norderstedt nach
Hamburg dar. Die Realisierung ist politisch gewollt - die praktische Umsetzung und
exakte Trassenflihrung sind jedoch komplex und erfordern eine intensive Abstimmung
unter Federfihrung des LBV.SH (Landesbetrieb StraBenbau und Verkehr Schleswig-
Holstein) und des Kreises Segeberg.

Fahrradfahren ist gemeinsam mit dem ZufuBgehen mit null THG-Emissionen die um-
weltschonendste Fortbewegungsart und damit aktiver Klimaschutz. Zugleich férdern
beide die Gesundheit. Um den Radverkehr attraktiver zu gestalten, ist es notwendig,
die Radverkehrsinfrastruktur auszubauen. Das Radverkehrskonzept aus dem Jahr
2018 hat bereits konkrete MaBnahmen flr die Radverkehrsinfrastruktur entwickelt
und wird im Jahr 2024 fortgeschrieben. Die darin entwickelten MaBnahmen gilt es,
konsequent umzusetzen. Hierzu ist ein intensiver Austausch zwischen Kreis, Stadten,
Amtern und Gemeinden, dem LBV.SH, der WKS und ehrenamtlichen Expert*innen
von vor Ort wichtig. Aus Sicht des Gutachterteams ist es sinnvoll, beim Kreis eine
hauptamtliche Stelle einzurichten, die diesen Prozess federflihrend begleitet, zur kli-
mafreundlichen Mobilitatswende berat und die Akteur*innen untereinander vernetzt.
Es sollte gepriift werden, ob, wo und in welchem Umfange diese Stelle angesiedelt
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werden soll. Eine Mdglichkeit stellt z. B. eine kreisiibergreifende Koordinationsstelle
dar. Die Kooperation mit den Nachbarkreisen ist wichtig und kdnnte auf diese Weise
intensiviert werden. Eine andere Méglichkeit stellt eine Teilzeitstelle in der Kreisver-
waltung dar.

BESCHREIBUNG DER MABNAHME

Die Radverkehrsférderung wird fortgesetzt und personell sowie monetar intensiviert.
Die Umsetzung des Radverkehrskonzepts wird weiter vorangetrieben und 6ffentlich-
keitswirksam begleitet. Zudem werden Aktionen durchgefiihrt und die Vernetzung
der Akteur*innen untereinander vorangetrieben, um die klimafreundliche Mobili-
tatswende im Kreis insgesamt zu beschleunigen. Es wird geprift, ob, wo und in
welchem Umfang die Stelle eines Mobilitatsmanagements eingerichtet werden soll.
Als Stellenbezeichnung eignet sich ,Mobilitdtsmanager*in®, um kinftig alle Anforde-
rungen an die klimafreundliche Mobilitat im Kreis Segeberg entsprechend berticksich-
tigen und untereinander abwagen zu kénnen.

ZI1ELE
Die Radinfrastruktur im Kreis Segeberg wird nachhaltig geférdert. Eine klimafreund-

liche Mobilitdtswende wird integriert vorangetrieben. Der Kreis unterstiitzt die Am-
ter, Stadte und Gemeinden.

U8 Radverkehr fordern

Mobilitatsmanagement, FD 61.00 Kreisplanung,

Verantwortliche

(=)} . Regionalmanagement, Klimaschutz, FD 66.00
c Akteur*innen . ..
3 KreisstraBen, Radwege und Brlicken
3 ehrenamtliche Radverkehrsbeauftragte, Radver-
E Einzubindende kehrsbeirat, LBV.SH, Netzwerk RAD.SH, ADFC,
g Akteur*innen weitere relevante Beteiligte aus Verwaltung, Po-
o litik und Zivilgesellschaft
>
Zielgruppen Bewohner*innen, Tourist*innen
THG-Vermeidungs-
k. A.
kosten
THG-Reduktion AnstoB flr mittlere Reduktion (25 - 50 %)
Multiplikatoreffekt mittlere bis hohe Multiplikatoreneffekte

e Investitionen in die Fahrradinfrastruktur ist
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e Erhoht die Sicherheit im StraBenverkehr
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Forderungen

Einmalige Kosten

Laufende Kosten

Organisatorische
Umsetzbarkeit

Vorbereitungszeit &
zeitliche
Umsetzung

Akteurspotenzial &
Hemmnisse

e ,Stadt und Land" - Férderung von Radinfra-
struktur, BMDV

¢ Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz-
Schleswig-Holstein GVFG-SH

e MaBnahmen zur Férderung klimafreundlicher
Mobilitat (Uber Kommunalrichtlinie), NKI

e Errichtung von Mobilitatsstationen zur Ver-
netzung klimafreundlicher Mobilitatsange-
bote, NKI Errichtung von Mobilitdtsstationen

e Errichtung von Radabstellanlagen im Rah-
men der Bike+Ride-Offensive, NKI Errich-
tung von Radabstellanlagen

e Verbesserung des Ruhenden Radverkehrs
und dessen Infrastruktur, NKI Verbesserung
Ruhender Radverkehr + Infrastruktur

e Verbesserung des flieBenden Radverkehrs
und dessen Infrastruktur, NKI Verbesserung
des flieBenden Radverkehrs + Infrastruktur

¢ Wegweisung und Signalisierung fiir den Rad-
verkehr, NKI Wegweisung und Signalisie-

rung

e Personalmittel (Mobilitdtsmanagement, Kili-
maschutzmanagement)

e Kosten flr die Umsetzung des Radverkehrs-
konzepts (1 Mio. € flr kreiseigene MaBnah-
men/Jahr)

e Kosten flr das jahrliche Férderbudget (2
Mio. € Forderung fir Kommunen im Kreisge-
biet/Jahr)

mittel aufwandig

6 Monate Vorbereitungszeit (Schaffung einer
hauptamtlichen Mobilitatsmanagementstelle),
dann langfristige Umsetzung (Daueraufgabe)

+ Radverkehrskonzept ist vorhanden

+ ehrenamtliche Radverkehrsbeauftragte und
Radverkehrsbeirat unterstiitzen bereits
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+ jahrliches Férderbudget fiir Radverkehrsinfra-
struktur im Kreis bis 2024 politisch beschlossen

- hoher Bedarf an Budget flir die Umsetzung
von MaBnahmen

- teilweise personelle Engpasse von Fachperso-
nal

- Verfugbarkeit von Flachen fur neue Radwege
teilweise schwierig

UMSETZUNGSSCHRITTE

Das bestehende Radverkehrskonzept wird weiter umgesetzt. Eine Fortschreibung
steht im Jahr 2024 an. RadverkehrsmaBnahmen werden fortlaufend priorisiert und
in eine umsetzungsorientierte zeitliche Reihenfolge gebracht. Dabei werden Kopp-
lungen mit anderen baulichen MaBnahmen berlicksichtigt.

Flr die notwendige Beschaffung von Flachen fir den Bau von Radinfrastruktur wird
ein groBerer finanzieller Spielraum geschaffen. Hierzu ist ein politischer Beschluss
des Kreises ratsam. Die Finanzierung sollte weiterhin fir jeden Einzelfall individuell
mit den beteiligten Amtern, Stadten und Gemeinden ausgehandelt werden.

Es wird geprift, wo und in welchem Umfang eine neue hauptamtliche Stelle fir
das Mobilitatsmanagement geschaffen werden kann. Das Mobilitdtsmanagement
ubernimmt die folgenden Aufgaben:

o Die Stelle koordiniert die Aufgaben der klimafreundlichen Mobilitatswende im
Kreis. Dabei werden die Anforderungen aller Verkehrsteilnehmenden integriert
berlicksichtigt und untereinander abgewogen. Dabei werden klimafreundliche
Mobilitatsformen wie Radfahren und ZufuBgehen gegentber dem MIV bevor-
zugt.

o Die neue Stelle fir Mobilitdtsmanagement arbeitet eng mit den FD 66.00 zur
technischen Planung und Umsetzung zusammen. Sie dient als zentrale Schnitt-
stelle zwischen Verwaltung und ehrenamtlicher Radverkehrsbeauftragten sowie
dem Radverkehrsbeirat. Vom Klimaschutzmanagement tGbernimmt sie die Auf-
gabe, den Radverkehrsbeirat organisatorisch zu unterstitzen.

o Das Mobilitdtsmanagement Ubernimmt vom Klimaschutzmanagement zudem
die organisatorische Betreuung des Forderprogramms flir Radverkehr. Es wird
geprift, ob das vorhandene jahrliche Budget fir die Radverkehrsférderung und
Verbesserungen ausreichend ist. Die Férderung wird Uber das Jahr 2024 fort-
gesetzt.

o Das Mobilitatsmanagement schlieBt sich mit der WKS kurz und integriert das
Konzept flr touristischen Radverkehr in die Kreisplanungen. Dabei fordert es
die Beteiligung von ADFC und anderen Interessengruppen.

o Die ehrenamtliche Radverkehrsbeauftragte und der Radverkehrsbeirat kénnen
sich durch die neue Unterstlitzung durch das Mobilitdtsmanagement auf die
Mittlerrolle zwischen BlUrger*innen und Verwaltung konzentrieren. Es ist emp-
fehlenswert innerhalb des Radverkehrsbeirat auch Expert*innen flr Teilrdume
des Kreises zu bilden. Diese nehmen Anregungen von vor Ort auf und tragen
diese in die Kreisverwaltung. Auch kdénnte das Gremium Bewerbungen aus
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Kommunen flir RadverkehrsmaBnahmen anregen und den Kontakt zur Kreis-
verwaltung herstellen.

o Das Mobilitditsmanagement ber&t und unterstiitzt die Amter, Stadte und Ge-
meinden. Mit der Kreispolitik steht die Stelle Gber jahrliche Berichte zum Stand
der klimafreundlichen Mobilitatswende und zum Ausbau des Radverkehrs im
Austausch und verfolgt entsprechende Beschlisse. Zusatzlich steht es fir regi-
onale Planungen wie dem Radschnellweg im Austausch mit dem LBV.SH. Mit
dem Netzwerk RAD.SH und dem ADFC erfolgt ein fortlaufender Austausch Uiber
gemeinsame Themen.

o Die MaBnahmenplanung und Umsetzung werden kontinuierlich durch Offent-
lichkeitsarbeit sowie 6ffentlichkeitswirksame Veranstaltungen und Aktionen be-
gleitet. Hierzu arbeitet das Mobilitatsmanagement eng mit dem Radverkehrs-
beirat und der Radverkehrsbeauftragten zusammen. Ziel ist die Fortsetzung
bestehender Aktionen und die schrittweise Erweiterung von Aktionen wie u. a.:
Teilnahme am Stadtradeln und dem Parking Day, Planung und Realisierung
neuer Ideen wie z. B. Lastenradrallye in Zusammenarbeit mit lokalen Radhand-
ler*innen zum Ausprobieren neuer Mobilitdtsformen.

MEILENSTEINE

MS1: Prifung zur Einrichtung einer hauptamtlichen Stelle flir Mobilitatsmanagement
abgeschlossen

MS2: GroBeren finanziellen Spielraum flir die Beschaffung von Flachen flir den Bau
von Radinfrastruktur beschlossen

MS3: Jahrlich steigendes Budget fur Verbesserungen des Radverkehrs festgelegt

MS4: Umsetzung des Radverkehrskonzepts und des touristischen Radverkehrs-
konzepts sowie des Radschnellwegs abgeschlossen

BEZUG ZUR STRATEGISCHEN STEUERUNG (DrS/2023/040-01, Stand 08.03.2023)

Strategisches Operatives Ziel Indikator Lfd.

Ziel Nr.
Am 31.12.2028 sind 5-10 Anzahl der erforderlichen 38
erforderliche Radwege Radwegen gem. RVK

gem. RVK 2018 (Radver- 2018 (Radverkehrskon-
kehrskonzept Kreis SE) zept Kreis SE), die in
geplant und/oder gebaut. 2024 geplant und/oder

gebaut
7 Wir intensivieren wurden
den Klimaschutz. | Forderung des kommuna- Bewilligungsquote (Ver- 39
len Radwegebaus. Am haltnis der bewilligten
31.12.2028 sind X Mio. Mittel zur verfligbaren

Euro der verfligbaren For- Gesamtférdersumme)
dermittel in Bewilligungs-
bescheiden gebunden
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(Bewilligungs-
quote=75%)

GUTE BEISPIELE / WEITERE INFORMATIONEN

e Kreis Segeberg: Fortschreibung Radverkehrskonzept 2017: www.sege-
berg.de/PDF/Radverkehrskonzept des Kreises Segeberg.PDF

e Kreis Segeberg: Richtlinie zur Férderung des Ausbaus der Radverkehrsinfrastruk-
tur: www.segeberg.de/[...]

Radverkehr braucht Fachexpertise: Der Kreis hat sich ambitionierte Ziele flr

die Verbesserung der Radverkehrsinfrastruktur gesetzt. Das Rad als kli-

mafreundliches Fortbewegungsmittel ist im Kreis nicht nur fir die All-

— tagsmobilitat das Fortbewegungsmittel der Zukunft, sondern auch aus

- Perspektive der Tourismusférderung ein zentraler Baustein. Um den Rad-

verkehr zu férdern, bedarf es neben begleitender Infrastruktur wie Abstellan-

lagen, Querungshilfen und einer guten Ausschilderung flachendeckend auch gut ver-

netzter und zukunftsgerecht dimensionierter Radwege. Die Realisierung guter Plane

und Konzepte ist verbunden mit erheblichem Aufwand flir Abstimmungen und insbe-

sondere die Flachenbeschaffung. Hierzu sind qualifiziertes Personal und eine gute

Kommunikation zentral. Ein hauptamtliches Mobilitatsmanagement sollte hierbei die

bestehenden Strukturen unterstitzen und den nétigen Ausbau kreisweit beschleuni-
gen.
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3.5 QuerschnittsmaBnahmen (Q)

2 3.5.1 Q1 Personalressourcen fiir die nachhal-
tige Entwicklung des Kreises verbessern

IST- UND POTENZIALANALYSE

Um das Klimaschutzkonzept aus dem Jahr 2012 auf Kreisebene umzusetzen und Am-
ter, Stadte und Gemeinden bei ihren Handlungsmaglichkeiten fiir den Klimaschutz zu
unterstlitzen, wurden im Jahr 2013 zwei Personalstellen fir das Klimaschutzmanage-
ment eingerichtet. Eine dieser Stellen ist seit dem Jahr 2018 verstetigt. Zwischen
2016 und 2019 gab es zudem eine Personalstelle fiir die Klimafolgenanpassung.

Die Amter, Stadte und Gemeinden im Kreis sind in Bezug auf Personal, welches fiir
den Klimaschutz zustandig ist, sehr unterschiedlich aufgestellt. Die finf Stadte sowie
eine der amtsfreien Gemeinden verfligen bereits Gber eigenes Personal bzw. befinden
sich im Prozess, neue Personalstellen zu schaffen. Im Folgenden sind die Kommunen
in der Ubersicht dargestellt (Stand Frithjahr 2023):

e Norderstedt: Stabsstelle Nachhaltiges Norderstedt,

e Henstedt-Ulzburg: Klimaschutzmanagementstelle,

e Kaltenkirchen: Klimaschutzmanagementstelle,

¢ Bad Segeberg: Klimaschutzmanagementstelle,

e Bad Bramstedt: Klimaschutzmanagementstelle (Besetzung zum 01.10.2023),
¢ Wahlstedt: Klimaschutzmanagementstelle (50 %).

Bislang involviert in das vorhandene Netzwerk der Klimaschutzmanager*innen auf
Kreisebene (siehe Kapitel 3.5.2) sind zudem die Amter Itzstedt’® und Auenland Sid-
holstein.

In kleineren Gemeinden wird der Klimaschutz institutionell bislang haufig (noch) nicht
forciert. Die Grinde daftr sind vielfaltig. In Gesprachsrunden, Veranstaltungen und
mittels einer Umfrage zu den Unterstlitzungsbedarfen im Rahmen der Konzepterstel-
lung konnten die folgenden Faktoren identifiziert werden:

¢ fehlende Ressourcen,

e Beflirchtungen, dass eine Personalstelle nicht ausgelastet werden kénnte und
insbesondere auf Amtsebene nicht attraktiv ware,

e z. T. organisatorische Herausforderungen, ein Klimaschutzmanagement auf Ge-
meindeebene einzurichten.

Dem gegeniiber stehen die zahlreichen Unterstiitzungsbedarfe der Amter, Stadte und
Gemeinden (siehe Kapitel 3.4.1) flur: Beratung (Férderprogramme, themenbezogene
Planungsfragen), Informationsvermittlung, Austauschformate und die Unterstitzung
bei Ausschusssitzungen. Wahrend einige dieser Unterstlitzungsbedarfe sehr gut auf

73 Hier ist ebenfalls die Ausschreibung einer Klimaschutzmanagementstelle geplant.
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Kreisebene erflllt werden kénnen, empfiehlt es sich, manche Bedarfe vor Ort, d. h.
auf Gemeinde-, Amtsebene oder in der Kooperation mehrerer Gemeinden zu decken.
Dies stellt eine wesentliche Herausforderung dar.

Gegenwartig ist die Unterstiitzung der Amter, Stadte und Gemeinden aufgrund der
Beschrankung auf eine Personalstelle in der Kreisverwaltung jedoch nur sehr einge-
schrankt méglich. Die Umsetzung der im vorliegenden Klimaschutzkonzept formulier-
ten MaBnahmen setzt daher eine Erweiterung des Personalbudgets voraus (siehe Ka-
pitel 3.4.1, 4).

Im Folgenden werden wesentliche Merkmale unterschiedlicher Modelle dargestellt. Es
gilt daraus ein oder mehrere Modelle auszuwahlen und fir den Kreis die passende
Lésung im Dialog zwischen Kreispolitik, Kreisverwaltung, Amtern, Stadten und Ge-
meinden zu entwickeln.

Klimaschutzreferent*innen / Fachreferent*innen in der Kreisverwaltung:

e In Erganzung zum bestehenden Klimaschutzmanagement werden weitere Stellen
fir sogenannte Klimaschutz- bzw. Fachreferent*innen in der Kreisverwaltung ge-
schaffen.

e Diese konnten ahnlich wie Datenschutzbeauftragte’ auf Kreisebene Dienstleis-
tungen fiir die Amter, Stadte und Gemeinden erbringen.

e Durch die Zusammenfassung der Aufgaben beim Klimaschutz und ggf. der Kili-
mafolgenanpassung in einer gemeinsamen Abteilung mit dem Kreisklimaschutz-
management kénnen Synergien erzielt werden.

e Im Vergleich zu einer Klimaschutzagentur wird der Aufwand als geringer einge-
schatzt.

Klimaschutzmanagement auf Amtsebene / interkommunal:

e Die Amter stehen mit den Biirgermeister*innen der amtsangehérigen Kommu-
nen haufig in einem regelméaBigen Austausch. Aus diesem Grund sind sie grund-
satzlich in einer guten Position, die amtsangehérigen Kommunen dabei zu unter-
stutzen, ihre Handlungspotenziale flr den Klimaschutz und die Klimafolgenan-
passung zu heben.

e Kleinere Kommunen kénnen administrativ oftmals kein Klimaschutzmanagement
einrichten. Hier sollten interkommunale Lésungen geprift werden.

e Integrierte Klimaschutzkonzepte und Personalstellen fur ein Klimaschutzma-
nagement werden durch die NKI mit 70 % bzw. 40 % der férderfahigen Kosten
fir 24 Monate (Erstvorhaben) und 36 Monate (Anschlussvorhaben) gefdrdert.

¢ Klimaschutzmanagementstellen auf Amts-, Gemeinde- oder interkommunaler
Ebene sollten in Ergdnzung zu Personal in der Kreisverwaltung gedacht werden.
Sie sind wertvolle Ansprechpartner*innen und Durchfihrende vor Ort und kén-
nen sich von Personal auf Kreisebene effektiv unterstitzen lassen.

74 Mit Inkrafttreten der EU-Datenschutzgrundverordnung (DS-GVO) wurde Anfang 2019 eine
Verwaltungsgemeinschaft zwischen zahlreichen Stadten, Amtern und Gemeinden sowie Kreis
geschlossen. Das Datenschutzteam ist in der Kreisverwaltung angesiedelt.
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Klimaschutzkoordinator*innen:

e Die Einrichtung von sogenannten Klimaschutzkoordinator*innen wird durch die
NKI fUr einen Zeitraum von 48 Monaten mit 70 % der forderfahigen Kosten ge-
fordert.

¢ Klimaschutzkoordinator*innen unterstitzen nachgelagerte Organisationseinhei-
ten und kdnnen sowohl auf Kreis- als auch Amtsebene eingerichtet werden. Sie
unterstltzen z. B. bei der Antragsstellung fir Fordermittel Gber die NKI als auch
bei der Erarbeitung von Materialien fiir die Offentlichkeitsarbeit etc.

¢ Sie koénnen Klimaschutzmanager*innen sowohl auf Kreis- als auch Amtsebene
entlasten.

e Insbesondere wenn in einzelnen Amtern noch keine Klimaschutzmanagement-
stelle auf Amtsebene eingerichtet werden kann, stellen Klimaschutzkoordinati-
onsstellen eine sinnvolle Alternative dar, um die amtsangehdrigen Kommunen
vor Ort zu unterstutzen.

Klimaschutzagentur:

e Eine Klimaschutzagentur ist eine eigene Organisationseinheit flir die Bearbeitung
der Herausforderungen des Klimaschutzes und der Klimafolgenanpassung Uber
Fachamts- und Verwaltungsgrenzen hinweg.

e Sie kann innerhalb einer Kreis- oder Kommunalverwaltung oder auch als eigen-
standige Organisation (etwa in der Form einer gGmbH oder eines eingetragenen
Vereins) gebildet werden.

e Ziel einer Klimaschutzagentur ist es, Beratungs- und Unterstitzungsangebote zu
blindeln, vor Ort Expertise aufzubauen, Ansprechpartner*innen zu etablieren so-
wie Klimaschutz und Klimafolgenanpassung zum Vorteil einer Region voranzu-
treiben.

e In Schleswig-Holstein gibt es eine Klimaschutzagentur im Kreis Rendsburg-
Eckernférde. Im Kreis Pl6n befindet sich eine weitere Agentur in Grindung.

¢ Die Grindung einer Klimaschutzagentur wird als hoch aufwandig eingeschatzt.
Organisation, Struktur und Schnittstellen missen gut durchdacht werden, um
effektives arbeiten zu ermdglichen.

BESCHREIBUNG DER MABNAHME

Im Auftrag der Kreispolitik erarbeitet das Klimaschutzmanagement einen Fahrplan,
um mehr Personalressourcen fir die nachhaltige Entwicklung des Kreises zu schaffen.
Dabei bindet es die Amter, Stadte und Gemeinden aktiv ein, da sie vor allem Umset-
zende sind. Dieser Fahrplan wird nach und durch die verschiedenen beteiligten Insti-
tutionen umgesetzt. Die Bedarfe werden in regelmaBigen Abstanden gepriift und die
Ausstattung der Personalressourcen entsprechend angepasst.

ZIELE
Flr die nachhaltige Entwicklung des Kreises Segeberg werden auf allen Ebenen den

Bedarfen entsprechend Personalressourcen geschaffen, um Amter, Stidte und Ge-
meinden optimal bei ihren Zukunftsaufgaben zu unterstitzen.
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Q1 Personalressourcen fiir die nachhaltige Entwicklung des Kreises

entwickeln
o
c

Verantwortu

Klimaschutzbeitrag

Verantwortliche
Akteur*innen

FBL IV Umwelt, Planen, Bauen; Kreispolitik,
Amter, Stadte und Gemeinden

Einzubindende
Akteur*innen

Klimaschutzmanagement, Kreisverwaltung,
Gremien der Amter, Stadte und Gemeinden
(z. B. SHGT, Blurgermeisterdienstversammlung)

Zielgruppen

Amter, Stidte und Gemeinden

THG-Vermeidungs-
kosten

k. A.

THG-Reduktion

AnstoB flr niedrige (< 25 %) bis mittlere
Reduktion (25 - 50 %)

Multiplikatoreffekt

mittlere bis hohe Multiplikatoreneffekte

Synergien und
regionale Wertschop-
fung

e Es bestehen Synergien zu allen MaBnahmen
im Handlungsfeld ,Amter, Stadte und Ge-
meinden unterstitzen®.

e Zusatzliches Personal wirbt zusatzliche For-
dermittel fir die Umsetzung von MaBnah-
men in Amter, Stidte und Gemeinden ein.

e ZukUnftig werden Fordermittel starker an
Klimaschutz- und Nachhaltigkeitskriterien
geknupft sein — lokale Expert*innen und An-
sprechpartner*innen stellen sicher, dass An-
trage erfolgreich gestellt werden kénnen.

Forderungen

NKI: Klimaschutzkoordination, Erstvorhaben
Klimaschutzkonzept und Klimaschutzmanage-
ment, Fokuskonzepte und Umsetzungsmanage-
ment; AktivRegionen

Einmalige Kosten

je nach Modell, ggf. Kosten fiir die Prozessun-
terstltzung

Laufende Kosten

Personalmittel, €€€ - je nach Modell fallen un-
terschiedlich hohe Personalkosten an; z. T. be-
stehen Férdermdoglichkeiten Gber die NKI

Organisatorische
Umsetzbarkeit

mittel aufwandig bis aufwandig

Vorbereitungszeit &
zeitliche
Umsetzung

ca. 6-9 Monate flr die Erstellung des Fahrplans;

anschlieBende Umsetzung des Fahrplans (Dau-
eraufgabe)
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https://www.klimaschutz.de/de/foerderung/foerderprogramme/kommunalrichtlinie/fokuskonzepte-und-umsetzungsmanagement/einsatz-eines-umsetzungsmanagements
https://www.klimaschutz.de/de/foerderung/foerderprogramme/kommunalrichtlinie/fokuskonzepte-und-umsetzungsmanagement/einsatz-eines-umsetzungsmanagements
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+ Unterstlitzungsbedarfe in zahlreichen Kom-

Akteurspotenzial & munen wurden gemeldet

Hemmnisse - die Bedarfe der Kommunen sind sehr unter-

schiedlich, daher gibt es keine Ideallésung

UMSETZUNGSSCHRITTE

Vorbereitung eines politischen Beschlusses zur Erarbeitung eines Fahrplans fir die
Schaffung von Personalressourcen flr die nachhaltige Entwicklung des Kreises:

~Die Verwaltung wird beauftragt, einen Fahrplan zu entwickeln, der die Kreis-
verwaltung, Amter, Stadte und Gemeinden dabei unterstiitzt, bedarfsbezogene
Personalressourcen und Strukturen flir die nachhaltige Entwicklung des Kreises
aufzubauen. Unter ,nachhaltige Entwicklung" werden die Integration von Kli-
maschutz und Klimafolgenanpassung in alle Verwaltungszustandigkeiten ver-
standen. Der Fahrplan ist der Politik zur Beschlussfassung vorzulegen.™

Erarbeitung eines Entwurfs des Fahrplans:

Das Klimaschutzmanagement entwickelt den Fahrplan unter Beteiligung der ver-
schiedenen Akteur*innen. Die Schritte hierbei sind:

O

Das Klimaschutzmanagement entwickelt gemeinsam mit dem Kreisklimarat
einen Prozess flr die Erstellung des Fahrplans (wer muss wann wie beteiligt
werden? Welche Modelle erscheinen fiir den Kreis Segeberg sinnvoll?)

Prozess mit der Kreispolitik abstimmen

Amter, Stadte und Gemeinden Uber Prozess und Beteiligungsméglichkeiten
informieren

Workshop mit Vertreter*innen aus Kreispolitik, Amtern, Stadten und Ge-
meinden planen und umsetzen

Ergebnisse des Workshops auswerten und basierend darauf Modelle und
erste Ideen flr einen Fahrplan entwickeln

Einbindung der verschiedenen Akteur*innen zur Uberarbeitung und Umsetzung

des Fahrplans:

O

Die Kreisverwaltung legt den ersten Entwurf des Fahrplans den verschiede-
nen Akteur*innen vor. Dazu zahlen u. a. Schleswig-Holsteinischer Gemein-
detag, Kreisverband Segeberg (SHGT), Blrgermeisterdienstversammiung
etc. Sie haben die Mdéglichkeit, Anregungen zu geben.

Die Ergebnisse werden von der Kreisverwaltung zusammengetragen und im
Kreisklimarat diskutiert. Im Ergebnis wird eine Uberarbeitete Fassung er-
stellt und noch einmal zur finalen Kommentierung den Beteiligten vorgelegt.

Der Fahrplan wird der Politik (UNK) zum Beschluss vorgelegt.

Mit Beschluss des Fahrplans beauftragt die Politik die Verwaltung, entsprechende
Finanzmittel in den Haushalt einzustellen und die MaBnahmen, die von der Kreis-
verwaltung selbst umgesetzt werden kénnen, zeithah umzusetzen.
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e Das Kreisklimaschutzmanagement unterstiitzt die Amter, Stadte und Gemeinden
dabei, ihre MaBnahmen des Fahrplans umzusetzen

e Die Umsetzung des Fahrplans wird durch das Kreisklimaschutzmanagement jahr-
lich gemonitort.

e Drei Jahre nach Beschluss des Fahrplans wird die Aktualisierung des Fahrplans
geprift.

MEILENSTEINE
MS1: Fahrplan ist erstellt

MS2: Erste Schritte des Fahrplans sind umgesetzt
MS3: Fahrplan ist geprift

GUTE BEISPIELE / WEITERE INFORMATIONEN

e Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz: Kommunalrichtlinie:_ www.Kkli-
maschutz.de/de/foerderung/foerderprogramme/kommunalrichtlinie

e Kreis Rendsburg-Eckernforde: Klimaschutzagentur: www.ksa-rdeck.de/ueber-uns

e Kreis Plon: Klimaschutzagentur (in Grindung):_www.kreis-ploen.de/
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3.5.2 Q2 Kreisweites Netzwerk der Klima-
schutzmanager*innen ausbauen

IST- UND POTENZIALANALYSE

Klimaschutzmanager*innen sind zentrale Ansprechpartner*innen fir Klimaschutzfra-
gen vor Ort, initileren KlimaschutzmaBnahmen auf kommunaler Ebene und setzen
diese um; bauen Kooperationen auf sowie motivieren Blrger*innen, Unternehmen
und Initiativen dazu, eigene MaBnahmen umzusetzen. Damit unterstiitzen sie we-
sentlich die Klimaschutzziele des Kreises.

Eine Reihe von Kommunen im Kreis Segeberg richteten in den vergangenen Jahren
Klimaschutzmanagements ein, wiesen bestehenden Stellen Klimaschutzaufgaben zu
oder schaffen die Voraussetzungen fir Klimaschutzmanagementstellen. Dazu zahlen
die Stadte Norderstedt, Bad Segeberg, Wahlstedt, Bad Bramstedt, Kaltenkirchen so-
wie die Gemeinde Henstedt-Ulzburg. In Norderstedt bewegt die ,,Stabsstelle Nachhal-
tiges Norderstedt" seit einigen Jahren den Klimaschutz und weitere Zukunftsthemen.
Die Ausstattung mit Personal bzw. Stellenanteilen ist dabei in den oben genannten
Stadten und Gemeinden unterschiedlich.

Bereits frihzeitig etablierte sich der direkte Austausch zwischen den in den Kommu-
nen aktiven Klimaschutzmanager*innen und dem Kreisklimaschutzmanagement. Das
Klimaschutzmanagement steht dabei den Kommunen als Ansprechperson in Klima-
schutzfragen zur Verfligung und unterstitzt u. a. bei Férdermittelberatung, Antrags-
stellung und der Entwicklung von MaBnahmen.

Im Jahr 2013 wurde auf Landesebene das Klimaschutz-Netzwerk Schleswig-Holstein
der Kommunen gegrindet. Durch digitale Medien sowie regelmaBig stattfindende
Treffen und Workshops férdert dieses Netzwerk den Erfahrungsaustausch zu Energie-
und Klimaschutzthemen der Teilnehmenden. Unterstitzt wird es dabei durch die
EKSH. Das Klimaschutzmanagement des Kreises sowie der oben genannten Kommu-
nen sind ebenfalls Teil des Netzwerks.

Zusatzlich zum Netzwerk auf Landesebene hat sich mit zunehmender Zahl der Klima-
schutzmanager*innen auch der kreisinterne Austausch verstarkt. Daflr, diesen Aus-
tausch zu intensivieren und ein eigenes Netzwerk auf Kreisebene aufzubauen, spre-
chen folgende Argumente:

e Nahe zu lokalen Akteursgruppen und Ansprechpartner*innen,

e Kreis setzt Rahmenbedingungen, d. h. entwickelt u. a. Férderprogramme flr
kreisangehdrige Kommunen; gegenseitiger Austausch zu Instrumenten kann die
Qualitat der Instrumente verbessern,

e Erfahrungsaustausch,

e Entwicklung und Durchfihrung gemeinsamer Aktionen und -projekte bindelt
Ressourcen und erhéht Sichtbarkeit von Klimaschutz.

Das Netzwerk ist als Erganzung zum landesweiten Netzwerk zu betrachten. Erste Ver-
netzungstreffen fanden bereits in den Jahren 2022 und 2023 statt.
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BESCHREIBUNG DER MABNAHME

Das kreisweite Netzwerk der Klimaschutzmanager*innen ist ein informelles Gremium
zum Austausch und der gegenseitigen Unterstlitzung der Arbeit der Klimaschutzma-
nager*innen. Es wird fortgefihrt und erweitert sich fortlaufend durch die Aufnahme
neuer Klimaschutzmanager*innen. Auch die Strukturen des Netzwerks werden in Ab-
sprache der Mitglieder untereinander stetig weiterentwickelt, um die Mitglieder best-
moglich bei der Erfullung ihrer Aufgaben unterstitzen zu kédnnen. Das Klimaschutz-
management des Kreises organisiert die Austauschtreffen, die regelmaBig digital bzw.
in Prasenz stattfinden. Das Netzwerk initiiert Klimaschutzaktionen und -projekte und
unterstutzt sich gegenseitig bei der Umsetzung von MaBnahmen. Es berichtet dartber
regelmagBig offentlichkeitswirksam. Bei Bedarf werden Verwaltungsmitarbeiter*innen
oder externe Expert*innen flr Inputs zu Fachthemen hinzugeladen. Die dafir bend-
tigten Finanzmittel werden aus dem Budget des Kreisklimaschutzmanagements bzw.
durch Umlage der Kosten im Gremium bestritten.

ZIELE

RegelmaBige Austauschtreffen starken den Austausch, die gegenseitige Unterstlit-
zung und Zusammenarbeit der Klimaschutzmanager*innen im Kreisgebiet. Die ge-
meinsame Umsetzung von Klimaschutzaktionen und -projekten starken die AuBen-
wirkung des Netzwerks sowie des Klimaschutzes im Kreis insgesamt.

Q2 Kreisweites Netzwerk der Klimaschutzmanager*innen ausbauen

Verantwortliche

g Akteur*innen Klimaschutzmanagement
t Einzubindende ggf. Verwaltungsmitarbeiter*innen oder externe
g Akteur*innen Expert*innen flr Fachinputs einbinden
d
g Klimaschutzmanagement bzw. fir Klimaschutz-
- Zielaruppen themen zusténdige Mitarbeiter*innen der Am-
> grupp ter, Stadte und Gemeinden (u. a. Energiema-
nagement)
THG-Vermeidungs- KA
kosten o
=)]
] . AnstoB flr niedrige bis mittlere Reduktionen
:':' THG-Reduktion (< 25 % - 50 %)
a
N Multiplikatoreffekt mittlere bis hohe Multiplikatoreneffekte
3
£
) e informelles Gremium fur Austausch und Zu-
7] . .
[0} . sammenarbeit auf Arbeitsebene
= Synergien und . ) )
§ regionale Wertschép- * 9emeinsame Durchfiihrung von Aktionen

und Projekten starkt und erhéht Sichtbarkeit
von Klimaschutz im Kreis und dartber hin-
aus

fung
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Forderungen

Einmalige Kosten

Laufende Kosten

Organisatorische
Umsetzbarkeit

Vorbereitungszeit &
zeitliche
Umsetzung

Akteurspotenzial &
Hemmnisse

UMSETZUNGSSCHRITTE

e Netzwerk erleichtert Erfassung von Bedarfen
sowie Evaluation und Anpassung von MaB3-
nahmen zur Unterstiitzung der Amter,
Stadte und Gemeinden

keine bekannt

/

Personalmittel, € (ggf. fir externe Expert*innen
bzw. Berater*innen)

einfach

Das Netzwerk wurde im Jahr 2022 initiiert. Es
sollte dauerhaft etabliert und ausgebaut werden
(Daueraufgabe).

+ Netzwerk wurde im Jahr 2022 initiiert

+ komplementiert landesweites Netzwerk der
Klimaschutzmanager*innen

- 2. T. wechselhde Zusammensetzung der Mit-
arbeiter*innen

- begrenzte Zeitressourcen der Netzwerkmit-
glieder

e Das Klimaschutzmanagement des Kreises legt gemeinsam mit Mitgliedern des
Netzwerks einen regelmaBigen Turnus flr digitale und persdnliche Treffen in den
Mitgliedsgemeinden fest. Empfohlen wird ein quartalsweiser Austausch mit zusatz-
lichen digitalen Treffen bei Bedarf.

e Das Klimaschutzmanagement etabliert in Abstimmung mit den Mitgliedern des
Netzwerks eine Struktur flr den Ablauf der Treffen, z. B.:

o
o
o

o
o

BegriBung,
Aktuelles,

Fachthemen bzw. fachlicher Input (netzwerkintern, durch Verwaltungsmit-
arbeiter*innen oder externe Expert*innen),

Weiteres,

Organisation des nachsten Termins.

e Das Netzwerk wird fortwahrend durch neue Klimaschutzmanager*innen bzw. Ver-
waltungsmitarbeiter*innen der Amter, Stadte und Gemeinden erweitert, die flr
Klimaschutzthemen zustandig sind.
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Das Netzwerk initiiert Klimaschutzaktionen und -projekte und unterstitzt sich ge-

genseitig bei der Umsetzung von MaBnahmen.

Das Netzwerk richtet eine zentrale, gemeinsame Sammlung von Materialien zu

Fachthemen, Informationen und Materialien der Offentlichkeitsarbeit ein und

macht diese zuganglich. Die Struktur dieser Austauschplattform wird gemeinsam

von den Mitgliedern entwickelt und ein interner Leitfaden zur Ablage und Nutzung

der bereitgestellten Informationen erstellt. Dies ermdglicht auch neu hinzugekom-

menen Personen, einen Uberblick (iber vorhandenes Wissen zu erlangen.

Werden zu Fachthemen externe Expert*innen hinzugeladen, kénnen aus den Kom-

munen zusatzlich Verwaltungsmitarbeitende aus den fachbezogenen Bereichen

hinzugeladen werden, um mit diesen in den Austausch zu gehen. Eine Vernetzung

der fachlich relevanten Verwaltungsmitarbeitenden wird dadurch ermdéglicht und

oder angeregt. Der Fokus sollte hierbei auf umsetzungsrelevantem Wissen liegen,

bei dem im Idealfall Synergieeffekte zwischen den Kommunen angeregt werden.

Pressearbeit:

o Ein Name flr das Netzwerk wird festgelegt und flr die Pressearbeit verwen-
det.
o Das Netzwerk berichtet regelmaBig offentlichkeitswirksam, jedoch mindestens

zweimal jahrlich, Uber die Netzwerkarbeit bzw. die Initilerung gemeinsamer
Aktionen.

MEILENSTEINE

MS1: mind. 2 Netzwerktreffen pro Jahr durchgefiihrt

MS2: mind. 2 Pressemitteilungen veroéffentlicht

GUTE BEISPIELE / WEITERE INFORMATIONEN

EKSH: Klimaschutz-Netzwerk Schleswig-Holstein der Kommunen:
www.eksh.org/projekte/netzwerk-klimaschutzmanager

MokWi: Ideen und Projekte fir eine gute Zukunft in der KielRegion:
wWww.mokwi.de
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@ 3.5.3 Q3 Kreisklimarat fortfiihren

IST- UND POTENZIALANALYSE

Der sogenannte Kreisklimarat wurde als MaBnahme aus dem ersten IKK aus dem Jahr
2012 im Jahr 2014 durch den Ausschuss flir Umwelt-, Natur- und Klimaschutz (UNK)
eingerichtet. Die Kernaufgabe dieses Gremiums bestand zunachst darin, die Umset-
zung des damaligen IKK zu begleiten, d. h. MaBnahmen aus dem IKK vorzubespre-
chen und fur den UNK aufzubereiten.”> Im Laufe der Jahre wurden neue MaBnahmen
und Projekte aus dem Kreisklimarat heraus entwickelt und deren Umsetzung beglei-
tet.

Die Sitzungen finden anlassbezogen ca. vierteljahrlich kurz vor dem jeweiligen UNK-
Ausschuss statt und sind 6ffentlich.

Der Kreisklimarat ist ein wichtiges Gremium zur Kommunikation zwischen Kreispolitik
und Kreisverwaltung in Bezug auf Fragen des Klimaschutzes und der Klimafolgenan-
passung.

Um die Arbeit des Kreisklimarats noch effektiver zu gestalten, sollte das Gremium neu
aufgestellt werden. Aus Gutachterperspektive sind dabei die folgenden Aspekte zu
prufen:

e Zusammensetzung der politischen Vertreter*innen: Politische Vertreter*in-
nen aus verschiedenen Ausschlissen integrieren, um die Bedeutung der Quer-
schnittsaufgaben Klimaschutz und Klimafolgenanpassung gerecht zu werden.

o Weitere Gremienmitglieder: Vertreter*innen aus Amtern, Stadten und Gemein-
den als standige Mitglieder einbinden, um Bedarfe sowie die Umsetzung von MaB3-
nahmen besser erfassen zu kdnnen. Dazu zahlen u. a. die Klimaschutzmana-
ger*innen der kreisangehdrigen Kommunen sowie Vertreter*innen des SHGT.

e Sitzungen: Sitzungen nicht 6ffentlich durchfihren, um eine vertrauensvolle Ar-
beitsatmosphare zu schaffen. Ergebnisprotokolle veréffentlichen.

e Anmeldung: An- und Abmeldung zum Kreisklimarat sollte im Vorfeld des Kreis-
klimarats an Vorsitzenden oder Klimaschutzmmanagement erfolgen und ggf. eine
Vertretung benannt werden.

e Externe Personen: Externe Personen sollten anlassbezogen hinzugeladen wer-
den, z. B. Vertreter*innen der verschiedenen Fachbereiche, Expert*innen, Ener-
gieversorgungsunternehmen, weitere Vertreter*innen aus Amtern, Stadten und
Gemeinden; Vereine, Verbande, Initiativen.

BESCHREIBUNG DER MABNAHME
Der Kreisklimarat begleitet Umsetzung und Weiterentwicklung des Integrierten Kili-

maschutzkonzepts einschlieBlich des Handlungsfelds Klimafolgenanpassung. Um das
Arbeiten im Kreisklimarat noch effizienter zu machen, strukturiert sich der Rat um.

75 Kreis Segeberg (2014): Niederschrift - 1. Offentliche Sitzung des Kreisklimarates. Online
verfigbar unter: www.segeberg.de/[...].
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Im Fokus stehen dabei die Zusammensetzung des Gremiums sowie die nichtoffentli-

che Durchfiihrung der Sitzungen.

ZIELE

Der Kreisklimarat begleitet effektiv die Umsetzung des Klimaschutzkonzepts sowie die
weitere Ausgestaltung der Klimafolgenanpassung.

Verantwortliche
Akteur*innen

Q3 Kreisklimarat fortfiihren

Kreisklimarat

Einzubindende
Akteur*innen

Verantwortung

Klimaschutzmanagement, UNK, weitere Aus-
schiisse, Amter, Stadte und Gemeinden; Haupt-
amtliche Klimaschutzmanager*innen aus den
kreisangehhérigen Kommunen;

Vertreter*innen der verschiedenen Fachberei-
che, Expert*innen, Energieversorgungsunter-
nehmen, weitere Vertreter*innen aus Amtern,
Stadten und Gemeinden; Vereine, Verbande,
Initiativen.

Zielgruppen

Kreisklimarat

THG-Vermeidungs-
kosten

k. A.

THG-Reduktion

AnstoB flr niedrige bis mittlere Reduktion (< 25
- 50 %)

Multiplikatoreffekt

mittlere Multiplikatoreneffekte

Synergien und
regionale Wertschop-
fung

(=)}
()
=
=
(]
o}
N
)
= |
=
Q
(7]
(")
E
4

e es bestehen Synergien zu allen MaBnahmen

Forderungen

keine bekannt

Einmalige Kosten

Personalmittel

Laufende Kosten

€ Aufwandsentschadigung fur Mitglieder, ex-
terne Referent*innen

Organisatorische
Umsetzbarkeit

einfach bis mittel aufwandig

Vorbereitungszeit &
zeitliche
Umsetzung

3-6 Monate Vorbereitungszeit,

dann kurzfristige Umsetzung der Umstrukturie-
rung, Kreisklimarat fortfihren (Daueraufgabe)
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+ Kreisklimarat besteht bereits seit 2014

+ Gestaltungswille des kommunalen Klima-

Akteurspotenzial & schutzes wachst in Amtern, Stadten und Ge-

Hemmnisse meinden
- Bereitschaft aller Mitglieder und Vertretungen
fur die aktive Mitarbeit ist wichtige Vorausset-
zung fur effektives Arbeiten

UMSETZUNGSSCHRITTE

e Der Kreisklimarat wird umstrukturiert.

e Der Kreisklimarat nimmt seine Arbeit in Neubesetzung wieder auf (2-4x jahrlich
treffen).

e Das Klimaschutzmanagement berichtet im Kreisklimarat regelmaBig Uber den
Fortschritt der Umsetzung des Integrierten Klimaschutzkonzepts einschlieBlich des
Handlungsfelds Klimafolgenanpassung.

e Der Kreisklimarat entwickelt MaBnahmen sowie Handlungsfelder im Klimaschutz
und der Klimafolgenanpassung weiter.

MEILENSTEINE

MS1: Umstrukturierung des Kreisklimarats abgeschlossen

MS2: Weiterentwicklung einer ersten MaBnahme
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3.5.4 Q4 Zukunftsfonds einrichten

IST- UND POTENZIALANALYSE

Der Kreis Segeberg gewahrt Uber eine eigene Forderrichtlinie seit dem Jahr 2015
Zuschusse fur den Ausbau von E-Ladeinfrastruktur. Die Forderrichtlinie richtet sich an
Privatpersonen, Unternehmen und Kommunen. Flr das Jahr 2022 standen 300.000
Euro flr offentliche und private Ladeinfrastruktur bereit. Die Férderung wurde sehr
gut angenommen und war beispielsweise im Jahr 2022 bereits Anfang September
ausgeschopft.”® Mit der Forderrichtlinie bietet der Kreis Segeberg seinen Blirger*innen
und Unternehmen Anreize, in die Elektromobilitat zu investieren.

Seit dem Jahr 2017 fordert der Kreis Segeberg auch den Ausbau der Radverkehrsin-
frastruktur im Kreisgebiet’’. Jahrlich stehen rund 2 Mio. Euro flr Projekte zur Verfi-
gung. Durch die Richtline wird der Ausbau der Radverkehrsinfrastruktur in Baulast
der Gemeinden, wie der Ausbau von Fahrradwegen, Abstellmdglichkeiten und Stra-
Benlbergangen, geférdert (siehe auch Kapitel 3.4.8).

Aus Klimaschutzperspektive ist es sinnvoll zu prifen, wie der Kreis unbirokratisch
und dauerhaft seine Blrger*innen und Unternehmen dabei unterstlitzen kann, Klima-
schutz- und KlimafolgenanpassungsmaBnahmen umzusetzen. Im Fokus sollten dabei
MaBnahmen stehen, die in besonderem MaBe zur Reduktion bzw. zur Vermeidung von
THG-Emissionen beitragen, wie z. B.:

Solaranlagen

Solarspeicher

Warmepumpen

Mobilitat (Lastenrader, Ausbau der Elektromobilitat etc.)

oder eine Anpassung an die Folgen des Klimawandels ermdglichen, wie z. B.

e Dachbegrinung

e EntsiegelungsmaBnahmen

e Erhdhung der Versickerungsfahigkeit (z. B. Rigolen)
e Trinkwassereinsparung (z. B. Zisternen).

Eine Mdglichkeit fiir diese Unterstiitzung stellt ein Fonds dar. Uber den Fonds wird die
Anschubfinanzierung der Mehrkosten flir MaBnahmen des Klimaschutzes und der Kli-
mafolgenanpassung gewahrleistet. In diesem Zusammenhang werden im Wesentli-
chen drei Modelle flir den Kreis Segeberg unterschieden:

76 Kreis Segeberg: E-Ladesaulen und Wallboxen: Fordertopf ausgeschopft, 13.10.2022, on-
line verfigbar unter: www.segeberg.de/[...].
77 Fur weitere Informationen siehe Drucksache DrS/2017/071-1 unter: www.sege-

berg.de/[...].
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e Selbstverwalteter Fonds des Kreises: Der Kreis stellt jahrlich eine im Haushalt
festgelegte Summe flir MaBnahmen bereit. Der Kreis bestimmt selbst Uber die
Verwendung der Mittel (siehe Beispiel Kreis Steinfurt).

¢ Gemeinsamer Fonds von Kreis und Kommunen: Kreis und Kommunen zahlen
jahrlich Beitrage in den Fonds ein. Die Kommunen beteiligen sich oftmals in Ab-
hangigkeit ihrer Einwohner*innenzahl (z. B. 1-2 Euro je Einwohner*in und Jahr).
Dies erhoht zum einen Sichtbarkeit und Finanzvolumen, zum anderen erhdht sich
der Abstimmungsaufwand zwischen Kreis und Kommunen (siehe Beispiel Elms-
horn).

e Biirgerfonds: Kreis, Kommunen, Unternehmen, Privatpersonen spenden Gelder
an den Blrgerfonds. Diese Spenden werden im Kreis reinvestiert. Auch Ertrage
aus den Projekten kénnen in den Fonds zurickflieBen. Eine treuhanderische Ver-
waltung durch einen Dritten ist mdglich (siehe Beispiel Landkreis Reutlingen).

Um den administrativen Aufwand maéglichst gering zu halten, empfiehlt das Gutach-
terteam, einen selbstverwalteten Fonds einzurichten. Der Fonds sollte zusatzlich zu
Landes- und Bundesfdérderungen wirken.

Der Fonds kann auch kommunikativ eine wichtige Funktion einnehmen. Damit dies
gelingt, ist er mit einem entsprechenden Finanzvolumen auszustatten. Viele Kommu-
nen setzen pauschale Summen je Einwohner*in an (z. B. 1-2 Euro/Einwohner*in).

Die Férderhdhe der férderfahigen MaBnahmen sollte abhangig sein von Art und Um-
fang der geplanten MaBnahme und des zu erwarteten Effekts.

Das Gutachterteam empfiehlt zu prifen, inwiefern bereits vorhandene Fdérderrichtli-
nien, die sich an Birger*innen, Unternehmen und Kommunen richten, im Zukunfts-
fonds zusammengefihrt werden kénnen. Das Ziel sollte sein, die Foérderlandschaft
ubersichtlich zu gestalten. Ein Beispiel ist die ,Richtlinie zur Férderung des Ausbaus
einer Offentlich zuganglichen Ladeinfrastruktur flir Elektrofahrzeuge sowie privater
Wallboxen im Kreis Segeberg". Diese Férderung sollte fortgesetzt werden und kénnte
ggf. in den Zukunftsfonds integriert werden.

BESCHREIBUNG DER MABNAHME

Der Kreis richtet einen Zukunftsfonds flr Bldrger*innen und ggf. Unternehmen im
Kreisgebiet ein. In einem ersten Schritt erarbeitet das Klimaschutzmanagement einen
Entwurf flr eine Richtlinie eines Zukunftsfonds und stimmt diesen mit Kreisverwal-
tung und Kreispolitik ab. Die Foérderrichtlinie sollte so aufgebaut sein, dass sie gut
verstandlich ist, Antrage mit geringem Aufwand gestellt und bewilligt bzw. abgelehnt
werden kénnen. Es ist zu prifen, inwiefern bereits vorhandene Férderungen (z. B.
Férderung der E-Ladesauleninfrastruktur) im Zukunftsfonds geblndelt werden. In
diesem Fall ist die Zielgruppe der vorliegenden MaBBnahme auf Kommunen zu erwei-
tern. Entsprechende Personalstunden flur die Antragsbearbeitung sind in der Kreisver-
waltung bereitzustellen. Der Fonds stellt zugleich ein Kommunikationsinstrument dar
und sollte entsprechend beworben werden.
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ZIELE

Der Kreis richtet einen Fonds ein, um Birger*innen und ggf. Unternehmen finanziell
dabei zu unterstitzen, eigenverantwortlich KlimaschutzmaBnahmen umzusetzen. In-
vestive FordermaBnahmen, die Kommunen im Kreisgebiet unterstitzen, kénnen
ebenfalls im Zukunftsfonds geblndelt werden (z. B. Férderung der E-Ladesauleninf-
rastruktur). Dabei stehen MaBnahmen im Vordergrund, die in besonderem MaBe zur
Reduktion bzw. Vermeidung von THG-Emissionen und zur Anpassung an die Folgen

des Klimawandels beitragen.

Verantwortliche
Akteur*innen

ng

Einzubindende
Akteur*innen

Verantwortu

Zielgruppen

THG-Vermeidungs-
kosten

THG-Reduktion

Multiplikatoreffekt

=)
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—
v
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N
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Synergien und
regionale Wertschop-
fung

Forderungen

Einmalige Kosten

Laufende Kosten

Organisatorische
Umsetzbarkeit

Q4 Zukunftsfonds einrichten

Kreispolitik, Kreisverwaltung, Klimaschutzma-
nagement

Fachbereich IV (UNB, Klimaschutzleitstelle),
ggf. Amter, Stadte und Gemeinden, Presse-
und Offentlichkeitsarbeit des Kreises

Bldrger*innen, Unternehmen des Kreises, Kom-
munen

in Abhangigkeit der geférderten MaBnahmen
heute volkswirtschaftlich sinnvoll (< 200 €/t
THG) bis mittelfristig volkswirtschaftlich sinnvoll
(200-700 €/t THG)

in Abhangigkeit der geférderten MaBnahmen
AnstoB flr niedrige (< 25 %) bis mittlere Re-
duktion (25 - 50 %)

mittlere bis hohe Multiplikatoreneffekte

e ggf. Férderung des lokalen Handwerks und
lokaler Dienstleistungsunternehmen zur Um-
setzung von KlimaschutzmaBnahmen vor Ort

keine bekannt

/

Personalmittel, 300.000-500.000 € pro Jahr
(Ausstattung des Fonds),

300.000 € pro Jahr fur Férderung der E-Ladein-
frastruktur

mittel aufwandig bis aufwandig
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Vorbereitungszeit &
zeitliche
Umsetzung

6 Monate Vorbereitungszeit, dann kurzfristige
Umsetzung (1-2 Jahre), Daueraufgabe

+ Kreis vergibt Fordermittel bereits Uber ver-
schiedene Férderprogramme an Einwohner*in-

Akteurspotenzial & nen und Kommunen des Kreises

Hemmnisse + Fraktionsspitzen und Verwaltungsspitze un-
terstitzen Einrichtung eines Zukunftsfonds

- administrativer Aufwand

UMSETZUNGSSCHRITTE

Zukunftsfonds einrichten

Entwicklung eines Fonds-Konzepts durch das Klimaschutzmanagement:

o Entwicklung von Férdergegenstanden
o Entwicklung von Férderkriterien

o Entwicklung eines mdglichst einfachen Antragsverfahrens und von Antrags-
fenstern (z. B. 2x jahrlich)

o Entwicklung von ersten Prozessen zur Abwicklung von Antragen inkl. Aschat-
zung des administrativen Aufwands

o Verwaltungsinterne Abstimmung des Fonds-Konzepts

o Vorlage und Diskussion des Fonds-Konzepts in Fachausschlissen und Kreistag
o Ggf. Uberarbeitung des Fonds-Konzepts

o Vorlage zum Beschluss im Kreistag

o Sicherung der Finanzausstattung im Haushalt fir Jahr 1

o Grundung des Fonds

Offentlichkeitsarbeit: Fonds (iber die verschiedenen Kommunikationskanéle von
Kreis, Amtern, Stadten und Gemeinden bewerben

Offnung des ersten Antragsfensters, Bearbeitung der Antrdge und Auszahlung der
Gelder

Offentlichkeitsarbeit: Umgesetzte MaBnahmen als gute Beispiele sichtbar machen
Verfahren prifen und bei Bedarf Anpassungen vornehmen

Sicherung der Finanzausstattung im Haushalt fir Jahr 2

Offentlichkeitsarbeit: Fonds (iber die verschiedenen Kommunikationskanéle von
Kreis, Amtern, Stadten und Gemeinden bewerben

Offnung des zweiten Antragsfensters, Bearbeitung der Antrdge und Auszahlung
der Gelder

Erstellung eines jahrlichen Berichts und Vorlage in den zustandigen Ausschussen
sowie Bereitstellung auf der Kreisseite

Verfahren nach dem ersten Jahr prifen und ggf. Anpassungen vornehmen

Nach drei Jahren Forderrichtlinie insgesamt prifen und ggf. Gberarbeiten
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Fortsetzung der Forderung der E-Ladesduleninfrastruktur
e Die Forderung der E-Ladesauleninfrastruktur’® wird fortgesetzt.

e Die Kreisverwaltung pruft, inwiefern die bereits vorhandene Forderrichtlinie in den
Zukunftsfonds integriert werden kann, um eine verbesserte Ubersichtlichkeit der
Férderprogramme des Kreises zu erreichen.

MEILENSTEINE

MS1: Fonds-Konzept der Kreispolitik vorgelegt
MS2: Fonds ist eingerichtet

MS3: Fonds ist evaluiert

Tabelle 10: Bezug zur strategischen Steuerung (DrS/2023/040-01, Stand 08.03.2023)"

Strategisches Ziel Operatives Ziel Indikator Lfd. Nr.
7 Wir intensivieren Forderung der Ladesauleninf- Bewilligungs- 40
den Klima- rastruktur. Am 31.12.2028 quote (Verhaltnis
schutz. sind X Mio. Euro der verflig-  der bewilligten
baren Férdermittel in Mittel zur verfug-
Bewilligungsbescheiden ge- baren Gesamtfor-
bunden (Bewilligungs- dersumme)

quote=90%)

GUTE BEISPIELE / WEITERE INFORMATIONEN

e Elmshorn: Klimaschutzfonds: www.elmshorn.de/[...]/Klimaschutzfonds-Elmshorn

e Amt Itzstedt: Foérderung von Mini-Solaranlagen:__www.amt-itzstedt.de/aktu-
ell/neues-vom-amt/foerderprogramm-mini-pv/

e Kreis Steinfurt: Klimafonds 2023 - Fir einen klimaneutralen Kreis Steinfurt:
www.kreis-steinfurt.de/[...]

e Landkreis Reutlingen: Klimafonds: www.klimaschutzagentur-reutlingen.de/klima-
fonds

78 Fur weitere Informationen siehe Drucksache DrS/2017/093-3: www.segeberg.de/[...].

79 Die dargestellten Indikatoren und operativen Ziele wurden aus der DrS/2023/040-01 mit
dem Stand vom 08.03.2023 tGbernommen. Die Beschlussvorlage war von der Politik zum
Zeitpunkt der Konzepterstellung zur Kenntnis genommen, Anderungen sind méglich.
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4 Verankerung und Langfriststrategie
— welche strategischen Weichenstellungen sind
notwendig?

Der MaBnahmenkatalog stellt fir den Kreis Segeberg einen konkreten Handlungsrah-
men fur die Umsetzung von KlimaschutzmaBnahmen und zum Teil auch von MaBnah-
men der Klimafolgenanpassung bis zum Jahr 20308 dar (siehe Kapitel 3).

Das vorliegende Kapitel erweitert den Blick und beschreibt, welche Weichenstellungen
aus Gutachterperspektive daruber hinaus notwendig sind, um eine noch starkere,
langfristige Verankerung des Klimaschutzes und der Klimafolgenanpassung im Kreis
Segeberg zu erreichen.

Dies sind z. T. Prozesse der Organisationsentwicklung, die zusatzlich zu den im Kapitel
3 beschriebenen MaBhahmen anzustoBen sind.

4.1 Klimaschutz und Klimafolgenanpassung in der
Verwaltung verankern

4.1.1 Stellenbemessung Klimaschutzmanagement

Die Erstellung des vorliegenden Klimaschutzkonzepts wurde vom Fachdienst 11.00
Personal, Organisation und Verwaltungsdigitalisierung im Hinblick auf den sich hieraus
ergebenden klnftigen Personalbedarf begleitet. Es erfolgt zunachst die Darstellung
der Tatigkeiten des gegenwaértigen Klimaschutzmanagements (1,0 Vollzeitstellen8?)
erfasst in den Kategorien (siehe Tabelle 11):

e Erarbeitung von Inhalten und Umsetzung verwaltungsinterner MaBnahmen,

e Erarbeitung von Inhalten und Umsetzung von MaBhahmen zur Unterstlitzung der
Amter, Stadte und Gemeinden,

e Erarbeitung von Inhalten und Umsetzung von MaBnahmen zur Unterstiitzung von

Privatpersonen, Unternehmen und Institutionen etc.,

Entwicklung kreiseigener Férderprogramme,

Abwicklung kreiseigener Férderprogramme,

Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit,

Kooperationen eingehen, Netzwerke kntpfen und pflegen,

Berichtswesen,

Projektorganisation und -management.

80 Bis zum vierten Quartal im Jahr 2029.
81 Dies entspricht einer Arbeitszeit von 39 Stunden in der Woche.
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Es wird u. a. deutlich, dass das Klimaschutzmanagement gegenwartig etwa 40 %
seiner Arbeitszeit fir Verwaltungstatigkeiten aufwendet, die im Rahmen der Betreu-
ung sowie der finanziellen und organisatorischen Abwicklung der kreiseigenen For-
derprogramme anfallt (siehe Tabelle 11).

Weiterhin wird deutlich, dass die bereits heute bestehenden Aufgaben im Bereich der
Klimafolgenanpassung nach Auslaufen der geférderten Personalstelle am 31.08.2019
durch das verbliebene Personal nicht geleistet werden kénnen und daher unerledigt
bleiben (siehe unten ,Mehrbedarf aus aktuellen Aufgaben™).

Mit dem vorliegenden Klimaschutzkonzept und den darin formulierten MaBnahmen
wird der Arbeitsumfang des Klimaschutzmanagements weiter steigen. Dieser wurde
im Rahmen der Erstellung des vorliegenden Konzepts durch das Gutachterteam in
Zusammenarbeit mit dem Klimaschutzmanagement, dem Fachdienst 61.00 und dem
Fachdienst 11.00 geschatzt (siehe Tabelle 11, Spalte ,Gesamtbedarf aus IKK 2030
heraus"™ sowie Anhang 1).

Der Arbeitsumfang belauft sich insgesamt auf 255 %. Klnftig sollte das Klimaschutz-
management jedoch von Verwaltungstatigkeiten entlastet werden, um vollumfanglich
far die inhaltlichen Aufgaben des Klimaschutzes verfiigbar zu sein. Folglich werden:

¢ 2,0 Klimaschutzmanagementstellen und
e 0,5 Verwaltungsstellen

benétigt, um das IKK umzusetzen (siehe Tabelle 11).
Derzeit sind 1,0 Klimaschutzmanagementstellen vorhanden.

Diese Schatzung bezieht sich ausschlieBlich auf den Arbeitsaufwand, der zuklnftig
vom Klimaschutzmanagement selbst geleistet werden muss. Der Mehraufwand, der
mit der Umsetzung des IKK dezentral in den einzelnen Fachdiensten anfallen wird, ist
nicht mit aufgefthrt.

Auch der Mehrbedarf, der sich bereits aus den aktuellen Aufgaben ergibt, wurde durch
das Klimaschutzmanagement, den Fachdienst 61.00 und den Fachdienst 11.00 ge-
schatzt (siehe Tabelle 10, Spalte ,,Mehrbedarf aus aktuellen Aufgaben™). Im Wesent-
lichen bezieht sich dieser Mehrbedarf auf die Aufgaben der Klimafolgenanpassung,
die derzeit nicht bearbeitet werden kénnen und zugleich auch nicht im IKK und den
daftr berechneten Arbeitsumfang bericksichtigt wurden. Es handelt sich um eine
Wiederbesetzung:

e Folglich werden 1,0 Vollzeitstellen fiir die Wiederbesetzung der Manage-
mentstelle der Klimafolgenanpassung benotigt.

Diese zusatzlichen Kapazitaten sind kurzfristig zu schaffen und die Stellen zu beset-
zen, um die Umsetzung des IKK zu gewahrleisten.

Es bestehen enge Bezlige zur MaBnahme Q1 , Personalressourcen flr die nachhaltige
Entwicklung des Kreises verbessern™ (siehe Kapitel 3.5.1).
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Tabelle 11: Tatigkeiten KSM gegenwartig, Gesamtbedarfe aus IKK heraus und Mehrbedarfe (Quelle: OCF Consulting)

Aufteilung
Tatigkeiten PcEEET G
Beschreibung KSM ge- darf aus
genwar- IKK 203083
tigsz
%

Erarbeitung von Inhalten und Umsetzung
verwaltungsinterner MaBnahmen:

- Budgetaufstellung und -verwaltung (Teilplan Kili-
maschutz, Radverkehrsférderung, Quartalsbe-
richte, Jahresabschlussbericht, Mittellbertrage),

- Bilanzierung und Fachcontrolling,

- Betreuung interner Anliegen und Arbeitsgruppen
(u. a. Kreisklimarat, Radverkehrsbeirat) 14
- IKK 2030: z. T. Vorbereitung, Unterstlitzung,
Begleitung und Steuerung der MaBnahmen V1-V8,
Q1-Q4; interne Kommunikation und Arbeitsgrup-
pen (u. a. interne IKK-Steuerungsgruppe, FBL-
Runden, Newsletter, Klimaaktionstag, Veranstal-
tungen, Mitmachaktionen, Fortbildungen, Ideen-
schmieden, Fachbereichsexpert*innen)

Erarbeitung von Inhalten und Umsetzung

von MaBnahmen zur Unterstiitzung der Am-

ter, Stadte und Gemeinden:

- Teilnahme an Gemeindevertreter-, Ausschusssit-

zungen einschl. Vor- und Nachbereitung, 8
- Beratung zu Fachthemen und Erstberatung For-
dermittel

- IKK 2030: IKK 2030: z. T. Vorbereitung, Unter-
stitzung, Begleitung und Steuerung der MaBnah-
men U1-U8, Q1-Q4

Erarbeitung von Inhalten und Umsetzung
von MaBnahmen zur Unterstiitzung von Pri-
vatpersonen, Unternehmen und Institutionen
etc.:

- Energieberatungen (,Kreisenergiespartour", Ver-
anstaltungen und Vortragsabende organisieren
und durchfiihren) in Kooperation mit Kommunen
und Unternehmen

- Bildung fur Nachhaltige Entwicklung (BNE) (Ab-
rechnungen und Organisation)

- IKK 2030: z. T. Vorbereitung, Unterstlitzung,
Begleitung und Steuerung der MaBnahmen U3,
ue, U8

- KA: Sensibilisierung fiir Klimafolgenanpassung
(Informationen, Veranstaltungen, Mitmachaktio-
nen etc.)

15

Mehrbedarf
aus aktuellen
Aufgaben84

82 Derzeit sind 1,0 Vollzeitstellen fiir das Klimaschutzmanagement vorhanden (100 %).
83 Bedarf, der sich aus der Umsetzung der MaBnahmen im IKK 2030 sowie begleitendem Projektma-

nagement, begleitender Offentlichkeitsarbeit, Verwaltungstatigkeiten, etc. ergibt.

84 VVorhandener Mehrbedarf, der Gber das IKK 2030 hinausgeht, d. h. vor allem die Umsetzung der Kli-

mafolgenanpassung.
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A__uftellt_lng Gesamtbe- Mehrbedarf
. Tatigkeiten
Beschreibung KSM ge- darf aus aus aktuellen
ge IKK 2030 Aufgaben

genwartig

Entwicklung kreiseigener Forderprogramme:

- Programmentwicklung, Grundsatzbeschlisse,

Richtlinien 1

-IKK 2030: z. T. Vorbereitung, Untersttlitzung, Be-
gleitung und Steuerung des Zukunftsfonds, MaB-
nahme Q4

Abwicklung kreiseigener Forderprogramme:

- Verwaltungstatigkeiten: Betreuung, finanzielle

und organisatorische Abwicklung (Budget, Be-

scheide, ) 40
- IKK 2030: Betreuung, finanzielle und organisa-

torische Abwicklung (Budget, Bescheide, ...) des
Zukunftsfonds, MaBnahme Q4

Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit:
- Miterstellen von Pressemeldungen, Presseter- 3
mine, Presseanfragen, Webseite

Kooperationen eingehen, Netzwerke kniipfen

und pflegen:

- ,Jugend im Kreistag",

- Netzwerk Klimaschutz Schleswig- 2
Holstein

- Kreisnetzwerk der Klimaschutz-
manager*innen (IKK 2030: Q2)

Berichtswesen:

- u. a. Bericht der Klimaschutzleitstelle an
den UNK

- IKK 2030: Berichtswesen intern,
Berichtswesen Kreisklimarat,
Berichtswesen UNK

Projektorganisation und

-management:

- Aufgaben des Projektmanagements (allgemein)
- Entwicklung neuer Projekte

15

SUMME 100
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4.1.2 Verortung des Klimaschutzes und der Klima-
folgenanpassung in der Kreisverwaltung

Mit der Uberarbeitung der strategischen Ziele des Kreises wird die Intensivierung des
Klimaschutzes eine handlungsleitende Maxime filir den Kreis Segeberg sein. Das heif3t
alle Entscheidungen und Handlungen miussen kinftig auch unter dem Gesichtspunkt
des Klimaschutzes getroffen werden. Wie dies schrittweise gelingen kann, beschrei-
ben die verschiedenen MaBnahmen (siehe Kapitel 3). Auf Verwaltungsebene ist Kli-
maschutz daher ein Querschnittsthema. Das Gutachterteam empfiehlt, die Ansiede-
lung des Klimaschutzes in der Kreisverwaltung im Zuge der Umsetzung des Klima-
schutzkonzepts detaillierter zu betrachten und zu diskutieren. Ziel sollte es dabei sein,
insbesondere die Umsetzung der MaBnahmen des Handlungsfelds ,Als Verwaltung
beim Klimaschutz vorangehen" (siehe Kapitel 3.3) zu férdern und zugleich die Sicht-
barkeit nach auBen zu erhéhen.

Um bis zum Jahr 2045 das Ziel einer treibhausgasneutralen Kreisverwaltung zu errei-
chen und bereits bis zum Jahr 2030 65 % der THG-Emissionen gegeniber der Refe-
renzperiode einzusparen (siehe Kapitel 2.1) sind erhebliche Anstrengungen und die
Zusammenarbeit aller Abteilungen und Mitarbeiter*innen erforderlich. Das Klima-
schutzmanagement nimmt eine zentrale Funktion bei der Koordination, Kommunika-
tion und Umsetzung von KlimaschutzmaBnahmen innerhalb der Kreisverwaltung ein.

Das Querschnittsthema Klimafolgenanpassung wurde in den vergangenen Jahren auf-
grund fehlender Ressourcen nicht weiterbearbeitet. Die Wiederaufnahme der Umset-
zung des Konzepts der Klimafolgenanpassung ist sinnvoll. Auch hierbei ist die Zusam-
menarbeit aller Abteilungen und Mitarbeiter*innen erforderlich.

Einige Kreise und Kommunen, die ihre Aktivitaten im Klimaschutz und in der Klima-
folgenanpassung bereits verstarkt haben, entschieden sich in dem jeweiligen Prozess
daftr, eine ,Leitstelle Klima" (oder ahnliche Bezeichnung) einzurichten. Diese bln-
delti. d. R. verschiedene Aufgabengebiete fir die Umsetzung und Weiterentwicklung
von MaBnahmen innerhalb und auch auBerhalb der Kreisverwaltung.

Aus Gutachterperspektive erscheint das Modell einer Klimaleitstelle auch flr den Kreis
Segeberg sinnvoll. Wie in Kapitel 4.1.1 beschrieben, missen weitere Ressourcen be-
reitgestellt werden, um die Zielerreichung adaquat unterstitzen zu kénnen. Personell
ist die Klimaleitstelle daher zum einen mit dem gegenwartigen Klimaschutzmanage-
ment zu besetzen, daruber hinaus sind neue Stellen zu schaffen und in der Leitstelle
Klima zu bindeln:

¢« Klimaschutzmanagementstelle 1 (1,0 Vollzeitstellen bereits vorhanden):

o Fokus: Handlungsfeld ,Als Verwaltung beim Klimaschutz vorangehen", Ge-
samtkoordination, Berichtswesen,

o anteilig: Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit, Kooperationen eingehen,
Netzwerke kntpfen und pflegen, Projektorganisation und -management, Hand-
lungsfeld , QuerschnittsmaBnahmen IKK",
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¢ Klimaschutzmanagementstelle 2 (1,0 Vollzeitstellen zusatzlich):

o Fokus: Handlungsfeld ,Amter, Stédte und Gemeinden unterstiitzen"

o anteilig: Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit, Kooperationen eingehen,
Netzwerke kntpfen und pflegen, Projektorganisation und -management, Hand-
lungsfeld , QuerschnittsmaBnahmen IKK",

e Verwaltungsstelle (0,5 Vollzeitstelle zusatzlich:

o Betreuung, finanzielle und organisatorische Abwicklung (Budget, Bescheide,
...) der kreiseigenen Férderprogramme sowie MaBnahme Q4).

¢ Klimafolgenanpassungsmanagement (Wiederbesetzung 1,0 Vollzeitstellen):

o Fokus: Umsetzung und Weiterentwicklung des Teilkonzepts Klimafolgenanpas-
sung,

o anteilig: Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit, Kooperationen eingehen,
Netzwerke knlupfen und pflegen, Projektorganisation und -management.

Empfehlung aus Gutachterperspektive: Um den Querschnittscharakter einer solchen
Leitstelle effektiv zu realisieren und sowohl nach auBen als auch nach innen entspre-
chend sichtbar zu sein, kdnnte die Stabsstelle organisatorisch dem Landrat zugeord-
net werden. Auf diese Weise besteht zudem eine direkte Anbindung an die Verwal-
tungsspitze und gute Koordinierungsmadglichkeiten innerhalb der Gesamtverwaltung.
Sollte dies aus Ubergeordneten Grunden nicht gewollt sein, ware auch eine Integra-
tion innerhalb der fachlichen Organisationslinie denkbar. In diesem Fall sollte aber
begleitend in geeigneter Weise der Ubergeordnete Charakter als fachlbergreifende
Leitstelle herausgestellt werden.

Zusatzlich sollten in den einzelnen Fachbereichen und -diensten dezentrale Klima-
schutzbeauftragte etabliert werden. Diese kénnten in Anlehnung an die Fachbe-
reichsexpert*innen in der Verwaltungsdigitalisierung (FD 11.00) als Mittler*innen zwi-
schen IKK-Steuerungsgruppe, Klimaschutzmanagement bzw. Leitstelle Klima und den
Fachbereichen bzw. -diensten fungieren (siehe Kapitel 3.3.1).

Die Frage nach der Verortung des Klimaschutzmanagements stellt sich zunachst un-
abhangig von der Grindung einer Klimaschutzagentur (siehe Kapitel 3.5.1). Das in
MaBnahme Q1 (siehe Kapitel 3.5.1) skizzierte Modell von ,Klimaschutzbeauftragten®
in der Kreisverwaltung lieBe sich aus Gutachterperspektive sehr gut in die Leitstelle
integrieren.
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4.2 Leitbildprozess fiir ,Nachhaltig(es) Leben im
Kreis Segeberg"

Die THG-Emissionen bis zum Jahr 2030 um 65 % im Vergleich zum Durchschnitt der
Jahre 2015 bis 2017 zu reduzieren und langfristig auf null zu senken, erfordert sowohl
globale, gesamtgesellschaftliche als auch lokal enorme Anstrengungen. Manche The-
menfelder kbnnen dabei gut auf Kreisebene bearbeitet werden, bei anderen sind die
Amter, Stadte und Gemeinden besonders gefordert. Klimaschutz und Klimafolgenan-
passung sollten dabei als Herausforderung und Chance begriffen werden, die Lebens-
bedingungen im Kreis aktiv und positiv zu gestalten.

Dieser Transformationsprozess erfordert Ausdauer, Engagement, Kooperation und
auch die Lernbereitschaft vieler unterschiedlicher Akteur*innen. Aus Gutachterper-
spektive kdnnte ein gemeinsamer Leitbildprozess dabei unterstitzend wirken.

Ein Leitbild auf Kreisebene formuliert gewlnschte Zielzustande. Es wird oftmals ba-
sierend auf einer Mission und einer Vision erarbeitet. Hierbei sollten Klimaschutz und
Klimafolgenanpassung nicht allein im Fokus stehen. Es empfiehlt sich, eine lUberge-
ordnete Vision fir (z. B.) ,Nachhaltig(es) Leben im Kreis Segeberg" zu entwickeln und
schrittweise mit Leben zu fllen.

An der Erarbeitung des Leitbilds sollten u. a. Vertreter*innen aus Kreisverwaltung,
Amtern, Stadten und Gemeinden, Unternehmen, zivilgesellschaftliche Akteur*innen,
Vertreter*innen aus Politik und von Verbanden teilnehmen.
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5 Controlling — wie kann der Kreis den Fortschritt
im Klimaschutz prifen, steuern und sichtbar ma-
chen?

5.1 Strategische Steuerung und Verzahnung mit
dem Fachcontrolling

Die Kreisverwaltung hat sich im Jahr 2022 mit der weiteren Umsetzung einer strate-
gischen Steuerung des Kreises Segeberg befasst und hierzu einen Leitfaden entwi-
ckelt. Darauf aufbauend wurden im Februar 2023 der Politik erste inhaltliche Vor-
schldage fiur kinftige strategische Zielsetzungen vorgelegt (DrS/2023/040-01). Hierin
enthalten ist auch die Intensivierung von KlimaschutzmaBnahmen mit weiteren ope-
rativen Unterzielen.

Fir die Erreichung der Klimaschutzziele ist ein effektives Controlling von Klimaschutz-
maBnahmen, d. h. das aktive Planen, Steuern und Gestalten notwendig. Die fur die
MaBnahmen erforderlichen Ressourcen mussen frihzeitig eingeworben und zum be-
notigten Zeitpunkt bereitgestellt werden. Damit dies gelingen kann, ist das strategi-
sche Controlling auf Gesamtverwaltungsebene mit dem Fachcontrolling des IKK sinn-
voll miteinander zu verzahnen (siehe Abbildung 21). Im Schnittpunkt beider Control-
ling-Ebenen steht insbesondere die jahrliche Budgetplanung, -beratung und -be-
schlussfassung. Die in der strategischen Steuerung vorgegebenen operationellen
Ziele bedirfen bereits im Vorjahr des MaBnahmenbeginns einer Berlicksichtigung in
der Budgetplanung des Jahres, in dem die MaBnahmen umgesetzt werden sollen. Da-
her ist ein Verfahren zu entwickeln, das diese Anforderung gewahrleistet und die spe-
zifischen Gegebenheiten in der Kreisverwaltung Segeberg bericksichtigt.

Strategisches Controlling — Gesamtverwaltung

FBL IV, Fachbereichscontroller, Fachbereichskonferenz,
Fachbereichsleiterkonferenz, Fachausschiisse, Hauptausschuss,
Kreistag

1 l

Abstimmung zwischen strat. Controlling und Fachcontrolling

| I I |
Fachcontrolling - IKK

Klimaschutzmanagement, FD 61.00, IKK -Steuerungsgruppe,

Kreisklimarat, Radverkehrsrat, UNK

Abbildung 21: Steuerungsebenen Klimaschutz im Kreis Segeberg (Quelle: OCF Consulting)
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5.2 Fachcontrolling

In Bezug auf das vorliegende Integrierte Klimaschutzkonzept des Kreises Segeberg
ist ein Fachcontrolling wichtig, um:

den Fortschritt der MaBnahmenumsetzung zu evaluieren,

veranderte Rahmenbedingungen bericksichtigen zu kénnen,

daraufhin die gesetzten Ziele zu prufen, ggf. anzupassen oder neue zu definieren,
(neue) Handlungsansatze und MaBnahmen zu entwickeln bzw. MaBnahmen an-
Zupassen sowie

e Fehler und Fehleinschatzungen zu korrigieren.

Das Controlling dient insgesamt der systematischen Uberpriifung der Umsetzung und
der Weiterentwicklung des vorliegenden Konzepts.

Hauptverantwortlich flir das Fachcontrolling sind das Klimaschutzmmanagement und
die zustandige Fachdienstleitung. Es arbeitet mit der verwaltungsinternen IKK-Steu-
erungsgruppe (siehe Kapitel 1.2.2) und dem Kreisklimarat (siehe Kapitel 3.5.3) zu-
sammen. Dabei ist der Bezug zur strategischen Steuerung des Kreises herzustellen
und laufend zu Uberprufen. Die verantwortlichen Fachdienste sind entsprechend ein-
zubeziehen (siehe Abbildung 21, Abbildung 22).

Sobald das Klimaschutzkonzept durch den Kreistag beschlossen worden ist, sind die
fur die Umsetzung der MaBnahmen erforderlichen Mittel in der Budgetplanung zu be-
ricksichtigen. Mit dem MaBnahmenbeginn beginnt auch das begleitende Fachcontrol-
ling. Folgende Schritte sollten durchgeflihrt werden:

1. MaBnahmen umsetzen (Startpunkt): Die im Klimaschutzkonzept formulierten
MaBnahmen gehen in die Umsetzung. Das Klimaschutzmanagement informiert die
Verantwortlichen (siehe Kapitel 3) liber den Start der Umsetzung und bietet Unter-
stitzung an. Die in den MaBnahmenblattern benannten Verantwortlichen waren
i. d. R. an der Konzeption der MaBnahmen beteiligt.

2. Umsetzungsfortschritte erfassen: Das Klimaschutzmanagement erfasst die
Umsetzungsfortschritte. Die Erfassung erfolgt in Abhangigkeit der Art und Falligkeit
der Meilensteine. Das Klimaschutzmanagement etabliert daftir mit den Verantwort-
lichen ein einfaches Berichtswesen, welches die jahrliche Berichterstattung in den
Fachausschissen und im Hauptausschuss sinnvoll unterstitzt.

3. Umsetzungserfahrungen diskutieren und bewerten: Im Zuge der Umsetzung
des vorliegenden Klimaschutzkonzepts werden verschiedene Gremien etabliert
oder fortgesetzt, die gezielt eingebunden werden sollten, um die Umsetzungser-
fahrungen zu diskutieren und zu bewerten. Dazu zahlen u. a. die IKK-Steuerungs-
gruppe auf Verwaltungsebene, Ideenschmieden und Austauschplattform (Intranet)
auf Mitarbeiter*innenebene, Fachbereichsexpert*innen auf Ebene der Fachbereiche
und Fachdienste und Kreisklimarat zum Austausch zwischen Verwaltung, Politik so-
wie Amtern, Stadten und Gemeinden.

4. Neue Erkenntnisse und Veranderungen einbeziehen: Sollten sich die Rah-
menbedingungen (u. a. politisch gesetzte Ziele, rechtliche Rahmenbedingungen,
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Férderkulisse, technische Erkenntnisse) andern, sind diese im Fachcontrolling ent-
sprechend zu bericksichtigen. Aufgrund der hohen Dynamik in Bezug auf Klima-
schutzfragen ist hierbei eine hohe Aufmerksamkeit durch das Klimaschutzmanage-
ment gefordert. Sowohl Fortbildungen als auch der Austausch mit der Landesebene
bzw. mit anderen Klimaschutzmanager*innen in Schleswig-Holstein sind wichtige
Voraussetzungen, um entsprechende Schritte ableiten und in die Gremien hinein-
bzw. an die Zustandigen herantragen zu kénnen.

L 4

Abstimmung zwischen strat. Controlling und Fachcontrolling

Ziele definieren /
priifen / anpassen
° Gelerntes °

bewerten und
einbeziehen

Handlungsansatze und
MaBnahmen
entwickeln / anpassen

Neue Erkenntnisse
und Verdnderungen
einbeziehen

Umsetzungs-
erfahrungen
diskutieren und
bewerten

Umsetzungsfortschritte MaBnahmen
erfassen umsetzen

Abbildung 22: Bestandteile des Fachcontrollings in der Ubersicht; Verzahnung zur strategischen Steuerung sollte insbeson-
dere bei den Schritten 6 und 8 erfolgen (Quelle: OCF Consulting)

Fach-
controlling
IKK

Meilensteine :
und Indikatoren :
definieren i

5. Gelerntes bewerten und einbeziehen: Umsetzungsfortschritte (2.), Umset-
zungserfahrungen (3.) und neue Erkenntnisse (4.) zusammengenommen unter-
stlitzen das institutionelle Lernen im Kreis Segeberg. Erlerntes sollte bewertet und
Uber das Fachcontrolling in den weiteren Umsetzungsprozess einbezogen werden.

6. Ziele definieren / priifen / anpassen: Die formulierten MaBnahmenziele und
Ziele des Klimaschutzkonzepts insgesamt sind regelmaBig zu prifen und anzupas-
sen. FUr neue MaBnahmen und / oder Handlungsfelder sind neue Ziele zu definie-
ren. Dabei ist der Bezug zur strategischen Steuerung des Kreises herzustellen und
laufend zu Uberprifen.

7. Handlungsansatze und MaBnahmen entwickeln / anpassen: Die bestehen-
den MaBnahmen sollten regelmaBig angepasst und weiterentwickelt werden. Neue
MaBnahmen und neue Handlungsansatze sind zu entwickeln.

8. Meilensteine und Indikatoren definieren: Flr (neue) MaBnahmen sind Meilen-
steine und Indikatoren zu definieren. Diese unterstitzen die Zielerreichung und
Bewertung des Fortschritts der Umsetzung.
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Der Prozess beginnt von vorne: 1. MaBnahmen umsetzen (Startpunkt)

In Ergéanzung zum Fachcontrolling ist die Energie- und THG-Bilanz des Kreises jahrlich
durch das Klimaschutzmanagement fortzuschreiben (siehe Kapitel 2.2).

Tabelle 12: Kurzdarstellung des Prozesses zum Fachcontrollings (Quelle: OCF Consulting)

Verantwortliche
Akteur*innen

ng

Fachcontrolling durchfiihren

Klimaschutzmanagement, FD 61.00, IKK-IKK-
Steuerungsgruppe, Kreisklimarat, UNK

Einzubindende
Akteur*innen

Fachdienste und strategische Steuerung des
Kreises, Radverkehrsbeirat, weitere verant-
wortliche Akteur*innen (z. B. SVG)

Verantwortu

Zielgruppen

Kreispolitik, Kreisverwaltung, Bewohner*innen

Zeitpunkt & Dauer

Fortlaufendes Monitoring der einzelnen MaB-
nahmen, regelmaBige Diskussion und Bewer-
tung der Umsetzung gemeinsam mit den Ver-
antwortlichen bzw. in den jeweiligen Gremien,
d. h. insbesondere in der IKK-Steuerungs-
gruppe und im Kreisklimarat; Berichterstattung
(1x jahrlich in den Fachausschissen, im
Hauptausschuss) (Daueraufgabe)

Berichtsinhalt

Q
L
m©
i =
[ =
-

Kurzbezeichnung, MaBnahme, Investitionskos-
ten, Forderung, Stand der Umsetzung, Errei-
chung der Meilensteine

-]
c
9
)
()
u
c
(")
(=)}
| .
o

Formate

Gesprache, ggf. Workshops, regelmaBiger Aus-
tauschtermin (Jour Fixe), maundlicher und
schriftlicher Kurzbericht; der jahrliche Kurzbe-
richt wird veroffentlicht

Laufende Kosten

Personalmittel
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5.3 Klimaschutzkonzept fortschreiben

Die vorliegende Neuschreibung des Integrierten Klimaschutzkonzepts stellt fir den
Kreis Segeberg sowohl eine kurzfristige Handlungsanleitung als auch eine strategi-
sche Landfriststrategie dar, um Schritt fUr Schritt in Richtung THG-Neutralitat zu ge-
hen.

Die Dynamik der Prozesse auf dem Weg dorthin ist groB, sodass das MaBnhahmenpro-
gramm in regelmaBigen Abstanden, d. h. nach ca. 3 bis 5 Jahren, fortzuschreiben ist.

Das Klimaschutzmanagement bewertet gemeinsam mit IKK-Steuerungsgruppe und
Kreisklimarat erstmals nach 3 Jahren die Notwendigkeit und den Umfang einer Fort-
schreibung und leitet die entsprechenden Schritte ein.

Das Klimaschutzkonzept ist spatestens nach 5 Jahren in Teilen oder ganz fortzuschrei-
ben. Dies kann sowohl intern als auch mit externer Unterstltzung erfolgen.

Die Energie- und THG-Bilanz ist jahrlich durch das Klimaschutzmanagement fortzu-
schreiben (siehe Kapitel 2.2).
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6 Kommunikationsansatz — wie kann der Kreis
Klimaschutz und Klimafolgenanpassung erfolg-
reich kommunizieren?

Eine Kommunikationsstrategie umfasst konzeptionelle Uberlegungen und MaBnah-
men, die zur Erreichung von Kommunikationszielen einer Institution erforderlich sind.
Sie regelt die Kommunikation auf Ubergeordneter Ebene und legt fest, mit wem eine
Institution wann, wie und warum in einen Dialog tritt. Sie dient als Orientierungshilfe,
sodass neue Inhalte erarbeitet und in die Ubergeordnete Strategie integriert werden
kdnnen.

Das vorliegende Kapitel beschreibt Kommunikationsansatze flir Klimaschutzthemen
als Teil einer Ubergeordneten Kommunikationsstrategie des Kreises Segeberg. Im Fo-
kus stehen dabei Ansatze fir die Kommunikation von Klimaschutz und Klimafolgen-
anpassung:

e innerhalb der Kreisverwaltung,

e zwischen Kreisverwaltung und Kreispolitik,

e zwischen Kreisverwaltung und Amtern, Stédten und Gemeinden sowie

e mit Burger*innen, Unternehmen und weiteren Vertreter*innen der Zivilgesell-
schaft.

Diese Ansatze sind im Rahmen der Umsetzung des vorliegenden Konzepts weiterzu-
entwickeln. Dabei ist stets zu berlicksichtigen, dass die Kommunikation zielgruppen-
spezifisch erfolgt.

Uber die oben genannten Akteursgruppen hinaus findet auch eine Kommunikation
zwischen Kreisverwaltung und Kooperationspartner*innen statt. Diese ist oftmals
stark maBnahmen- bzw. projektbezogen und wurde daher in der Ubergeordneten Dar-
stellung nicht einzeln ausgewiesen.

Aus der verstarkten Kommunikationsarbeit entsteht ein héherer Ressourcenbedarf.
Dieser wird in Kapitel 4.1.1 Uber alle MaBnahmen hinweg abgeschatzt. Geht der Be-
darf einer MaBnahme Uber dieses Grundsoll hinaus, ist der Aufwand fur die Umsetzung
der einzelnen MaBnahme gesondert dargestellt. Dies ist vor allem bei den sogenann-
ten KommunikationsmaBnahmen der Fall (siehe Kapitel 3.2):

e V2 - Klimaschutzverstandnis und Klimawirkungsprufung etablieren,

e V3 - Bewusstsein flr Klimaschutzpotenziale férdern,

e V6 - Beteiligungen des Kreises nutzen,

e U1l - Unterstitzung der Amter, Stadte und Gemeinden verstérken,

e U6 - Erneuerbare Energieerzeugung in Burger*innen- und kommunaler Hand
unterstitzen,

e U8 - Radverkehr fordern,

e Q2 - Kreisweites Netzwerk der Klimaschutzmanager*innen ausbauen,

e Q3 - Kreisklimarat fortflhren,

e Q4 - Zukunftsfonds einrichten.
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6.1 Kommunikation innerhalb der Kreisverwaltung

BESCHREIBUNG DES KOMMUNIKATIONSANSATZES

Das Klimaschutzmanagement informiert Verwaltungsleitung, Fachbereichsleitungen,
Fachdienstleitungen und Mitarbeiter*innen regelmaBig Uber anstehende Aktionen,
den Stand der Umsetzung von MaBnhahmen und ihren bereits geleisteten Beitrag. Sie
werden zielgruppenspezifisch zu eigenen Handlungsmadglichkeiten zum Klimaschutz
in ihren Zustandigkeiten, d. h. auch zu (Fach-)Themen; sowie zu Handlungsmadglich-
keiten am Arbeitsplatz sensibilisiert. Uber Beteiligungsformate erhalten sie zudem die
Méglichkeit, sich aktiv am Umsetzungsprozess zu beteiligen.

ZI1ELE
Alle Mitarbeiter*innen der Kreisverwaltung flihlen sich fortlaufend tiber Aktionen, den

Stand der Umsetzung sowie Handlungsmadglichkeiten im eigenen Zustandigkeitsbe-
reich sowie am Arbeitsplatz informiert.

Kommunikation innerhalb der Kreisverwaltung

Klimaschutzmanagement in Zusammenarbeit
mit Presse- und Offentlichkeitsarbeit des Krei-
ses

Verantwortliche
Akteur*innen

FD 10.50 Informations- und Kommunikations-
Einzubindende management, FD 11.00 Personal, Organisation
Akteur*innen und Verwaltungsdigitalisierung, Personalrat,

Gleichstellungsbeauftragte

Verantwortung

Zielgruppen Alle Mitarbeiter*innen

Das Klimaschutzmanagement wendet sich an-
lassbezogen an Mitarbeiter*innen, Fachdienst-
leitungen, Fachbereichsleitungen und Verwal-
tungsleitung und informiert Uber anstehende
Mitmachaktionen, Kampagnen, Veranstaltun-
gen, Fortbildungsangebote und weitere Infor-
mationen (z. B. ,Klima-Newsletter") (siehe Ka-
pitel 3.3.1, 3.3.3). Unterstltzt wird es dabei
Zeitpunkt & Dauer von einzelnen Fachdiensten.

Das Klimaschutzmanagement berichtet verwal-
tungsintern regelmaBig (mind. halbjéhrlich)
Uber den Stand der Konzeptumsetzung.

Organisation &
Inhalte

Dauerhaft werden Ideenschmieden fir Klima-
schutzthemen genutzt und eine Austausch-
plattform zu Klimaschutzthemen geschaffen
(siehe Kapitel 3.3.1).
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e Intranet

e IKK-Steuerungsgruppe, Fachbereichslei-

Kommunikations-
° ° tungsrunden, ggf. Fachdienstleitungsrunden

kanadle
e Aushange in den Verwaltungsstandorten
(inkl. AuBenstellen)

e Meldungen/Kurzbeitrage (z. B. ,Klima-
News", ,Klima-Newsletter") und u. a. Ver-
anstaltungsankindigungen im Intranet

e Poster, Aushange in den Verwaltungsstan-
Formate dorten
e Jahrlicher ,Klimaaktionstag" (siehe Kapitel
3.3.3), weitere Mitmachaktionen, Kampag-
nen, Veranstaltungen, Fortbildungsangebote
und Informationsveranstaltungen

Laufende Kosten Personalmittel
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6.2 Kommunikation zwischen Kreisverwaltung und
Kreispolitik

BESCHREIBUNG DES KOMMUNIKATIONSANSATZES

Fir die erfolgreiche Umsetzung der Querschnittsthemen Klimaschutz und Klimafol-
genanpassung ist eine Zusammenarbeit auf Augenhdhe zwischen Kreisverwaltung
und Kreispolitik erforderlich. Das Klimaschutzmanagement und einzelne Fachdienste
treten daher regelmaBig mit der Kreispolitik in den Austausch, um sich iber den Res-
sourcenbedarf, Stand und Fortschritt der Umsetzung des Klimaschutzkonzepts aus-
zutauschen. Dabei gilt es zukiinftig die Anforderungen der Amter, Stidte und Ge-
meinden noch starker zu berlcksichtigen (siehe Kapitel 3.4.1). Die Fachausschlsse
werden als Kommunikationsplattform wie gewohnt genutzt. Die Arbeit im Kreisklima-
rat wird fortgesetzt und unter Beteiligung der Amter, Stédte und Gemeinden intensi-
viert (siehe Kapitel 3.5.3).

ZIELE

Der konstruktive Dialog zwischen Kreisverwaltung und Kreispolitik zu Themen des
Klimaschutzes und der Klimafolgenanpassung wird fortgesetzt und weiter ausgebaut.
Die sich verdndernden Unterstiitzungsbedarfe der Amter, Stadte und Gemeinden wer-
den dabei zuklnftig starker bertcksichtigt.

Kommunikation zwischen Kreisverwaltung und Kreispolitik

] Verantwortliche Klimaschutzmanagement, verschiedene Fach-
S Akteur*innen dienste, Verwaltungsleitung, Kreispolitik
3 o
=" Einzubindende . -
c .
5 3 Akteur*innen Ausschusse, Kreisklimarat
;’ Zielaruppen Vertreter*innen der politischen Parteien im
grupp Kreis
e quartalsweise (Kreisklimarat)
Zeitpunkt & Dauer o regelmaBig gemaB Sitzungskalender (Fach-
ausschusse)
“ - -
£ Kommunikations- e Kreisklimarat
=il kandle « Fachausschiisse
e m
2 c
% c e s.O.
o Formate e gdf. zusatzliche Sondersitzungen
o e Vertreter*innen aus Politik zu Veranstaltun-
gen und Aktionen aktiv einladen
Laufende Kosten Personalmittel
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6.3 Kommunikation zwischen Kreisverwaltung
sowie Amtern, Stadten und Gemeinden

BESCHREIBUNG DES KOMMUNIKATIONSANSATZES

Die Amter, Stédte und Gemeinden sind zentrale Akteur*innen bei der Umsetzung von
MaBnahmen des Klimaschutzes und der Klimafolgenanpassung. Sie sind Vorbild in
ihren eigenen Zustandigkeiten und zugleich Kommunikator*innen in ihre Kommunen
hinein. Die Kreisverwaltung wiederum unterstiitzt die Amter, Stadte und Gemeinden
bei ihren Aufgaben. Durch einen regelmaBigen Dialog zwischen beiden Ebenen wird
sichergestellt, dass zum einen Informationen und Daten, die bereits auf Kreisebene
vorliegen, den Amtern, Stadten und Gemeinden zur Verfligung gestellt werden. Zum
anderen wird die Kreisverwaltung in die Lage versetzt, bedarfsbezogen neue Ange-
bote zu schaffen. Aufgrund der Vielzahl von Informationen und beteiligten Akteur*in-
nen ist es wichtig, dass Kommunikationskanale und -formate zielgruppenspezifisch
gewahlt, regelmaBig auf den Prifstand gestellt und weiterentwickelt werden.

ZIELE
Die Kommunikation zwischen Kreisverwaltung und Amtern, Stédten sowie Gemeinden

wird verstarkt, um effektiv eine bedarfsbezogene Unterstlitzung anbieten zu kénnen
sowie neue Unterstitzungsformate zu schaffen.

Kommunikation zwischen Kreisverwaltung sowie Amtern, Stidten

und Gemeinden

Klimaschutzmanagement in Zusammenarbeit

Verantwortliche mit Presse- und Offentlichkeitsarbeit des Krei-

Akteur*innen
g! ses
.g Kreisklimarat, SHGT, Kreis der Leitenden Ver-
o waltungsbeamten, Blrgermeisterdienstver-
E Einzubindende sammlung, Amtsausschisse, Ausschlisse der
g Akteur*innen Gemeinden, FD 61.00 Kreisplanung, Regional-
o management, Klimaschutz, ggf. weitere Fach-
> dienste

Zielgruppen Amter, Stadte und Gemeinden

e quartalsweise (Kreisklimarat), ,Regional-
konferenz Klimaschutz" (jahrlich, siehe Ka-
pitel 3.4.1) und anlassbezogen (weitere
Kommunikationskanale, s. u.)

Zeitpunkt & Dauer

¢ Waebseite des Kreises

Kommunikations-
kanadle

e Rund-E-Mail/Brief an alle Kommunen

Organisation &
Inhalte

e Kreisklimarat
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e Kreis der Leitenden Verwaltungsbeamten
e SHGT

e Blrgermeisterdienstversammlung

e Amtsausschusse

e Ausschisse der Gemeinden

e Kreisklimarat

¢ ,Regionalkonferenz Klimaschutz": Der Land-
rat ladt einmal jahrlich zur Regionalkonfe-
renz Klimaschutz ein. Ein aktuelles Thema,
welches vorab z. B. durch eine Online-Um-
frage ermittelt wurde, steht im Fokus der
Konferenz. Gute Beispiele, Angebote des
Kreises, Impulsvortrage werden vorgestellt;
Austausch untereinander wird geférdert.

e jahrliche Informations- und Austauschver-
anstaltung zur Bauleitplanung (siehe Kapitel
3.4.1, 3.4.2),

e Informationsveranstaltungen zum Solarka-
taster durchfihren (siehe Kapitel 3.4.1,
3.4.3),

e Warmekataster vorstellen und Schulungen
anbieten (siehe Kapitel 3.4.1, 3.4.4),

e Bewerbung und Unterstlitzung kommunaler
Rahmenkonzepte fur den PV-Freiflachenaus-
bau mit Gesprachsformaten, Veranstaltun-
gen zum Erfahrungsaustausch, Unterstit-
zung im Prozess der Konzepterstellung und
bei Kriterien in Vertragen mit Investor*in-
nen zur naturschutzvertraglichen Umset-
zung von PV-Freiflachenanlagen (siehe Ka-
pitel 3.4.1, 3.4.5),

e Gemeinschaftliche Umsetzung von Solar-
/Windparks im Kreis bewerben (siehe Kapi-
tel 3.4.1, 3.4.6)

e Austausch zu Mobilitatsthemen fordern, Ver-
anstaltungen und Aktionen begleiten (Stadt-
radeln, Parking Day) (siehe Kapitel 3.4.1,
3.4.7, 3.4.8)

Formate

Laufende Kosten Personalmittel
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6.4 Kommunikation mit Blirger*innen, Unterneh-
men und weiteren Vertreter*innen der Zivilge-
sellschaft

BESCHREIBUNG DES KOMMUNIKATIONSANSATZES

Die Bilrger*innen, Unternehmen und weiteren Vertreter*innen der Zivilgesellschaft
werden transparent, zielgruppenspezifisch und kontinuierlich Gber den Fortschritt und
die Planungen des Kreises Segeberg zum Klimaschutz und der Klimafolgenanpassung
informiert. Ein Fokus liegt hierbei auf verstandlich formulierten Informationen, die zu
eigenem Handeln ermutigen und konkrete Mdglichkeiten aufzeigen. Es ist ein Angebot
zu schaffen, das dazu einladt Ruckfragen zu stellen und eigene Ideen und Initiativen
einzubringen. Transparent soll darliber hinaus dargestellt werden, welche Zielsetzun-
gen bestehen, welche MaBnahmen der Kreis ergreift und welche Fortschritte hierbei
jeweils erzielt werden. Die Kommunikation erfolgt regelmaBig und geht auf aktuelle
Themenstellungen ein. Sie schafft einen Mehrwert flir Burger*innen, Unternehmen
und weitere Vertreter*innen der Zivilgesellschaft.

ZIELE
Die Kommunikation der Kreisverwaltung mit Buarger*innen, Unternehmen und weite-

ren Vertreter*innen der Zivilgesellschaft wird gezielt eingesetzt, um Uber Zielsetzun-
gen, Fortschritte und eigene Handlungsmadglichkeiten zu informieren.

Kommunikation mit Blirger*innen, Unternehmen und weiteren Ver-

treter*innen der Zivilgesellschaft

Verantwortliche Klimaschutzmanagement in Zusammenarbeit

o . mit Presse- und Offentlichkeitsarbeit des Krei-

c Akteur*innen

= ses

d

3 FD 10.50 Informations- und Kommunikations-

E Einzubindende management, FD 11.00 Personal, Organisation

g Akteur*innen und Verwaltungsdigitalisierung, ggf. weitere

3 Fachdienste, Amter, Stadte und Gemeinden

> . Blrger*innen, Unternehmen und weiteren Ver-
Zielgruppen

treter*innen der Zivilgesellschaft

e kontinuierlich (Webseite)

e jahrlich/regelmaBig (Veranstaltungen / Mit-
machaktionen z. B. Stadtradeln, Kreisener-
giespartour)

e regelmaBig (Uber Netzwerke kommunizieren
z. B. SH Netzwerk und Kreisnetzwerk der
Klimaschutzmanager*innen, SHGT)

Zeitpunkt & Dauer

Organisation &
Inhalte

Kommunikationska- * Webseite des Kreises
nale e \Veranstaltungen
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e (Uber Netzwerke kommunizieren

e Webseite verstarkt nutzen: Informationen
zu eigenen Zielen und MaBnahmen, Fort-
schritt darstellen ,Kreis als Vorbild®, Ange-
bote bewerben, zum Umsetzen motivieren

e Veranstaltungen weiter etablieren, um in
Kontakt und Austausch vor Ort zu treten
(auch in Kooperation mit Kommunen und
Unternehmen, Bildung flr Nachhaltige Ent-
wicklung)

e Bestehende Netzwerke ausbauen und bei
der Kommunikation kooperieren, um Reich-
weite zu erhéhen

e Energieberatungen ,Kreisenergiespartour"
anbieten

e Bewusstsein fir Klimaschutzpotenziale for-
dern ,Klimaaktionstag™ auch fur zivilgesell-
schaftliche Akteure ausweiten (siehe Kapitel
3.3.3)

e Beteiligungen des Kreises als Multiplikatoren
nutzen (siehe Kapitel 3.3.6)

e Mdglichkeiten des Solarkatasters bewerben
(siehe Kapitel 3.4.3)

e Erneuerbare Energieerzeugung in Bir-
ger*innen- und kommunaler Hand unter-
stutzen und bewerben (siehe Kapitel 3.4.6)

o OPNV-Angebote bewerben und Anregungen
einholen (siehe Kapitel 3.4.7)

e Radverkehr weiter etablieren und starken
Veranstaltungen ,Stadtradeln™ und , Parking
Day" (siehe Kapitel 3.4.8)

e Kreisweites Netzwerk der Klimaschutzmana-
ger*innen ausbauen und zur gemeinsamen
und auch eigenstandigen Kommunikation
auf deren Kandlen anregen (siehe Kapitel
3.5.2)

e Aus dem Kreisklimarat fir die Offentlichkeit
berichten (siehe Kapitel 3.5.3)

e Angebote des Zukunftsfonds bewerben
(siehe Kapitel 3.5.4)

Formate

Laufende Kosten Personalmittel
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Abkiirzungsverzeichnis

ADFC
ALKIS
AOGR
BAFA
BauGB
BEG
BISKO
BMDV
BNE
CO2e
CvD
EEG
EKI
EKSH
EWKG
EWS
GEG
GHD
GWh
IB.SH
ifeu
IKK
IPCC
IT

Kfw

Allgemeiner Deutscher Fahrrad-Club

Amtliches Liegenschaftskataster-Informationssystem
Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle
Baugesetzbuch

Bundesférderung flr effiziente Gebaude
Bilanzierungs-Systematik Kommunal

Bundesministerium flr Digitales und Verkehr

Bildung fir Nachhaltige Entwicklung

COz-Aquivalente, Synonym fiir Treibhausgasemissionen
Clean Vehicles Directive

Erneuerbare-Energien-Gesetz

Energie- und Klimaschutzinitiative

Gesellschaft flr Energie und Klimaschutz Schleswig-Holstein GmbH
Energiewende- und Klimaschutzgesetz, Schleswig-Holstein
Energie und Wasser Wahlstedt/Bad Segeberg GmbH & Co. KG
Gebdudeenergiegesetz

Gewerbe, Handel, Dienstleistungen

Gigawattstunde

Investitionsbank Schleswig-Holstein

Institut flr Energie- und Umweltforschung Heidelberg
Integriertes Klimaschutzkonzept

Intergovernmental Panel on Climate Change
Informationstechnik

Kreditanstalt flir Wiederaufbau
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KNBV
KSG
KSM
kWh
LBV.SH

MELUND

MEKUN

MIV
MWh
NKI
oDV
OPNV
PV
PVT
RKiSH
RNVP
SHGT
SVG
THG
UN
UNK
VZ.SH

WKS

Kompetenzzentrum flr nachhaltige Beschaffung und Vergabe
Bundes-Klimaschutzgesetz

Klimaschutzmanagement

Kilowattstunde

Landesbetrieb StraBenbau

Ministerium flur Energiewende, Landwirtschaft, Umwelt, Natur und
Digitalisierung des Landes Schleswig-Holstein (heute MEKUN)

Ministerium fur Energiewende, Klimaschutz, Umwelt und Natur des
Landes Schleswig-Holstein (ehemals MELUND)

Motorisierter Individualverkehr

Megawattstunde

Nationale Klimaschutzinitiative

On-Demand Verkehre

Offentlicher Personennahverkehr

Photovoltaik

Photovoltaik und Solarthermie
Rettungsdienst-Kooperation in Schleswig-Holstein gGmbH
Regionaler Nahverkehrsplan

Schleswig-Holsteinischer Gemeindetag, Kreisverband Segeberg
Siidwestholstein OPNV-Verwaltungsgemeinschaft
Treibhausgase

United Nations — Vereinte Nationen

Ausschuss fur Umwelt-, Natur- und Klimaschutz
Verbraucherzentrale Schleswig-Holstein

Wirtschaftsentwicklungsgesellschaft des Kreises Segeberg mbH
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Anhang

Anhang 1: Stellenbemessung Klimaschutzmanagement zur Umsetzung des IKK je MaRnahme (Quelle: OCF Consulting)
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